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Proélogo

EL SUBLIME PLAN de Dios para rescatar al mundo perdido inclu-
ye la cooperacion de gran numero de gente comprometida que,
motivada a usar las oportunidades disponibles, ayudaran a com-
pletar la tarea de predicar el evangelio «no donde Cristo ya hu-
biese sido nombrado» (Ro. 15.20). Evidentemente, para
terminar esta tarea se requieren misioneros «tradicionalesy, que
se dediquen exclusivamente a la predicacion de la Palabra.

Sin embargo, en nuestra época actual la imagen del misione-
ro estd cambiando drasticamente. Muchos paises, donde el testi-
monio cristiano es restringido, estan cerrados al trabajo del
misionero tradicional. Por lo tanto, tiene que encontrar otro me-
dio de acceso a ellos. Esta es la clase de obrero que ingresa al
campo de labor con el nombre de «hacedor de tiendasy. Tal con-
cepto se ha prestado para el uso de diversas expresiones: hace-
dor o fabricante de tiendas;, misionero bivocacional,
biocupacional, o integral. Nosotros, pues, hemos optado en este
libro por el uso de la primera expresion.



Pero el mundo también necesita de empresarios cristianos
que estén dispuestos a involucrarse con Dios y su amor por los
cientos de grupos étnicos no alcanzados, especialmente en los
paises de acceso restringido. Estos hombres de negocio pueden
ser de gran ayuda para el avance del reino de Dios, haciendo uso
de sus redes de contactos, experiencia, influencia, y sus recursos
logisticos, humanos y financieros para ayudar a plantar iglesias
donde Cristo aun no es conocido, «y para que los gentiles glori-
fiquen a Dios por su misericordia» (Ro. 15.9).

Creo que la comunidad empresarial va a tener un papel muy
importante en el cumplimiento de la tarea de la evangelizacion
mundial en el proximo siglo. La participacion activa de la comu-
nidad empresarial en las misiones no es algo nuevo. En estas pa-
ginas se describen algunos ejemplos impresionantes que
demuestran que ;puede ser hecho! Lo que se necesita para com-
pletar la tarea de la evangelizacion mundial son hombres de ne-
gocios integros y con excelencia, que estén preparados para
servir al cuerpo de Cristo con sus talentos especiales, siendo uno
de ellos la posibilidad de alcanzar paises de otra manera cerra-
dos al evangelio.

Por casi veinte arios he conocido el movimiento misionero la-
tino y colaborado con él. De primera mano he podido experi-
mentar, junto con mi esposa Isabella y mis hijos, la poderosa
obra del Serior, participando con Operacion Movilizacion desde
la primera visita a Sudamérica con el barco Doulos (1978 a
1983), y después con la fundacion de la obra pionera latina ha-
cia el mundo islamico, PM Internacional (1984 a 1996). Nues-
tras vidas han sido enriquecidas a través de estos arios intensos
de lucha, lagrimas y alegrias, sabiendo que «los que sembraron
con lagrimas, con regocijo segarany (Sal. 126.5). Hemos podido
ver y comprobar que la materia prima que el Sefior uso son per-
sonas comunes y corrientes, que teniendo quizas apenas unos
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panes y peces, los pusieron a disposicion del Maestro. Dios esta
haciendo su obra. El estd haciendo posible que sea conocido
«que por nuestro Dios habia sido hecha esta obra» (Neh. 6.16).

Con gran cariiio y respeto dedico este libro a mis amigos y co-
legas, pioneros y colaboradores, Pablo y Jane Carrillo, Federi-
co y Marta Bertuzzi, Andrés y Angélica Prins, Marcos y
Rosangela Amado, Susana Malcolm, y los demas «peemeros»
que les siguieron. Quiero mencionar, ademads, a Luis yElida Per-
fetti, y a Benjamin y Luisa Paez que fueron primicias de OM en
Sudameérica y ejemplo para centenares de jovenes que continua-
ron los pasos en las misiones. También lo dedico a la generacion
de pastores y lideres misioneros, amigos, como Luis Bush, Edi-
son Queiroz, Waldemar Carvalho, Rudy Giron, José Cintron,
Carlos Calderon, y muchos que prosiguen sus pasos y estan sien-
do usados de una manera clave para motivar y apoyar la obra
misionera desde la base latina.

Como no mencionar a empresarios evangélicos como José Ji-
ménez, Emilio Lasheras y Rafael Marti, y otros lideres de las mi-
siones como Christian Giordano de la ONG de PM Internacional,
con quien sondabamos usar un dia PODER EMPRESARIAL EN
MISION INTEGRAL para motivarles a penetrar — a través de sus
empresas y proyectos , a los paises de dificil acceso y asi conti-
nuar con el avance del reino de Dios, poniendo en practica el
contenido de este libro. Gracias, también, a mi amigo Samuel
Guerrero por traducir con carifio y dedicacion esta edicion en
espanol.

Al doctor Marco Gmiir todo mi reconocimiento y gratitud,
por su inestimable aporte y enriquecimiento  a lo que en princi-
pio fuera mi tesis para la obtencion de mi maestria en Misiono-
logia  lo que me llevo a considerlo como co-autor.

Es mi gran deseo y oracion que este libro sea util en las manos
del Serior para poner un ladrillo mas al estimulo del inmenso po-
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tencial de la iglesia en Iberoamérica. jQue el gran potencial que
representan los incontables creyentes innovadores, hombres de
negocio y profesionales, impacten con su testimonio integral los
pueblos no alcanzados, donde el misionero convencional apenas
si podra penetrar!

jPara la gloria de Dios!

HEINZ SUTER
Granada, Esparia, marzo de 1997
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Introduccion

DESDE LOS DIAS de la iglesia primitiva y la era posapostolica;
desde los esfuerzos de los misioneros nestorianos, atravesando la
época de la Ruta de la Seda y llegando hasta los moravos en el si-
glo XVIII; desde la Mision de Basilea en el siglo XIX y, de he-
cho, hasta nuestros dias, hombres y mujeres temerosos de Dios
en el comercio y los negocios han desempefiado, como Pablo el
apostol y hacedor de tiendas, un papel muy importante en el
avance del reino de Dios.

Durante el Medioevo, el papado declar6 prohibidas la practi-
ca de prestar y pedir prestado, convirtiéndose asi el comercio y
los negocios en asunto de controversia. Los principales arquitec-
tos de la Reforma, Lutero y Calvino, pusieron las bases de un
nuevo ethos protestante de trabajo y capital, la que los puritanos
llevaron a efecto en sus practicas diarias de negocios. La tesis de
Max Weber es un intento de demostrar la correlacion entre lo his-
torico, lo econdmico y lo espiritual.

Varios principios claros se derivan de los periodos y ejemplos
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descritos, principios que confluyen y producen el estilo de vida
integral de un cristiano metido en los negocios.

Primero que nada, estas personas tuvieron una comprension
espiritual de su trabajo. Fueron trabajadores diligentes y discipli-
nados. La honestidad era su marca distintiva, precios fijos y jus-
tos fueron su carta de presentacion. Otra caracteristica era la
buena calidad de su trabajo y sus productos: se trataba de profe-
sionales altamente calificados. También se caracterizaron por la
solidaridad social y un ferviente celo evangelistico. De esta ma-
nera, su impacto en la comunidad era algo natural y su influencia
politica un afiadido.

Por el lado negativo, surgen temas como el de la motivacion,
el peligro de desviarse del objetivo principal, los riesgos inheren-
tes y la susceptibilidad a la corrupcidn, topicos que son aborda-
dos y discutidos.

Sin embargo, a pesar de todas las controversias de la historia y
las precauciones que se deben tomar, el comercio y los negocios
pueden aun en la actualidad ser vehiculos para que las misiones
puedan alcanzar a los no alcanzados en lugares de acceso restrin-
gido. Este es el desafio para la iglesia, para los hombres de nego-
cio cristianos y para organizaciones misioneras alrededor del
mundo al estar en el umbral de un nuevo milenio.
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Trasfondo biblico

OMO ERA EL MUNDO de los negocios del primer siglo?

Mas que en ninguna otra época de la historia, el comercio

y los negocios dependian de los viajes. La gente de Asia
Menor poseia una capacidad extraordinaria para los negocios y
se preocupaban por su espiritualidad. Pruebas biblicas de ello
pueden encontrarse en Hechos 16.14, donde se menciona a «Li-
dia, una vendedora de purpura, de la ciudad de Tiatira». Esta ciu-
dad también ha sido conocida histéricamente como un centro de
comercio. Pertenece a Asia Menor y se comunica con rutas co-
merciales importantes. Es una de las siete ciudades mencionadas
en Apocalipsis 1.11.

Es muy interesante ver las caracteristicas comerciales de al-
gunas ciudades, como Efeso, un gran centro de exportacion al fi-
nal de la ruta asidtica de las caravanas; o Esmirna, el puerto
natural de la antigua ruta comercial, o Tiatira misma, un impor-
tante centro de manufactura, tintes, sastres, cerdmica y latoneria.
El comercio principal de Sardis era la fabricacion y tefiido de
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prendas de lana. Filadelfia se situaba junto a una expansion de
tierra muy fértil, de la que derivaba gran parte de su prosperidad
comercial. Laodicea era un centro comercial extremadamente
prospero; entre sus productos peculiares se encontraban prendas
de lana negra brillante y tabletas o polvos medicinales.!

Pablo ya conocia las caracteristicas especiales de las ciudades
comerciales al establecer iglesias en ellas. Estos lugares eran
centros del comercio mundial y pioneros de una civilizacion que
se extenderia a los paises barbaros circundantes. Vivian una vida
de mucho mas influencia que su propio entorno. Como tales, fue-
ron centros de unidad, conscientes de que tenian cierta responsa-
bilidad por el mundo que les rodeaba. De forma muy natural,
estos centros de actividad intelectual y comercial se convirtieron
también en centros de actividad cristiana.

No debe sorprendernos que entre los primeros mensajeros del
evangelio hubiera pequefios mercaderes de Asia Menor que ven-
dian prendas y especias en Marsella y Lyon, Alejandria y Carta-
£0.2 Los mercaderes sabian comunicar algunas nociones de Dios
y no creian sin evidencias.? En cuanto a la fundacion de la iglesia
en Lyon (Francia), cuyo primer obispo fue Ireneo de Asia Menor
(siglo IT), Norbert Brox declara que:

Viena y Lyon tenian minas de minerales, produccién de vidrio y
ceramica, asi como comercio de textiles. Obviamente fueron muy
atractivas para los comerciantes y colonizadores. Emigrantes de Asia
Menor mantuvieron contacto frecuente con sus iglesias locales.*

Varias ciudades comerciales del sur de Francia, como Marsella,
Arles, Viena 'y Lyon, pronto tendrian iglesias. Es muy interesante
notar que durante los primeros siglos el cristianismo fue predo-
minantemente un movimiento urbano que avanzoé a lo largo de
las rutas comerciales de ciudad en ciudad. Era légico, entonces,
que un gran nimero de mercaderes se establecieran en estas ciu-
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dades para asi dedicarse a la venta de lino, lana y ropa y que la
Galia del sur se llenara de mercaderes.

Parece que se puede reconocer un patréon definido que Dios
uso el comercio y los negocios como medios para las misiones.
Hechos 18.1-3 nos muestra que El usé gente de negocios normal,
como Priscila y Aquila, quienes tenian el mismo oficio que Pa-
blo, cuando se encontraron en Corinto: «pues el oficio de ellos
era hacer tiendasy. Se llevaron bien porque Aquila era un experto
mercader. Su especialidad era el cuero, hacia sillas de montar,
cinturones y tiendas de campafia, y como los romanos eran tan
militares y siempre enamorados de sus caballos, nunca le falto
trabajo. Sus posibles lugares de residencia se limitaban a sitios
donde podria encontrar algo de la cultura romana, asi como caba-
lleros y soldados romanos que le proveyeran un modo de ganarse
la vida.’

Priscila y Aquila fueron usados por Dios para albergar una
iglesia en su casa (Ro. 16.3-5; 1 Co. 16.19). También ellos viaja-
ban con frecuencia. Primero, se sabe que estaban en Roma (Hch.
18.2). Conocieron a Pablo en Corinto (Hch. 18.2). Después le
acompafiaron a Efeso, donde discipularon a Apolos (Hch.
18.18-28).

Finalmente, como ya se menciono, esté el ejemplo del apdstol
mismo en Hechos 18.1-3, donde aparece la primera referencia a
la habilidad de Pablo como fabricante de tiendas. Esta era una
practica que concordaba perfectamente con las costumbres rabi-
nicas de aquellos dias. Un rabino debia ensefiar «por amor al
arte»S, por lo tanto, aparte de estudiar las Escrituras y ensefar,
deberia aprender un oficio y trabajar para sostenerse. Dado que
Tarso, ciudad natal de Pablo (Hch. 9.11, 30) era un conocido cen-
tro de hacedores de tiendas’, pareceria lo mas natural que ¢l
aprendiera este oficio.

Asi encontramos a Pablo trabajando en su oficio por tres afios
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en Efeso (Hch. 20.31-35) y en Tesalonica (1 Ts. 2.9; 2 Ts. 3.8),
aun animando a otros a hacer lo mismo. Sin embargo, el ejemplo
de Pablo no debe tomarse para negar el hecho que, en ocasiones,
también recibia ofrendas como ayuda a su ministerio (2 Co.
11.8-9; Fil.4.10-19), para que pudiera trabajar «a tiempo comple-
to». De los muchos primeros cristianos esparcidos por todo el
imperio debido a las persecuciones (Hch. 8.1-4; 11.19-24), so6lo
el cielo nos mostraréd cuantos de ellos trabajaron como mercade-
res, comerciantes y hombres de negocios.

Respecto al concepto biblico de hacedores de tiendas, es im-
portante preguntarnos si Pablo se consideraba a si mismo un
hombre de negocios (hacedor de tiendas) que financiaba su mi-
nisterio con sus ingresos o si buscaba afadir un aspecto practico
a su ministerio espiritual. En la Biblia encontramos tres modelos
diferentes de financiacioén del ministerio de plantar iglesias de
Pablo. El primero lo podriamos llamar el modelo tradicional. De
acuerdo a la ensefianza del Antiguo Testamento, Pablo recibi6
dinero ofrendado por varias iglesias. La iglesia de Filipos, por
ejemplo, dio una cantidad considerable para financiar su estancia
en Corinto (Fil. 4.10 ss.). Ensefio a los corintios, con el Antiguo
Testamento, que «los que anuncian el evangelio, que vivan del
evangelio» (1 Co. 9.14). También enfatiza su libertad individual
para renunciar a este derecho legitimo. En 2 Corintios 11.8 dice
que ha «despojado» a otras iglesias para poder servir a los corin-
tios sin ser una carga.

En segundo lugar tenemos el modelo de ofrendas. Pablo espe-
raba que las iglesias de Macedonia y Acaya participaran en las
ofrendas «para los pobres que hay entre los santos que estan en
Jerusalén» (Ro. 15.26). Es dificil practicar el modelo tradicional
en una situacion pionera, porque los que reciben la bendicion es-
piritual o son econdmicamente débiles o no tienen atn la vision
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para hacerlo. Es por lo tanto importante que se envien ofrendas
hasta que la iglesia sea capaz de levantar sus propias finanzas.

El tercer modelo es el del «fabricante de tiendas» (Hch. 18.3).
Pablo trabajo como maestro pero también tuvo su profesion «se-
cular». Su trabajo manual no le garantizaba suficientes ingresos
para asegurarle independencia financiera o para construir una
base de apoyo para el equipo plantador de iglesias. Sin embargo,
Pablo dio un ejemplo impactante de la ensefianza de Jesus que
«mas bienaventurado es dar que recibir» (Hch. 20.35). Hasta
donde sabemos, Pablo practico este modelo solamente en Corin-
to, Efeso y Tesalonica. En Corinto y Efeso lo hizo a causa del
contexto cultural. En ese entonces, los servidores de los templos
paganos eran bien pagados por su ministerio. De esta forma, los
pobres estaban en desventaja para cumplir con sus obligaciones
religiosas. Pablo queria arreglar este desequilibrio y dar asi pre-
ferencia a los espiritual y materialmente pobres. Fue muy flexi-
ble en el uso de estos tres modelos o en la combinacién de
diferentes fuentes de apoyo. Esta misma flexibilidad se refleja en
sus métodos de evangelizacion, donde lo encontramos tratando
de hacerse judio a los judios, griego a los griegos, romano a los
romanos para asi ganarlos para Cristo (1 Co. 9.20-22).

El Dios de la historia no us6 el comercio y los negocios para
extender el evangelio solo en Europa. Existen pruebas historicas
que el evangelio lleg6 a Arabia y a la India de la misma forma.
Mucho antes del final del siglo III, el cristianismo habia ganado
adeptos en Arabia, incluyendo areas en la frontera oriental del
imperio, presumiblemente el fruto de contactos culturales y co-
merciales.

Este mismo modelo se repite en la India. Aun antes del tiempo
de Cristo, el comercio se llevaba a cabo entre la India y el mundo
helénico. Alejandro invadio el noroeste de la India y los comer-
ciantes griegos conocian las rutas hacia aquellas tierras. Puede
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muy bien haber sido a través de algunos de ellos que el cristianis-
mo fue llevado a la India antes del fin del siglo III.

La Biblia contiene varios ejemplos excelentes de como hom-
bres de negocios usaron sus riquezas para alcanzar metas espiri-
tuales. Esto puede verse en la perspectiva integral de algunos
individuos que no consideraban las riquezas como algo simple-
mente suyo, sino como un medio para ayudar a los pobres y apo-
yar los principios de Dios. Job es un buen ejemplo. El era el
hombre mas rico en toda la region. Su enorme empresa abarcaba
negocios de transporte, asi como agricultura y ganaderia. Era el
hombre con més empleados de su pais. Su nombre era sinonimo
de éxito y grandes riquezas, pero ésta no es toda la historia.

Este duefio de un poderoso negocio familiar era un hombre in-
tegro. Creia firmemente en Dios, y su fe influenciaba su actitud
hacia su negocio asi como su familia. Era bien conocido como un
hombre justo y santo. Vivié en un pais del Cercano Oriente lla-
mado Uz. Era dueiio de siete mil ovejas, tres mil camellos, qui-
nientas yuntas de bueyes y quinientos burros, mas un gran
numero de sirvientes. Era el presidente y director de un enorme
negocio familiar y se le menciona como «el varon més grande de
todos los orientales» (Job 1.3).

Sin embargo, a parte de ser uno de los hombres mas ricos y
poderosos de su tiempo, también era de los mas justos e intacha-
bles. Se llamo6 a si mismo un padre para los pobres (Job 29.16).
Ayudo a los pobres y oprimidos y defendio la causa de los de-
samparados. Bendijo a los sufrientes y provoco gozo en el cora-
z6n de las viudas. Fue «ojo para los ciegos» y «pies para los
pobresy» (cap. 31). Quitd la opresion de los débiles juzgando a sus
opresores. Lloré por los que estaban en dolor, se lamento con los
pobres y cubri6 a los desnudos. Para los cristianos, la vida de Job
es un modelo de una persona piadosa que voluntariamente com-
parti6 sus riquezas y supo que era un mandato de Dios amar a su
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projimo. Nunca puso sus esperanzas en el oro y no se regocijaba
por sus riquezas. Fue un modelo genuino de mayordomo de todo
lo que Dios le confio.

El Sefior Jesucristo conocia perfectamente las ensenanzas del
Antiguo Testamento. Jesucristo declara que el enfoque de su mi-
nisterio es con los humildes, quebrantados y oprimidos. A ellos
les trae las buenas nuevas.® Los pobres muchas veces sufren por
ser despojados de lo poco que tienen. La historia en 2 Samuel
12.1-4 es un ejemplo perfecto de esto. A fin de agasajar a sus vi-
sitantes, un hombre rico se apodera de lo tltimo que un pobre te-
nia. La historia paralela a ésta es la que Jesucristo narra en Lucas
16.19-31, acerca del rico y Lazaro. Santiago declara en su episto-
la: «Hermanos mios amados, oid: ;No ha elegido Dios a los po-
bres de este mundo, para que sean ricos en fe y herederos del
reino que ha prometido a los que le aman?» (Stg. 2.5).

El apdstol Pablo, también influenciado grandemente por el
Antiguo Testamento asi como por las ensefianzas de Cristo, co-
misiond a los ancianos, en su visita a Efeso, que debian contri-
buir para el «reino de Dios». En su carta a los efesios exhorta a
que «el que hurtaba, no hurte mas, sino trabaje, haciendo con sus
manos lo que es bueno, para que tenga qué compartir con el que
padece necesidad» (Ef. 4.28).

Pablo enfatiza mas aun otro aspecto de la mayordomia: el
principio de la igualdad (2 Co. 8.15). Este es el tema que trata el
libro de Sider, Rich Christians in the Age of Hunger. Este princi-
pio puede muy bien ser incorporado a la estrategia misionera de
hacedores de tiendas: igualdad con aquéllos a quienes se esta al-
canzando con el evangelio.

Se requiere que cada miembro de la iglesia trabaje hacia la
igualdad en su propia iglesia y hacia donde Dios dirija a la iglesia
a dar. Existen muchas verdades biblicas que necesitan ser consi-
deradas para que pueda realizarse este principio. Una es que los

19



siervos de Dios tienen que estar dispuestos a sufrir temporalmen-
te por causa del Evangelio (Fil. 4.12). Otra es que ser rico no es
necesariamente malo mientras no nos lleve al egoismo (2 Ti.
6.17-19). Tanto ricos como pobres deben ofrendar, hasta el punto
del autosacrificio (Ro. 12.1). Aunque nadie automaticamente tie-
ne que venderlo todo, el compartir los recursos necesarios es una
opcion siempre disponible, tal como lo demuestra claramente la
iglesia primitiva (Hch. 2.45). Dar sin amor ni compasion no sirve
de nada para el dador (1 Co. 13.3); todo lo que damos en fe, de
acuerdo a lo que entendemos como la voluntad de Dios, es dado a
Dios. El premiara todo a su tiempo (Ap. 22.12). Las misiones a
través de los hacedores de tiendas no niegan este principio, que
puede muy bien servir como un excelente modelo de desprendi-
miento y generosidad cristianos.

El enfoque misionologico de Pablo no se limitaba solo a ense-
nanzas del Antiguo Testamento, aunque fue la metodologia que
usé con mayor frecuencia para alcanzar a los no alcanzados con
el evangelio. También habia comprendido, de la ensefianza de
Jesus, que tenia todo el derecho de recibir ofrendas de los que le
escuchaban. Bonk menciona que: «Algunos de los seguidores de
Jesus eran ricos. Los magos estuvieron entre los primeros que re-
conocieron y adoraron a Jests como el Mesias (Mt. 2.1-12). Ni-
codemo era miembro del acaudalado consejo gobernante de los
judios (Jn. 3.1)». Como era costumbre de los lideres religiosos,
Jesucristo aceptd el apoyo de diferentes personas, hasta incluso
de algunas mujeres (Lc. 8.3), que en ese tiempo era poco comun.
Jesus vivid de ofrendas de sus seguidores y establecid un patrén
neotestamentario para todos sus discipulos.

No existen indicios que Jesus solicitara ayuda de extranjeros
durante su ministerio, s6lo de los judios. Podemos, pues, con-
cluir que Pablo tuvo en Jests un ejemplo para recibir ofrendas de
los creyentes y no de los gentiles. Cuando Pablo se convirtié en
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misionero a los gentiles, prefirié entonces participar en tareas
manuales que depender de los donativos de sus oyentes. Pablo
trabajo en el oficio que habia aprendido en su tierra natal.
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Historia

Comerciantes nestorianos
como portadores del evangelio

LIGUAL QUE sucediera en la civilizacion romana durante
el tiempo de la iglesia primitiva y el periodo posapostoli-
co, lared de rutas de la seda facilitdo grandemente no solo
el comercio, sino la extension de diferentes religiones  como el
maniqueismo (una forma de zoroastrismo), el budismo y el cris-
tianismo (con los nestorianos)  que llegaron hasta la China.
El intercambio comercial fue acompafiado por el «comercio»
de ideas, convirtiendo asi a las rutas de la seda en uno de los prin-
cipales canales de interaccion entre las sociedades. George M.
Lamsa, un kurdo nestoriano, llega a esta misma conclusion:

La coincidencia de la apertura de las rutas comerciales al lejano
Oriente, con el surgir de la iglesia nestoriana, ofrecié una salida natural
para los esfuerzos misioneros.!?

Existen evidencias de mucho peso que apoyan el hecho que los
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cristianos que llegaron a China lo hicieron gracias a las conexio-
nes comerciales del cristianismo persa.!! Durante los siglos VIy
VII, monjes budistas y mercaderes cristianos fueron los que lle-
garon a China a través de la Ruta de la Seda.!2 Fueron los misio-
neros de las iglesias orientales quienes trajeron el comercio de la
seda a Occidente y, junto con los judios, los cristianos dominaron
el comercio."?

El cristianismo nestoriano, en particular, emprendi6 una con-
siderable actividad misionera. Habia iglesias, obispos y hasta
metropolitanos en algunas de las ciudades de las rutas en Asia
Central, incluidas Merv, Herat y Samarcanda. Es entre los nesto-
rianos donde encontramos algunos de los mejores ejemplos del
principio de los hacedores de tiendas. Si nuestra meta es plantar
iglesias y adoptar los métodos que requiere alcanzar este objeti-
vo, haremos muy bien en revisar su estrategia.

En referencia a su expansion cristiana, el historiador britanico
John Stewart escribe que los nestorianos muy probablemente
procedieron bajo los mismos parametros del apostol Pablo en el
libro de los Hechos. Con toda probabilidad también se sostuvie-
ron como ¢l lo hizo. Muchos de ellos eran comerciantes, otros te-
nian sus oficios como carpinteros, herreros y tejedores.!4
Llegaron incluso a llevar el cristianismo hasta China en el siglo
VII, donde, desafortunadamente, su testimonio feneci6 hacia fi-
nales del siglo X. También introdujeron las letras y el estudio a
pueblos iletrados como los turcos, uigures, mongoles y man-
chues, todos los cuales supuestamente derivaron sus alfabetos
del siriaco.

Los nestorianos constituyeron la iglesia mas misionera que el
mundo jamas haya visto.!s Se sostuvieron a si mismos con la la-
bor de sus manos o trabajando como secretarios, médicos o ma-
yordomos en las casas de los nobles y principes de las tierras por
donde viajaban. Por lo tanto, no es de extrafiar que el nestoriano
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Mar Sagis de Samarcanda, cuyos antecesores fueron todos médi-
cos famosos, fuera nombrado por el emperador mongol Kubla
Khan como asistente del gobernador del distrito de Chingkiang.
Muchos de ellos también fueron empleados por los arabes y se
les concedio puestos de alto rango dentro de sus cortes. Los nes-
torianos proveyeron contables para los gobiernos, y médicos, as-
trologos y filésofos para los reinos. También fueron prominentes
banqueros y mercaderes.

Se han encontrado indicios del cristianismo en la ruta de Sa-
marcanda a Khotan (al sur de la Ruta de la Seda) en la forma de
inscripciones de mercaderes sogdianos cristianos.' También ha-
bia cristianos entre los mercaderes turcos de Ning-Lesia, capital
del reino de Tangute (destruido en 1225 por Gengis Khan).!”
Ademas, listas comerciales de 1295, demuestran la conexion en-
tre misiones cristianas y empresas occidentales.'® Marco Polo
nos relata que en sus dias las rutas comerciales desde Bagdad a
Peking estaban llenas de parroquias nestorianas. A través de su
involucramiento con la iglesia de Antioquia (turca), cinco tribus
fueron cristianizadas (la mayoria de ellos con evidencias de con-
versiones genuinas). Segin Browne, estas tribus «se llamaban
keraiter, naimaniter, uigures, ongutes y merkiter».!” Los mayores
avivamientos se llevaron a cabo entre los keraiter (cerca de dos-
cientos mil) y los uigures, en los inicios del siglo XI.

El movimiento misionero nestoriano fue motivado mayor-
mente por laicos. Cristianos educados en Occidente aprovecha-
ron cada oportunidad para dar testimonio de Cristo a los reyes,
principes y gente de la nobleza a quienes servian.?’ La actividad
misionera nestoriana en Asia Central llegd a su climax entre los
siglos V y IX. El patriarca nestoriano Timoteo envid cerca de
cien misioneros a Transoxiana (Asia Central) a plantar iglesias y
apoyar las que existian. Los nestorianos impulsaron el ministerio
evangelizador pionero hacia los pueblos no alcanzados. El pa-
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triarca Timoteo escogid un obispo metropolitano de Samarcanda
para supervisar el area del Turkestdn y para nombrar obispos
para Bujara y Tashkent. De esta forma, Samarcanda se convirtié
en el centro del movimiento misionero nestoriano, reemplazando
el antiguo centro cristiano de Merv, en Uzbekistan. La iglesia y
el centro misionero de Samarcanda permanecieron hasta el siglo
XII. La existencia y actividades de los cristianos nestorianos es-
tan registrados en epitafios sirios. El profesor Chwolson mencio-
na varios epitafios y crucifijos de los pueblos de Tokmak y
Pishpek. Desafortunadamente, muchos de ellos fueron destrui-
dos durante la segunda invasion islamica de Asia.?!

Una vez mas, la historia nos da evidencias que los negocios, el
comercio y el profesionalismo cristiano han sido usados por Dios
para comunicar el mensaje del evangelio a través de las regiones
conectadas por la Ruta de la Seda; muy probablemente, comen-
zando desde el dia de Pentecostés con los «partos, medos, elami-
tas» presentes en Jerusalén (Hch. 2.9), y continuando asi hasta el
siglo XV.

Siglos XVIII y XIX:
dos empresas en las misiones

Los moravos

Uno de los movimientos misioneros quizas mas impresionantes
que jamas hayan existido comenzod el 21 de agosto de 1732,
cuando Leonhard Dober y David Nitschmann salieron de la ha-
cienda del conde Zinzerdof en Herrnhut, como los primeros mi-
sioneros moravos pioneros a la Isla de Santo Tomas en las
Antillas (Indias Occidentales).

Albert Helman escribe que entre los numerosos grupos y co-
munidades protestantes de tierras germanas, uno de los menos
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notables era una pequefia comunidad evangélica a la que llama-
ban con todo tipo de nombres:

Los Hermanos Bohemios

Los Hermanos Unidos

La Iglesia Morava

La Iglesia Renovada de los Hermanos
Los herrnhuter

Esta variedad de nombres apunta hacia una historia larga y varia-
da, jque precedi6 a Lutero y Calvino por casi un siglo!??

Todo empezo6 con Juan Hus, un monje que vividé en Bohemia
alrededor del 1400. Muy influenciado por los escritos del refor-
mador inglés, John Wycliff, Hus atacaba particularmente los
abusos y desordenes de la iglesia oficial. Después de una vida de
servicio, finalmente fue condenado como hereje y quemado en la
hoguera, pero antes de su muerte establecio la Iglesia de la Her-
mandad. Sus seguidores se sentian muy cercanos a los valdenses,
con los que, en 1467, establecieron los Hermanos Unidos. Estos
Hermanos Bohemios se habian extendido a Moravia, haciendo
menos énfasis «en las doctrinas tedricas del evangelio»,?® y cada
vez mas en la practica del cristianismo, ejemplificada en las vi-
das de Pablo, Agustin, Francisco, Wycliff y Hus (con referencia
al modelo paulino de autosostenerse). En ese tiempo, los Herma-
nos bohemio-moravos ya se autosostenian. S6lo un pequeno re-
manente de ellos sobrevivieron a las muchas guerras religiosas
europeas de los siglos XVIy XVII, hasta que los Hermanos que
quedaron, ya establecidos en Sajonia, obtuvieron finalmente en
1722 permiso del piadoso Conde de Zinzendorf para establecer-
se en Herrnhut, en una de sus haciendas.

Ludwing von Zinzendorf (1700-1760) fue influenciado por la
vida y ensefanzas del gran pietista luterano August Hermann
Francke. Por medio de ¢l, el joven Conde Ludwing aprendi6 que
las misiones y los negocios podian operar hombro a hombro, ya
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que ¢l experiment6 de primera mano como «este hombre de ne-
gocios cristiano (Francke) podia sostener su comunidad de insti-
tuciones no solo a través de una amplia red de ofrendas, sino
también por medio de empresas comerciales».2* Aqui fue donde
conocio6 también a pastores holandeses y daneses que salieron al
campo misionero con las compafiias comerciales existentes, aun-
que desafortunadamente sin mucho ¢éxito. Unos afios después,
Zinzendorf asisti6 a la coronacion del rey Christian VIy durante
la celebracion conocid a dos nativos de Groenlandia (converti-
dos por Hans Egede) y un esclavo negro de las Indias Occidenta-
les. Tucker escribe que Zinzendorf quedo tan impresionado de
«sus suplicas por misioneros que invitd a este tltimo a visitar
Herrnhut, y ¢l mismo regreso a casa con un poderoso sentido de
urgencia».?’ Asi fue el comienzo de este singular movimiento
misionero.

Los moravos, consideraron a las misiones su principal priori-
dad y vivir una vida de sacrificio para el Salvador era el llamado
mas noble. Como Pablo, a quien consideraron un mercader cris-
tiano itinerante que trabajaba para sostenerse mientras también
aconsejaba y predicaba, se esperaba que cada miembro de la co-
munidad estuviera listo para un ministerio similar. Todos ellos
eran laicos, capacitados no como tedlogos sino como evangelis-
tas. Como laicos que se autosostenian, se esperaba que trabajaran
al lado de sus posibles convertidos, testificando de su fe a través
de la palabra y el ejemplo de su vida. En la primera lista de habi-
tantes de Herrnhut, compilada por Otto Uttendorfer,2 se mencio-
nan mas de una docena de profesiones y oficios, incluyendo
tejedores de lino, carpinteros, albaiiiles, zapateros, herreros, al-
fareros, panaderos, sastres y curtidores. Obviamente tenian los
medios para seguir el modelo paulino de practicar su llamado a
misiones junto con su profesion. Los misioneros en el extranjero
no eran los unicos hacedores de tiendas: los Reisebriider (predi-
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cadores itinerantes) que viajaban por toda Europa, con frecuen-
cia también vivian de la misma manera. Ellos también se
autosostenian como maestros o artesanos. Lange, por ejemplo,
iba de lugar en lugar predicando a Cristo y ganandose la vida
como zapatero. De esta forma, la herencia de la ética del trabajo y
de la responsabilidad fue reavivada y conservada. Su principio
era que todo debe ser hecho para el beneficio del trabajo misione-
ro. La practica de oficios y comercio era solo parte de ese trabajo.
Como Helman escribe:

La evangelizacion en general, trabajando mano a mano con una
conducta correcta de la vida seglin los estandares morales «normales»
del pais, claramente se convirtieron en un propdsito complementario
importante, junto con el cultivo de un oficio primero y después de
habilidades comerciales y administrativas entre el pueblo.?’

Ser hacedores de tiendas no era una opcidn para los moravos. Era
su estrategia fundamental: un compromiso a hacer discipulos y a
llevar un estilo de vida en el que su ética de trabajo destacaba.
Las primeras Gemeinderordnung (6rdenes congregacionales) es-
critas en 1770, terminan con direcciones para los artesanos. Los
tres pilares centrales de su ética econdmica fueron: un horario
fijo para el trabajo, la causa de servir s6lo a Dios en todo lo que se
hace e instrucciones que gobernaban el comercio mundial entre
sus diferentes congregaciones. Zimmerling, que estudi6 las en-
seflanzas pedagodgicas de Zinzendorf senal6 que «se daba promi-
nencia a una ética econdmica que mantenia los principios
economicos si éstos traian alguna ganancia».?® La ideologia sub-
yacente, interpretada teoldgicamente, se entendia como servicio
al projimo.

Abraham Diirninger (1706-1773), uno de los moravos, lleg6 a
ser el padre de la primera casa de comercio europea que vendia
solo con precios fijos... y salarios fijos.?? Esto fue verdad también
para el trabajo moravo en las colonias americanas. Zimmerling
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concluye que «cooperativas seculares con frecuencia eran in-
fluenciadas en su organizacién econdmica por las iglesias de los
Hermanos. Por ejemplo Raiffeisen (actualmente una institucion
financiera) desarroll6 un nuevo estilo de cooperativa» como re-
sultado del modelo de la Iglesia de los Hermanos en Neuwied.
Dondequiera que los moravos establecian comunidades servian
a los pobres, enfermos, abandonados y ancianos. Tales comuni-
dades se destacaban por su alto nivel de responsabilidad social.

Como Suter menciona, la salida de los dos misioneros en
aquel memorable 21 de agosto dejo el poblado encendido para
Dios. En pocos meses, otros tres hombres salieron como misio-
neros a los esquimales de Groenlandia (1733). Al afio siguiente
un equipo cruzd el Atlantico con una mision a los pieles rojas de
Norteamérica; y un afio mas tarde otros estaban en camino a los
bosques y rios de la Guayana Holandesa en el continente suda-
mericano. Dos afios después en 1737, el heroico George Schmidt
aterrizo en el sur de Africa como el primer misionero a los hoten-
totes.

Hacia fines de febrero de 1740 el tercer grupo de moravos llego
a Paramaribo en Surinam. Alquilaron una habitacién con un apar-
tamento adyacente donde dormir y decidieron practicar sus oficios
tanto dentro del pueblo como afuera en las plantaciones. El zapa-
tero y el carpintero de inmediato tuvieron mucho trabajo. De esta
manera el precursor de lo que seria la base del sostenimiento de la
congregacion de los Hermanos en Surinam fue establecida: una
compaiiia fundada en 1768, llamada C. Kersten & Co. Helman
dice que esos dias fue establecida la conexion entre «mercader» y
«misiones».?? Sentados juntos en un banco de sastre, era facil ha-
blar del evangelio. Los misioneros gradualmente ganaron influen-
cia entre los esclavos negros de Surinam, jles dieron trabajo y un
nuevo estilo de vida! Para 1772, los beneficios financieros suma-
ban los doscientos cuarenta y dos mil taleros.
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Al mismo tiempo, en Herrnhut, Abraham Diirninger estaba
transformando las actividades comerciales de los moravos «pa-
tas arriba». Nacido en 1706, hijo de una renombrada familia de
negociantes de Estrasburgo, se integr6 a la congregacion de los
Hermanos en 1744. Después de unos pocos afnos se le dio la res-
ponsabilidad de dirigir la tienda de Herrnhut. Desde el principio
se le concedi6 amplia libertad y procedi6 a fundar la compaiiia
Diirninger & Co. Su actuacion y testimonio como comerciante
cristiano pronto lo llevaron a ser conocido como «el comerciante
bendecido por Dios», con reputacion no s6lo en Europa sino
también en muchas otras partes del mundo. Aun en las cortes rea-
les se le tenia en alta estima. En 1768 sus productos fueron vendi-
dos en Rusia, Silesia, Suecia, Dinamarca, Inglaterra, Holanda,
Francia, Suiza, Italia, Espafia, Portugal, Indias Occidentales y
América del norte y del sur. La pequena tienda de Herrnhut se ha-
bia convertido en una empresa comercial internacional. En 1821
habia sucursales en veintiséis paises, manteniendo inventarios
valorados en un millon trescientos trece mil taleros.’!

Los moravos dieron ejemplo a otros mercaderes y al pueblo
de métodos de negocios honestos y a través de la competencia
inspirada en su ejemplo hicieron que otros comerciantes trataran
a la gente mas justamente. Junto con la practica de sus oficios y
comercio, los moravos laicos también daban testimonio de su fe.
Pero este agregado no era para ellos un «mal necesario». Como
cristianos consideraban el dar testimonio como algo totalmente
natural y lo hacian con gozo, lo que demuestra que generalmente
es mas facil para un hombre de negocios testificar que para un
predicador llevar un negocio.

Cien anos mas tarde, los misioneros comerciantes moravos
seguian avanzando, trabajando con sus manos y ganando almas
para Cristo. Sin embargo, al citar a Helman, podemos percibir
que algunas tensiones empezaban a surgir:
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Hasta este punto (1862), el reavivado Unitas Fraternum podia ver con
gozo que la mision en Surinam (al igual que la de Sudafrica y
Labrador) operaba totalmente con medios generados en el propio pais;
jun triunfo del modelo paulino! Los medios y el proposito, en un
principio tan bien ejecutados que era dificil diferenciarlos, empezaron
(cada uno con sus propias caracteristicas) a separarse mas notablemente
uno del otro. En el Sinodo General de 1869 la cuestion de la distincion
entre comerciante y misionero fue ampliamente discutida, sin llegar a
una decision clara al respecto.3?

Con el correr del tiempo, las actividades economicas fueron
puestas en manos de misioneros especializados. El comercio de
Labrador fue encargado a hombres enviados expresamente para
ello por la junta de los moravos. En la segunda mitad del siglo
XIX, misioneros no ordenados se dedicaron al comercio y los ne-
gocios en Santo Tomas, Surinam, Nicaragua y Sudafrica, aunque
también ayudaban en el trabajo evangelistico.

Sin embargo, el Sinodo General de 1899 decidid una separa-
cion total entre misiones y negocios. A partir de entonces, la co-
nexién entre misionero y comerciante radicaba solo en la
utilizacion de las ganancias. No obstante seguia existiendo un
vinculo irrompible entre los medios y el proposito, porque a pe-
sar de los cambios que pudiesen darse en la practica, no se podia
abandonar el principio paulino.

En la historia morava de Surinam, el proposito de la florecien-
te empresa de C. Kersten & Co. N.V. seguia siendo «proveer has-
ta donde sea posible para el mantenimiento de la mision en
Surinamy. Irdnicamente, mientras las misiones dirigidas por mi-
sioneros mas convencionales decrecian, la mision de los panade-
ros, sastres y relojeros que trabajaban con los negros de
Paramaribo florecia de tal manera que para 1926 se habia con-
vertido en la congregacién morava mas grande del mundo, con
una membresia de trece mil feligreses que se reunian en siete
templos diferentes.
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Para resumir, podemos ver que en el movimiento misionero
moravo, por mas de ciento cincuenta aflos, el comercio, los nego-
cios y los oficios sirvieron como herramientas muy Utiles para la
extension del evangelio a varias partes del mundo. Habiles co-
merciantes y mercaderes cristianos, con corazones ardiendo para
su Sefior, tuvieron un impacto ejemplar en la sociedad en la que
vivieron.

La Mision de Basilea

Lo que hoy se ha convertido en una de las mas grandes empresas
internacionales de comercio en Suiza, conocida como la Basler
Handels-Gesellschaft AG (sociedad comercial de responsabili-
dad limitada, en Basilea)?? tiene sus raices espirituales y econo-
micas en los siglos XVIy XVIIL

Es necesario analizar la historia y el contexto de la ciudad de
Basilea durante ese tiempo para entender las implicaciones de
esta empresa.

Historia de la ciudad de Basilea

Primero, debemos mantener en mente que en la vispera de la Re-
forma, en los inicios del siglo X VI, la tinica universidad de Suiza
estaba en Basilea. Durante ese tiempo, famosos humanistas,
como Erasmo de Rotterdam (1469-1536), eran profesores en la
Universidad de Basilea y atraian a muchos librepensadores, inte-
lectuales, artistas, y buscadores de la verdad y la libertad, no s6lo
de Suiza, sino también de paises circunvecinos. El humanismo
ofrecia una posible respuesta a «las instituciones que se habian
erigido como baluartes de la fe, monasterios, el clérigo y, espe-
cialmente, el papado que eran un hervidero de corrupcion».>* En
su busqueda de la verdad y de renovacion de la iglesia estableci-
da, los humanistas de Basilea investigaron en la Biblia y en las
obras de los padres de la iglesia. En 1516, Erasmo como invitado
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personal del impresor Johannes Frobe edit6 el Nuevo Testamen-
to en su texto original.

Como antecedente, se reconoce que el humanismo ayudé a
allanar el camino para la Reforma. No es de sorprender entonces
que tan pronto como Martin Lutero (1483-1546) clavo sus famo-
sas noventa y cinco tesis en Wittenberg en 1517, éstas fueran
acogidas con tanto entusiasmo en Basilea (en aquel entonces
centro europeo de los impresores). Ellos se pusieron a trabajar en
forma inmediata, ayudando asi a distribuir «la literatura belige-
rante y edificante de Lutero»,* no solo en Suiza, sino en el sur de
Alemania, Francia y hasta Espafia e Inglaterra.

Es importante notar que en 1529 Basilea lleg6 a ser la tercera
ciudad suiza en convertirse al protestantismo, después de Zurich
en 1523 (bajo el reformador Ulrico Zwinglio, 1483-1531) y Ber-
naen 1528.

Situada en las margenes del Rin, entre la Alsacia francesa y el
sur de Alemania, Basilea habia sido desde 1501 una ciudad libre
e independiente en el territorio de Habsburgo y miembro de la
Federacion Helvética (Suiza). Era un cruce de caminos con una
larga tradicion comercial debido a su ubicacion estratégica.
Entre 1225y 1526 se construyo alli el primer puente sobre el Rin
(que por muchos siglos fue el tinico), convirtiendo a Basilea en la
exclusiva conexion entre las ciudades y puertos de Italia, Europa
central, los paises del Rin, y Holanda y sus puertos. De esta for-
ma Basilea desarrollo el arte de la hospitalidad hacia la inmensa
variedad de viajeros, mercaderes y comerciantes que llegaban a
la ciudad, les ofrecia la bienvenida a la mayoria y aun extendia la
ciudadania a muchos de ellos.

Una de estas familias de reubicados fue la de Matias Preis-
werk (1515-1592) de Colmar, Francia, quien «también tenia mo-
tivos religiosos, ya que presumiblemente pertenecia a los
adherentes secretos de la Reformay.3¢ (Encontraremos este nom-
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bre otra vez, tres siglos més tarde y en el contexto de la Compa-
fiia Comercial de la Mision de Basilea).

Cerca de un siglo después, durante la Guerra de los Treinta
Afos (1618-1648), muchos hugonotes protestantes llegaron
como refugiados de la vecina Francia, para establecerse en la
amigable ciudad de Basilea. Entre ellos estaban los antecesores
de Adolf Christ, quien mas tarde ayudo a fundar la comision in-
dustrial de la Mision de Basilea y fue su presidente desde 1854
hasta su muerte en 1877.

Los hugonotes que llegaron a Basilea como refugiados, tuvie-
ron una marcada influencia. Dado que eran los duefios de las
compafiias comerciales mas grandes del suroeste, sureste y nor-
oeste de Francia, se cree que ejercieron una fuerte influencia en
Basilea en cuestiones de fe, comercio e industria.3’

Los libros de historia suizos indican que Suiza se estaba con-
virtiendo en el pais mas industrializado de Europa. Durante el si-
glo XVII, la fuerza principal detras de este desarrollo provenia
de los «refugiados por la fe». Los hugonotes trajeron consigo
nuevas técnicas en el comercio y la industria (como el tejido). Y a
medida que se dispersaban por el mundo, creaban aperturas para
el comercio, la industria y exportaciones suizas en lugares tan
distantes como Escandinavia, Rusia, todo el Mediterraneo, Amé-
rica Central y del Sur, y hasta la India.

Sin embargo, estos refugiados evangélicos no venian sélo de
Francia, habia quienes huian de la Inquisicion en Italia (especia-
lizados como tejedores, teniidores y agentes aduanales) y otros de
Holanda. Entre estos ultimos encontramos a un noble judio espa-
nol llamado Marco Pérez, quien habiéndose convertido a las en-
seflanzas protestantes de Calvino, establecié vinculos
comerciales desde Basilea al puerto holandés de Amberes. Otros
refugiados eran comerciantes alemanes, provenientes de lugares
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tan lejanos como Frankfort (mercaderes) al igual que algunos
originarios de Bélgica.

Hacia finales del siglo X VII, su legado a la ciudad de Basilea

mas industria, méas comercio, mas justicia social y prosperidad
para todos , habia sido recibido e incorporado por los ciudada-
nos y lideres protestantes de la ciudad.

No nos sorprende entonces que existieran ciertas conexiones
entre la generosidad cristiana (acogiendo a los expatriados), la
diligencia cristiana (trabajar duro y bien), la ética protestante del
trabajo (sin trampas, precios justos, justicia social y asistencia
cristiana para los trabajadores) y el ethos protestante de inver-
sion y capital.’®

Fundacion de la Mision de Basilea

A principios del siglo XVIII, Basilea se habia convertido en un
importante centro de influencia pietista. Hacia mediados de este
mismo siglo la persecucion de los pietistas llegd a su fin. Para
1783 siguiendo con la tradicion de la ciudad, alrededor de tres-
cientos moravos y ciento cincuenta pietistas se establecieron en
Basilea. Bajo la influencia del doctor Johann August Urlsperger
(1728-1806), pastor de Augsburgo, Alemania, se formoé una aso-
ciacion voluntaria en 1780, llamada inicialmente Deutsche
Christentumsgesellschaft (Sociedad Cristiana Alemana). Su ob-
jetivo era «mision por todo el mundoy, para alcanzar a los millo-
nes que nunca han escuchado el evangelio. Esta asociacion se
extendi6 rapidamente entre los cristianos evangélicos de Suiza y
Alemania.

En 1799 el movimiento tenia un total de més de treinta lugares de
reunion, habiendo llegado incluso tan lejos como Holanda y Di-
namarca. Esta asociacion empez6 a forjar vinculos entre cristia-
nos de todos los estratos sociales, tal como lo cuenta Wilhelm
Schlatter: «Aristocratas, ministros, generales, diputados, profe-
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sores, doctores, mercaderes, comerciantes, granjeros y pastores
protestantes por igual».3*

Pronto se establecieron contactos con las recientemente for-
madas sociedades misioneras britanicas, como la Sociedad Mi-
sionera Bautista (fundada en 1792, y grandemente influenciada
por un discurso dado por Guillermo Carey) o la Sociedad Misio-
nera de Londres (fundada en 1795), entre otras. Schlatter escribe
que «cada afio se enviaban considerables sumas de dinero a Lon-
dres, Herrnhut y Berlin, para sostener las misiones».* En 1800,
un renombrado miembro de la Sociedad, el pastor Janicke
(1748-1827), fundod la primera escuela de misiones en Berlin,
donde los jovenes con llamado eran capacitados y enviados a las
sociedades misioneras britanicas. Los amigos de Basilea estaban
dispuestos a apoyar esta empresa misionera alemana.

Desafortunadamente, la situacion politica en Europa fue muy
afectada por las conquistas de Napoleon, y la escuela de misio-
nes en Berlin no pudo mantener su contacto con las sociedades
misioneras britdnicas. Por ese tiempo, alrededor de 1806 y 1807,
segun los anales de W. Schlatter,*! un miembro suizo, C. F. Splitt-
ler, intent6d persuadir al secretario Blumhardt para empezar su
propia sociedad misionera independiente en Basilea. Pronto
Splittler mismo fue nombrado secretario de la Sociedad Misio-
nera Alemana, el que no obstante, encontré muchas razones por
las que Basilea deberia tener su propia sociedad misionera.

Muchos de sus amigos eran ricos y respetados magnates de
los negocios, como Carl Mez* y Carl Sarasin (cuyo nombre vol-
vera a aparecer entre los fundadores de la Compafiia Comercial
de Misiones). Otros eran personalidades espirituales muy influ-
yentes, como el viejo jefe de correos Kellner de Brunswick o el
pastor Nikolaus von Brunn, cuyos ungidos sermones lo convir-
tieron, de hecho, en la fuerza motriz espiritual de lo que llego6 a
ser el nucleo del primer comité, fundado en 1815. Asi sucedio
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que el 25 de septiembre de 1815, unos dias después del sitio de
Basilea por cien cafones franceses, siete hombres se reunieron
con un so6lo proposito dado por Dios: «fundar una escuela de mi-
siones como la del pastor Jinicke en Berlin y nombrar al Pastor
Blumhardt como su primer supervisor de misiones».** Danker
resume esta situacion muy bien al escribir:

El afio 1815 era un tiempo dificil para fundar una sociedad misionera.
Napoleon habia regresado del exilio [...] el terror se apoderaba de
Europa... Todo el verano la ciudad de Basilea escucho el estruendo de
los cafiones franceses. Y por las calles marchaban ejércitos rusos
formados por extrafios pueblos mongoles a los que los burgueses de
Basilea apenas conocian por su nombre (calmucos, baskires, buriatos,
etcétera). En una reaccion de gratitud hacia Dios y hacia sus
libertadores no cristianos, un grupo de amigos cristianos de Basilea
pensaron demostrar su agradecimiento presentando a estos no creyentes
el mensaje de eterna salvacion del evangelio.**

Unos seis meses mas tarde, Blumhardt y su familia se mudaron a
Basilea y el 26 de agosto de 1816 fue oficialmente dedicada la
primera escuela suiza de misiones. En ese entonces, nadie podia
imaginar que el extenso trabajo de la Mision de Basilea y su fa-
mosa empresa mundial naceria de estos pequefos inicios.

Desde el principio, el parecer de Blumhardt fue que el misio-
nero, aparte de recibir preparacion teologica, deberia ser capaci-
tado en el comercio y algin oficio. Su ideal era el
«tedlogo-artesanoy», un modelo integral de vida en todos sus as-
pectos. También ensefld que el misionero es, y continuara siendo,
un forastero, por lo tanto, su estilo de vida es de suma importan-
cia. De hecho la vida del misionero es el mensaje que habla més
fuerte y llega mas profundo que sus palabras.

El movimiento crecid con rapidez. En 1820 en conexion con
la Mision del Caucaso, el comité fue ampliado de seis a trece
miembros, cuya mayoria eran de Basilea. Tipicamente, eran bur-
gueses y mercaderes, hasta habia algunos senadores,*s y como
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veremos mas adelante, prepararon el terreno para el desarrollo de
la sociedad misionera y su compaiiia mercantil. Ese mismo afio,
Basilea empezd a operar como una sociedad misionera «inde-
pendiente». En 1833 un total de setenta y tres «misioneros de Ba-
silea» (en su mayoria provenientes del Sur de Alemania pero
también de Suiza) estaban sirviendo al Sefior alrededor del mun-
do. En 1834, se iniciaron los trabajos en la costa suroeste de
India; y para 1843 el trabajo misionero ya habia llegado hasta la
Costa de Oro danesa, actualmente conocida como Ghana.

La Compania Comercial de la Mision de Basilea

Podriamos resumir de lo anterior que el trasfondo politico, eco-
noémico y espiritual de Basilea produjo el tipo de gente que se
convertiria en los pioneros de la Mision de Basilea y crearia el
ambiente ideal para la Compania Comercial de la Mision de Ba-
silea.

La Comision Industrial, antecesora de la compaiia, fue fun-
dada el 24 de noviembre 1852, gracias al impulso del Inspector
Joseph Josenhans durante un viaje de supervision* a la India. Se
dio cuenta que el desarrollo econémico ofrecido por los tedlo-
gos-artesanos de Basilea a los nuevos convertidos indios que ha-
bian sido rechazados por su propia gente, era inadecuado,
necesitaban mas apoyo econémico y asesoria técnica. Asi, inicio
la Comisién junto con Carl Sarasin (su primer presidente) y
Adolf Christ, ambos senadores de la ciudad de Basilea y alta-
mente respetados burgueses protestantes de familias con larga
tradicion en los negocios.*” La meta de la Comision era proveer
asistencia social a los creyentes indios marginados y, haciendo
esto, crear un tipo de mision practica que sirviera como ejemplo
de diligencia, honestidad y solidez cristianas. Como lo explica-
ron en una carta oficial enviada el 1 de febrero de 1854, por Jo-
senhans y Sarasin a sus misioneros en la India:
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Como una mision en si misma, una misiéon no mediante la predicacion,
sino a través del poder del ejemplo, un modelo de cristianismo que se
revela en situaciones de la vida practica... una misioén haciendo todo lo
posible para hacer visible que la santidad es provechosa.*8

Pero Sarasin tenia una vision mas amplia al emprender pequefias
operaciones comerciales que pudieran resultar en beneficios
para el presupuesto misionero. Por lo tanto, en agosto de 1853, el
joven misionero comerciante Gottlob Pfleiderer de Waiblingen
(Alemania) fue enviado a Mangalore (India), por la Comision
Industrial. Su trabajo era supervisar las industrias de la mision
(fabricas de tejidos) y planificar la necesidad de materia prima y
las ventas del producto terminado de una manera profesional. El
liderazgo de la Mision de Basilea esperaba que Pfleiderer apro-
vechara la oportunidad de iniciar pequefias operaciones comer-
ciales.* Inmediatamente después de su llegada a Mangalore,
Pfleiderer abrié una pequeia tienda que no sélo importaba ar-
ticulos necesarios para los misioneros sino que también empezo
a vender comestibles importados y productos de papel a clientes
fuera de la comunidad misionera.

Durante el mismo periodo, en diciembre de 1854, Basilea en-
vi6 al joven mercader Ludwing Rottmann (también aleman) a la
Costa de Oro africana, para establecerse como agente de reen-
vios para los misioneros de Basilea. Rottmann se consideraba a
si mismo no solo un mercader sino también un misionero. Dan-
ker cita al padre de Rottmann refiriéndose a su hijo:

no podia resistir mas para proclamar el evangelio de nuestro Sefior
Jesucristo a los paganos sumergidos en la miseria fisica y espiritual.>°

La idea de estos mercaderes era recibir una preparacion interna
en la escuela de misiones de Basilea para asi trabajar en un mis-
mo espiritu al lado de los misioneros de tiempo completo y asi
participar en la obra misionera conjuntamente con su trabajo pro-
fesional.
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En 1855 estando en Christiansborg, Rottmann sugirié abrir
una pequefia tienda. La necesidad era importar y distribuir ar-
ticulos europeos tales como alimentos, medicinas, accesorios, al-
quitran, tejidos y herramientas para sus propios misioneros en el
interior. El capital para esta empresa llego del fabricante de seda
Daniel Burckhardt-Forcart (1805-1879), un senador y miembro
del parlamento de ambos concilios de Basilea. La inversion ini-
cial fue de cinco mil francos suizos de este hombre visionario y
mil libras esterlinas de la Mision de Basilea. El primer afio de
operaciones, la pequefia tienda obtuvo una ganancia de 2.148
francos suizos (incluyendo utilidades de la plantacion de café de
la mision en Akropong), la cual fue entregada integramente para
el trabajo misionero en Ghana.

Pronto, como Wanner escribe en su amplia historia de la com-
pafiia comercial de Basilea:

La pequeiia tienda de Christiansborg creci6 bajo principios mercantiles,
y los nativos al igual que los residentes europeos en las dreas cercanas
vinieron a comprar sus provisiones. Pronto aparecieron mercaderes y
comerciantes nacionales hicieron su apariciéon y empezaron a comprar
grandes cantidades de ciertos productos para venderlos en el interior. A
cambio, ofrecian aceite de palma, polvo de oro y marfil.>!

Lentamente la importacion de productos europeos se incremen-
to6. Para mediados de 1857 ya habian sido invertidos sesenta mil
francos suizos. En Basilea se hacia énfasis tanto en capacitar a
ayudantes cristianos nacionales como en darles una vision para
las misiones por encima de las consideraciones econdmicas. El
senador Sarasin escribe en mayo de 1856:

Nuestro negocio nunca se debe hacer bajo una base secular temporal,
sino que nuestra tienda debe siempre ser un oasis espiritual en el
amplio desierto del paganismo y apoyar la creciente iglesia cristiana de
nuestro entorno.>?

En 1858 fueron donados a la Mision de Basilea, treinta mil fran-
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cos suizos de una herencia recibida por Christoph Merian-Burc-
khardt y fueron invertidos en la tienda de Christiansborg.
Aunque la directiva de la mision estaba contenta con los resulta-
dos de sus actividades comerciales e industriales, se sintieron, tal
como Danker lo menciona, «incomodos usando dinero de las mi-
siones para los negocios; ofrendas para misiones no podian ser
usadas para empresas comerciales».’? Asi, el 19 de enero de 1859
la junta aprob¢ la fundacion de la Compania Comercial de 1a Mi-
sion por separado. El presidente de la compaiiia fue Ulrich Zell-
weger, descrito como: «un banquero suizo enérgico y de ideas
claras que tuvo el suefio de una compafiia comercial misionera,
preparo los estatutos y persuadid a una renuente junta misionera
a aceptarlay.’*

Zellweger era heredero de otra famosa familia protestante que
en el siglo XVI habia huido de Appenzell Innerrhoden, region
catdlica de Suiza, al canton protestante de Appenzell Ausserrho-
den. Wanner escribe que su abuelo, Johannes Zellweger, era el
duefio de una de las compafiias comerciales suizas mas grandes,
con sucursales en Lyon (Francia) y Génova (Italia).5> Ulrich Zell-
weger también poseia una amplia gama de experiencias: capaci-
tacion comercial en Marsella, Francia; estudios de idioma en
Inglaterra; experiencia en una compania comercial en La Haba-
na, Cuba y banca privada en Paris, donde en 1848 fundo su pro-
pio banco. También fue el presidente fundador del Banco de
Appenzell.

Zellweger estaba profundamente comprometido en términos
espirituales y muy dispuesto a usar sus conocimientos de nego-
cios y economia para la gloria de Dios.

El 30 de marzo del mismo afio, presento los estatutos de la fu-
tura Compafiia Comercial Misionera. Estaba buscando inversio-
nistas, ofreciendo cien acciones a dos mil francos suizos cada
una, para asi iniciar con un capital de doscientos mil. El 29 de ju-
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nio fue sancionado por el Camara Inferior de Basilea. En su fo-
lleto de promocion, el caracter misionero de la Compaiia estaba
claramente expresado:

La actividad comercial [...] es una herramienta efectiva para preparar el
camino para el cristianismo. La actividad provechosa del trabajo sera
una fuerte influencia en la preparacion de ganar gente para la verdad
del evangelio, especialmente preparada por los nuevos estandares éticos
incluidos en éste.>¢

Los accionistas fueron reclutados de un circulo de amigos simpa-
tizantes con la Mision de Basilea. Ocho eran miembros de la jun-
ta y muchos otros eran miembros de las familias industriales
protestantes tipicas de aquella época.

Zellwerger puso las bases de la compaiiia en tres areas:

1. Abrir el horizonte de la industria suiza a través de exporta-
ciones al Africa y la India (su hermano Salomon Zellwerger, de
Trogen, pudo vender varios productos textiles en la India en
1859 y en Ghana dos afios después).’

2. Cambiar los negocios de venta al por menor en operaciones
al por mayor, especialmente en los textiles y el hierro.

3. Complementar el intercambio de bienes en el Africa con
productos mas rentables.

Al principio, la compafiia fue preparada para un periodo de
diez afios, experimentando un crecimiento notable desde sus ini-
cios. Para 1862 una nueva factoria en Ado Fa, Costa de Oro, sin
que hubiera ninguna estacion misionera cerca, para actuar como
«luz en la oscuridad». Tal como lo menciona el comité misionero
el 31 de agosto de 1863: «LLas ganancias no deben ser el propdsi-
to principal de la compaiiia, sino el ejemplo de usar principios
cristianos en los negociosy».5® Pero no es una sorpresa que, a dife-
rencia de la India (donde fueron establecidas grandes industrias y
fabricas), el comercio se convirtid en la principal actividad en la
Costa de Oro para los misioneros comerciantes de Basilea. Ade-
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mas, los tedlogos-artesanos de Basilea capacitaron carpinteros y
sastres que, como lo expresa Schlatter: «hicieron gran impacto,
asistian a los cultos diarios y viajaron por toda la costa de Africa
Occidental dando testimonio».>

En Mangalore, India, el comercio creci6 tan bien que en 1866
un segundo misionero-comerciante fue enviado para ayudar a
Pfleiderer a desarrollar las operaciones comerciales de la mision.

La Mision Comercial de Basilea fue reorganizada en 1869,
con la esperanza de funcionar otros diez afios. Su capital fue tri-
plicado con la venta de doscientas acciones adicionales, y su pro-
posito fue reiterado con estas palabras:

Promover el trabajo de la Sociedad Misionera Evangélica de Basilea
supliendo sus sucursales y talleres con las provisiones europeas
necesarias, presentando a los nuevos convertidos y a los paganos el
comercio cristiano, y hasta donde Dios dé su bendicion, a través de
apoyo financiero.¢?

Hacia finales de la primera década de su existencia, la compania
abri6 una sucursal en Acra, un puerto en la Costa de Oro. Nego-
ciaciones con la empresa de Federico M. Vietor e Hijos de Bre-
men, Alemania, les permitieron comprar una fabrica y edificios
en Acra, para que en febrero de 1873, la mision pudiera abrir la
fabrica de la Mision de Basilea.

Para el 1 de enero de 1870, los misioneros-comerciantes pu-
dieron recibir sus salarios y todos sus gastos de viajes directa-
mente de los beneficios de la compatfiia comercial. Sin embargo,
se mantuvieron bajo la supervision de la «conferencia de estacio-
nes misionerasy, el tesorero general y el comité de la mision.

En 1871 la compaiiia contratd a doce misioneros-comercian-
tes europeos (seis en India y seis en Africa), y en 1875, a quince.

Al mismo tiempo, la industria del tejido de la mision en
Tschombala, India, se hizo tan famosa y sus obreros cristianos
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indios tan habiles que sus productos, conocidos como «tela de la
misiony, se convirtieron en simbolos de calidad.

Durante un culto de accion de gracias que tuvo lugar en Kan-
nanur en el 25° aniversario de la empresa en India, uno de los
ciento ochenta y seis tejedores convertidos quienes se ganaban la
vida en esa empresa, desafid a los presentes a «jinfluenciar a los
paganos a través de nuestra fidelidad al Sefior en los mercados y
con nuestro estilo de vida en general!».6!

Durante las primeras dos décadas de operacion (1859-79), la
compaiia rindi6 230.360 francos suizos de utilidades a la mi-
sion. Por lo tanto, el contrato de la Compaiiia Comercial Misio-
nera fue renovado en 1880 por otros veinte afios. Danker
reconocio que estaba claro que la compaiiia fue organizada para
el beneficio de la mision.52 Como podemos leer en los anales his-
toricos de Schlatter, la compaiiia establecié sus metas como si-
gue:

Servir a los esfuerzos de la Mision de Basilea proveyendo sus
sucursales y tiendas con bienes europeos, a través de la introduccion de
los convertidos locales y paganos a los principios de negocios
cristianos y, si Dios en su gracia lo permite, proveer ayuda financiera.%?

En 1882, la Comision Industrial y la Compatfiia Comercial Mi-
sionera se fusionaron, facilitando su futuro desarrollo.

Sin embargo, en 1883 los lideres de la compafiia querian ase-
gurarse que su nombre Compaiia Comercial Misionera se cono-
ciera como tal, en casa y en el extranjero, donde los no cristianos
reconocieran su testimonio.

Eduard Preiswerk, un miembro del comité de misiones y pre-
sidente de la compafiia comercial, vio en las actividades comer-
ciales en Africa y la India «la realizacion del extendimiento del
reino de Dios».*

Sin embargo, el supervisor de misiones Otto Schott
(1831-1901) presentd un memorandum el mismo afio, sugirien-
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do una division total entre la Mision de Basilea y las empresas
comerciales de la Compafiia Comercial Misionera. Aunque nin-
guno de los dos comités (ni el de la misidn, ni el de la compaiiia)
estuvo a favor de dicha separacion en ese entonces, la siguiente
pregunta surgid como un enigma ético divisivo: ;pueden las acti-
vidades lucrativas de los negocios ser totalmente integradas den-
tro del trabajo misionero tradicional?

En 1887 el control de la junta directiva sobre la compaiiia Co-
mercial empez6 a dar muestras de debilidad. Ese afio los estatu-
tos fueron revisados para tener una reunion anual de accionistas,
y aunque la mision era dueiia del cuarenta por ciento de las accio-
nes, so6lo se le permitia el veinte por ciento de los votos en cual-
quier reunion.

Aun asi, la compaiiia continu6 su expansion. Tres granjeros
suizos, miembros de la Mision de Basilea, fueron los primeros en
introducir plantaciones de cacao en lo que hoy se conoce como
Ghana. En 1879 Tetteh Quarshie, un esclavo africano cuya liber-
tad habia sido comprada por misioneros de Basilea, trajo granos
de cacao de Fernando Po y Santo Tomé, que habian sido cultiva-
dos por agricultores espafioles (quienes a su vez los habian im-
portado de Sudamérica). Otro misionero, Arnold Mohl, importd
vainas de cacao del Camerun en 1889. El gobierno britanico tam-
bién se convirti6é en un promotor del cultivo del cacao en coope-
racion con la Mision de Basilea. Embarcaron su primer
cargamento de cacao a Europa en 1891. En 1911 la produccion
total en Ghana alcanzo6 40 mil toneladas, y en dos décadas, Gha-
na se habia convertido en el principal productor de cacao en el
mundo. De esta manera la Compaiia Comercial Misionera y sus
esfuerzos agricolas ayudaron a crear y fortalecer una clase inde-
pendiente de granjeros africanos como hijos libres de Dios.®

En 1890 las fabricas de las misiones africanas tenian once
misioneros europeos y en 1912, un total de treinta y cuatro de
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ellos. Los obreros africanos sumaban quinientos sesenta y seis
en 1911.%

Hacia 1909, o sea a lo largo de sus primeros cincuenta afios de
existencia, los mercaderes y misioneros-artesanos que trabaja-
ban con la compaiia y sus fabricas en el extranjero mantuvieron
siempre su estatus de misioneros. Hasta ese entonces recibian el
mismo salario, tenian los mismos derechos de voto en las reunio-
nes de negocios y conferencias de la mision y estaban compro-
metidos a un servicio de por vida. Sin embargo, en 1909
tensiones frecuentes entre misioneros ordenados de tiempo com-
pleto y misioneros comerciales dentro de la Compafia Comer-
cial fueron resueltas por medio de contratos limitados y el
reclutamiento de cristianos quienes se consideraban a si mismos
principalmente como hombres de negocios. No obstante, estos
hombres todavia necesitaban entender claramente los objetivos y
el caracter de la Mision de Basilea y se les requeria que fueran
miembros activos de sus iglesias locales. Méas aun, el proposito
de la compaiiia en todos su proyectos seguia siendo el ser una he-
rramienta misionera y un agente de cambio hacia el desarrollo
cristiano.

Como tales, las industrias y talleres de la Compafiia Comer-
cial, incluyendo las fabricas indias y sus puestos de comercio,
mantuvieron su peculiar cardcter misionero como centros de
educacion cristiana.

Cuando la compaiiia celebré su 50° aniversario en 1909, con-
tribuy6 con 354.760 francos suizos de sus ganancias anuales a la
tesoreria de la mision, aparte de un donativo especial de aniver-
sario de 150.000 para el plan de pensiones con el que se apoyaba
a viudas y misioneros retirados o invalidos. En los afios de 1859 a
1913, cerca de diez millones de francos suizos fueron invertidos
en proyectos misioneros en China, Ghana y la India, todo gracias
a las ganancias de la compafiia.®’
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La reorganizacion interna y el crecimiento de las inversiones
en las misiones son fruto de la expansion continua de la compa-
fiia, también contemplado en el &mbito de su personal. En 1913
en visperas de la Primera Guerra Mundial, las empresas indus-
triales de la compaiiia en la India se habian convertido en un in-
menso complejo de negocios, empleando a 3.636 personas.

Esta guerra mundial fue la que llevo a la separacion total de la
compaiia y la mision. Bajo las presiones de la guerra, la mision
vendi6 sus ciento veinte acciones y cedid todos los derechos le-
gales a la compaifiia

El 20 de noviembre de 1917 la asamblea general de la compa-
fiia aceptd los nuevos estatutos aunque su reglamento todavia
mencionaba que el «avance y el apoyo del trabajo evangelizador
debia ser financiado».® De todas formas, el cambio definitivo
del nombre de Compaiia Comercial Misionera a Compaiiia Co-
mercial de Basilea R.L. (de responsabilidad limitada) fue hecho
en la asamblea general el 4 de diciembre de 1928. Esto completo
su conversion de una empresa totalmente misionera a una forma
completamente nueva. La idea del te6logo-artesano, que deberia
vivir en el contexto de pequefias tiendas comerciales y en varios
proyectos mercantiles e industriales, habia sido plantada un siglo
antes en el corazon del primer supervisor de la Mision de Basi-
lea, Blumhardt. Encarnada y realizada por profesionales y em-
presarios cristianos con vision, se habia convertido en una
compaiiia comercial secular altamente rentable.

Completando sus investigaciones, Danker escribe que:

La Compaiia Comercial de Basilea siempre ha buscado enviar
cristianos de alta calidad para dar testimonio en el mercado. No han
escondido su luz debajo de un almud de acciones bursatiles; la han
puesto en alto sobre el candelero de una demostracion viviente del
evangelio en la fabrica y en los negocios.®®

En conclusion, podemos comprobar una vez mas que la habili-
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dad y el profesionalismo cristianos, la perspicacia inspirada por
Dios, y la fe, aun en empresas comerciales en expansion como
proyectos misioneros a tierras lejanas, jfueron herramientas para
impactar a sociedades y paises enteros para la gloria de Dios y el
avance de su Reino!

Federico W. Raiffeisen,
un modelo para empresarios cristianos

La biografia de Federico W. Raiffeisen es un ejemplo excelente
de innovacion cristiana. Entre 1846 y 1847 fund6 una pequena
institucion financiera de acuerdo con el principio cristiano de
«uno para todos y todos para uno», para asi ayudar a eliminar el
hambre inminente.

En 1849 Raiffeisen fundé la asociacion de apoyo a
granjeros pobres. Esto fue el inicio de lo que es ahora la
sociedad cooperativa internacional Raiffeisen. Donde-
quiera que esta asociacion estuviera activa, sus lideres se
unian para eliminar la usura. Raifteisen no perdia tiempo solo re-
pitiendo versiculos biblicos, sino ejecutdndolos. Mds aun, tam-
bién actuaba de acuerdo con los principios biblicos en su puesto
como alcalde.

Para el ano 1849 comenzo a establecer cooperativas rurales.
En ese afio su asociacion compro setenta y dos vacas y las vendio
a los granjeros pobres con un pequefio y justo interés, con un plan
de pago a cinco afios. Al afio siguiente la asociacion hizo lo mis-
mo con ciento diez vacas y al tercer afio con ciento cincuenta y
dos. En la biografia de Raiffeisen, que Lamparter y Arnold escri-
bieron, mencionan que durante los primeros cinco afos, la aso-
ciacion emitid créditos por 11.735 taleros.”® A pesar de las
objeciones expresadas por el gobierno, el enérgico Raiffeisen
tuvo éxito. Con su celo cristiano comprobd que un firme creci-
miento econémico es posible. Carlos Marx y Federico Engels
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fueron contemporaneos de Raiffeisen. Los seguidores de aqué-
llos destruyeron grandes areas econdmicas con su celo cruel y
egocéntrico por medio del comunismo ateo. El programa que
Raiffeisen ya estaba ofreciendo ayudaba a hombres trabajadores
a ayudarse a si mismos. Para abrir mas espacio econémico, uso
subsidios del gobierno y dinero del aserradero que ¢l fundo para
construir la Rheinstrasse (hoy dia la B-256), que conecta a
Hamm con Neuwied en Alemania. En los afios siguientes, Raif-
feisen fund6 docenas de asociaciones de préstamos bancarios.
Solo en 1862 fundo cuatro bancos. El objetivo de las asociacio-
nes era solo el de otorgar préstamos, de esta forma, la asociacion
se vio aun mas restringida por los territorios que el clero poseia.
Raiffeisen no estaba satisfecho con esto y empezo6 a elaborar
nuevos principios para la asociacion.

Su libro fue escrito en 1866 y una nueva edicion de éste fue
publicada el mismo afio en Wiesbaden. En 1872 Raiffeisen fue
capaz de iniciar el banco cooperativo rural, con base en Neu-
wied. Tres anos antes ya habia fundado un banco local, que ma-
nejaba los préstamos y excedentes, y ofrecia capital inicial para
nuevas asociaciones. Su razonamiento era que no debiamos de-
pender de los demés y que, después de confiar en Dios, deberia-
mos confiar en nosotros mismos. Compard al banco de la
cooperativa con un embalse que debe traer agua de afuera. Esta
entra, permitiendo asi a su vez que sea quitada de lugares empan-
tanados. La tierra seca puede ser regada con agua del embalse
convirtiéndola asi en tierra fértil y, por medio de canales, se crea
vida nueva. En 1874 fund¢ el primer banco universal. Habia es-
tructurado su organizacion en tres niveles: el nivel mas bajo era
la cooperativa primaria con las asociaciones del banco de présta-
mos. El segundo nivel era el llamado banco regional. Y, final-
mente, en el nivel mas alto, el banco universal.

Con este sistema, Raiffeisen se adelantd muchos afios a su
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época. En 1870 fue aprobada una nueva ley de corporaciones de
accionistas. Esto facilito a Raiffeisen la fundacion de una corpo-
racion de este tipo el 30 de septiembre de 1876. Aprendid que
una corporacion también puede fomentar la solidaridad y atn
crear las condiciones a través de las cuales las clases mas bajas
pueden llegar a integrar una clase media mas fuerte. Raiffeisen
sofid con una red bancaria que cubriera toda Alemania. No tardo
en enfrentarse a muchas decepciones, y aun mas, la division de la
corporacion. No fue hasta 1930 que fueron fusionadas 36.339
cooperativas rurales y en 1948 se fundo la Deutsche Raiffeisen-
verband e.V.

Raiffeisen muri6 en 1888 a los setenta afios de edad. Vivido y
actud de acuerdo al siguiente principio: «No debemos limitarnos
solo a pedir ayuda a Dios. Debemos hacer lo que nos correspon-
de, ejecutando diligente y lealmente nuestras tareas, y la bendi-
cion de Dios y la actividad humana llevan al éxito». La sola
ejecucion de nuestras tareas no nos lleva al éxito. Necesitamos
ser movidos por un mas alto ideal. El proposito de nuestra accion
debe estar determinado por el amor de Dios a la humanidad. La
voluntad de Dios no s6lo debe ser hecha a través de nosotros,
SIno en nosotros.

El Banco Raiffeisen experiment6 un crecimiento fenomenal.
En 1897 se fund¢ la internacional Raiffeisengenossenschaftsver-
band, y hacia el afio 1900 habia asociaciones Raiffeisen en die-
ciocho paises europeos. El modelo de Raiffeisen no puede ser
descartado para el Tercer Mundo, ni para muchos paises de la
ventana 10/40.7" En total hay trescientos treinta mil asociaciones
en cerca de cien paises con mas de doscientos setenta millones de
miembros, trabajando de acuerdo al principio de Raiffeisen. Este
hombre llegd a comprender que las riquezas engendran obliga-
ciones y consistentemente defendid los intereses de los pobres y
marginados. Consideraba a las abejas como un modelo de dili-
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gencia santa. En sus ultimas conferencias decia que el espiritu de
fe y amor cristianos debe ser el motivo principal y la fuerza mo-
triz detras de un trabajo incansable. Nunca debemos permitir que
nuestras asociaciones se rebajen al nivel de meros negocios ma-
teriales con muy poco o sin ningin impacto a largo plazo. No po-
demos lograr esto sin el espiritu de la fe cristiana, el espiritu de
amor profundo hacia Dios y a nuestro projimo.

La biografia de Federico W. Raiffeisen traza una senda vale-
rosa para los empresarios cristianos del dia de hoy. Les impulsa a
fundar nuevos bancos de empréstito; negocios que pueden llegar
a ser muy significativos. Podrian, por ejemplo, ayudar a iniciar y
financiar proyectos econdmicos en la ventana 10/40 o en el Le-
vante islamico con bajas tasas de interés. También podrian crear
nuevos empleos para los convertidos que son echados de sus
puestos de trabajo por causa de su nueva fe. Se necesitan urgen-
temente tales bancos, que sean dirigidos por el espiritu de Cristo
para alcanzar grupos étnicos aun no alcanzados.
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5

Hacedores de tiendas
contemporaneos

Una pequena compaiiia espainola
de importacion y exportacion

A MISION PM Internacional (Pueblos Musulmanes) ha
Lestado involucrada en la obra del Sefior a través de los

hacedores de tiendas, desde su fundacidén oficial en
1984. En aquellos comienzos, al autor se le encomendo la tarea
de investigar, ejecutar y desarrollar esta area del ministerio. La
historia empezd, como es tipico de nuestro Dios, un soleado dia
de 1989, cuando el autor, ya colaborando con PM Internacional,
conocid al duefio de la Compaiia de Importaciones y Exporta-
ciones Celestiales (CIEC)™ al asistir a una conferencia de Se-
mana Santa. El propietario era un hombre de negocios cristiano
con un corazdn por las misiones, el evangelismo y el avance del
reino de Dios, y sin temor hacia el trabajo transcultural en el
mundo arabe.”
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De hecho, como ¢l habia viajado y vivido en esta area del
mundo antes de su conversion, estaba muy entusiasmado con la
idea de una compaiiia cuyo personal misionero-comerciante pu-
diera penetrar el territorio musulméan y simultdneamente com-
prar, producir e importar productos de una manera lucrativa. Esta
atraccion se profundizé atin mas con su deseo de influir en las na-
ciones islamicas con el poder transformador del evangelio.

Compaiiia de Importaciones y Exportaciones Celestiales

La pequeia compafiia familiar fue fundada entre 1986 y 1987,
con un capital inicial de s6lo veinte mil dolares. Su ramo era el
negocio de la venta de artesanias al por mayor. El propietario im-
portaba articulos de varios lugares y producia algunos de ellos ¢l
mismo. Después los vendia a tiendas y a vendedores en el merca-
do de su ciudad, que cuenta con una poblacion de alrededor de
dos millones de habitantes. Entre aquel primer encuentro de Se-
mana Santa y el inicio de este emprendimiento conjunto con PM
Internacional (1990), el valor de la compaiiia era de aproximada-
mente ciento cincuenta mil délares, incluidos un almacén y una
furgoneta para el reparto. La compaiiia tenia también entre dos y
tres empleados.

Hoy dia, CIEC se ha convertido en uno de los importadores
especialistas y distribuidores mas competentes, de este tipo de
ceramica en Espana. Las ventas brutas se han duplicado a tres-
cientos mil dolares. Cada dos meses un contenedor de seis me-
tros cruza la frontera con cinco mil piezas de ceramica hechas a
mano para el mercado espafiol. La compaiiia tiene ahora de cua-
tro a cinco empleados, aparte de cinco representantes mas. El
paso siguiente seria vender a otros paises europeos.

Lo que sucedio

Desde 1984, el autor habia viajado de forma extensa por el pais
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escogido como objetivo misionero y habia investigado varias po-
sibilidades de negocios. Esto permiti6 a CIEC empezar con con-
tactos establecidos y cierto nivel de experiencia en productos
como articulos de piel, madera, ceramica y alfombras. Uno de los
profesionales de PM Internacional se convirti6 en el representan-
te, en dicho pais, de CIEC. Se le contactaba desde las oficinas
centrales en Espafia y se le avisaba la fecha en que la furgoneta
pasaria a cargar los productos. El visitaba los lugares prefijados,
hacia los pedidos y fijaba la fecha en la que regresaria a recoger-
los. De vez en cuando revisaba el proceso y la calidad. Esto pro-
vela magnificas oportunidades para establecer amistades y
compartir el evangelio, especialmente en los lugares remotos de
este pais de acceso restringido donde dificilmente viven extran-
jeros.’

Otro obrero de PM Internacional con experiencia en el nego-
cio de alfombras y exportaciones registro su propia compaiiia ex-
portadora para canalizar los productos a la CIEC. Asi, ya
teniamos a dos hacedores de tiendas involucrados. Sin embargo
aunque ambos recibian un poco de beneficio econémico de las
operaciones comerciales, el trabajo se convirtié en una carga fi-
nanciera para la pequefia empresa espafiola. Por lo tanto, el pro-
pietario empez6 a formar su propia red de contactos en 1993.
Afortunadamente, pudo emplear a un cristiano nacional (ex mu-
sulman) que sabia como reducir los costos de produccion. Hasta
hoy, de cuatro a cinco productores islamicos han sido expuestos
al mensaje del Dios viviente, y por lo menos otros veinte o mas
artesanos han recibido algin tipo de testimonio cristiano.

Evaluacion

Obviamente, no es facil para un misionero ser un hacedor de
tiendas. Primero, necesita ser un profesional calificado en su
campo. Segundo, necesita entregarse por completo a su ocupa-

55



cion comercial. Si su tiempo se divide, por ejemplo, entre diez o
mas horas de estudio del idioma a la semana, actividades relacio-
nadas con su agencia misionera, visitas a contactos y estudios bi-
blicos durante sus horas de trabajo, l6gicamente no podra ser
efectivo en los negocios. El mundo comercial es duro. En el caso
que estamos considerando, la pequeiia empresa no podia enfren-
tar los altos costos y necesito reducir sus precios de compra para
asi llegar a ser competitiva. Tercero, la empresa «socia» en la
aventura comercial debe tener los recursos financieros suficien-
tes para poder sobrellevar los ajustes necesarios hasta que las
irregularidades de los primeros dos o tres afios sean superadas y
las ganancias alcancen niveles satisfactorios.

Mientras tanto, CIEC ha podido comprar un terreno y esta
construyendo su propia fabrica en dicho pais. Esto le permitira
mayor influencia en sus trabajadores con los principios del reino
y el ambiente propicio para compartir el evangelio, sin mencio-
nar la reduccidn de los costos de produccion y muy posiblemente
el mejoramiento de la calidad de sus productos.

Una consultoria multinacional norteamericana

Antecedentes

Parte del trabajo del autor era participar y hacer contactos con el
movimiento internacional de hacedores de tiendas. Al principio
de 1992 el autor asistio a la primera conferencia de hacedores de
tiendas en Norteamérica, donde conocid al presidente de la Cor-
poracion del Reino R. L. (CRRL)  de responsabilidad limita-
da , una consultoria con vision misionera. Hacia finales de
1993, el autor tuvo la oportunidad de visitar una de las oficinas
de CRRL en una de las regiones de Asia, en un pais de acceso
restringido. En una conferencia sobre hacedores de tiendas en la
primavera de 1994, el autor conoci6 al vicepresidente de la com-
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pafiia. En el verano de 1995, pudo visitar las oficinas centrales en
los Estados Unidos, pasar una tarde con el presidente y algunos
otros ejecutivos y asi entender mejor el trabajo de la CRRL. Des-
pués pudo visitar otra oficina de la compaiiia en Oriente Medio
en otofio del mismo afio.

Estos contactos dieron al autor una comprension mas clara de
la CRRL y sus metas: profesionalismo de alto nivel y un negocio
rentable unido a un testimonio cristiano efectivo en los paises de
acceso restringido, como canal para el avance del reino de Dios.

Corporacion del Reino R. L.

La empresa fue fundada en 1987 como una «compafiia dedicada
ala gran comisiony. Dos afios después (1989), fue incorporado el
actual presidente, abriéndose un nuevo departamento de nego-
cios: la expansion de equipos y tecnologia norteamericana en
Asia. El crecimiento de esta area ha sido notable (méas de diez mi-
llones de ddlares), registrando en la actualidad mas del setenta
por ciento de las ventas netas de la compania. La corporacién
mantiene de diez a doce oficinas filiales en Asia y el Oriente Me-
dio, todas, excepto una, en paises de acceso restringido. Sus em-
pleados en todo el mundo, incluyendo aquéllos en oficinas
filiales y empresas conjuntas, sobrepasan los ciento cincuenta.
Las oficinas centrales en los Estados Unidos tienen catorce inge-
nieros y consultores como personal.

Debido al rapido desarrollo de este negocio, CRRL reciente-
mente se reestructurd y esta transfiriendo tecnologia y equipa-
miento para la manufactura de productos de iluminacion. En
junio de 1993, este departamento estaba negociando mas de cua-
renta diferentes proyectos de iluminacion con un valor total de
mas de 80 millones de ddlares.”” Su folleto descriptivo dice:
«Actualmente estamos involucrados en varias industrias totali-
zando mas de treinta y cuatro millones de doélaresy». Otro informe
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que data del otofio de 1995, presenta sus ventas anuales en mas
de quince millones de la misma moneda.

Lo que sucedio

Ya que parte de la meta de CRRL es cumplir con la Gran Comi-
sion llegando a los no alcanzados, empezaron a ofrecer, lo que
ellos llaman franquicias de hacedores de tiendas a agencias mi-
sioneras o misioneros independientes que estan trabajando en
paises de acceso restringido. Uno de sus ejecutivos es el respon-
sable directo de este programa. CRRL ayuda a diferentes equipos
a abrir una oficina afiliada, proveyéndoles con toda la asesoria
técnica necesaria y contactos, o a integrarse ellos mismos como
oficinas existentes. En cualquier caso, los empleados nuevos de-
ben ser profesionales calificados (en uno de sus folletos oficia-
les, CRRL informa que: «su personal esta integrado por cuatro
doctorados, doce maestrias y mas de cincuenta afios de experien-
cia industrial»’?). Ademads deben hacer un internado que les pre-
para especificamente para una presencia a largo plazo entre los
pueblos no alcanzados en paises de acceso limitado, que también
podrian llamarse de acceso creativo. Aprenden acerca de inicia-
tiva empresarial y se les da el conocimiento técnico y aptitudes
basicas para mantener un nivel de competencia en el mundo ac-
tual de los negocios internacionales. Actualmente, mas de cin-
cuenta misioneros hacedores de tiendas estan trabajando junto a
obreros nacionales y otro personal que es cristiano, jimpactando
pueblos no alcanzados para Cristo!

Evaluacion

Hasta donde el autor se ha podido percatar, los resultados son
muy alentadores. Esta empresa tiene el suficiente empuje, expe-
riencia y capital para tener éxito en sus proyectos. Las franqui-
cias destinadas a los hacedores de tiendas algunas veces crean
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tension entre la mentalidad de los misioneros (o sus agencias) y
la de los empresarios cristianos que necesitan asegurar la rentabi-
lidad de su empresa. El hacedor de tiendas, que viene a través de
una agencia misionera, generalmente tiene que invertir tiempo
en el estudio del idioma local, en las actividades del equipo y en
sus contactos, a diferencia del empresario nato que esta total-
mente involucrado en los negocios. Por supuesto que, podriamos
pensar que este ultimo tiene menos tiempo para alcanzar a la gen-
te para Cristo, pero este no es necesariamente el caso. Este y
otros temas similares seran discutidos en el capitulo 5.

Una compania textil tercermundista,
de clase mundial

Antecedentes

En marzo de 1995 el autor tuvo el privilegio de asistir a la Prime-
ra Conferencia de Intercambio de Hacedores de Tiendas, en
Asia. Alli, dos creyentes no anglosajones compartieron acerca de
su compaiia, Textiles Angelicales (TA)”7 y distribuyeron mate-
rial informativo. Posteriormente, se mantuvo alguna correspon-
dencia posterior con ellos.

Textiles Angelicales

La compafiia empez06 en la cochera del actual director ejecutivo,
un hombre comprometido con su fe que trabajé en el ministerio
cristiano de tiempo completo entre 1975 y 1980. En sus comien-
zos fue una pequefia tienda, comparable al ambiente de Pablo en
Hechos 18.1-3. Conforme Dios fue bendiciendo este emprendi-
miento, se desarroll6 hasta ser registrado como negocio de expan-
sion internacional en 1980. Los empleados debian mostrar una
profunda lealtad a Cristo, y la compaiia llevaba los negocios con
absoluta integridad. Esto fue como una luz en medio de la oscuri-
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dad de la corrupcion que les rodeaba. Se introdujeron otros princi-
pios biblicos entre las costumbres del negocio, tales como el afio
sabatico en 1986 y 1993. Aun asi la compaiiia crecio. En 1992 ga-
naron el premio a la integridad por parte de su gobierno. La empre-
sa actualmente emplea a mas de dos mil obreros con unas ventas
brutas anuales de mas de mil millones de dolares. TA estd vincula-
da con mas de dos mil sucursales con franquicia en todo el mundo,
algunas en paises totalmente cerrados al Evangelio. De esta mane-
ra, TA se ha convertido en una multinacional mundial que es cono-
cida por su calidad y honestidad en los negocios.

Lo que sucedio

En la actualidad, mas de la mitad de sus empleados son cristia-
nos. La politica de la compaiiia incluye un devocional diario y
grupos de estudio biblico semanales, por lo que el impacto del
evangelio es poderoso. Las vacaciones anuales de la empresa
con ensefanzas biblicas producen resultados sorprendentes, y
muchos empleados no cristianos se convierten. Los capellanes
desarrollan un ministerio interno, impartiendo capacitacion en
temas como ética cristiana, principios empresariales y conducta
social. De hecho, esto produce un impacto integral en el estilo de
vida de los empleados, en sus practicas de negocios, en su trabajo
y en sus relaciones interpersonales, fomentando un lenguaje y
acciones dignas de Cristo. En 1991 la compaiiia abri6 también
una fundacién para ayudar a los discapacitados y en 1994 una fa-
brica para trabajadores sordos. Con razon, dondequiera que los
empleados de TA trabajan, producen, negocian, venden, com-
pran o viajan en todo el mundo, se les conoce como misionantes,
0 sea, negociantes con visidn misionera.

Evaluacion

Obviamente, TA no trabaja en forma encubierta. Lo que si tiene
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es una idea muy clara: un profesional cristiano no necesita vivir
una dicotomia entre lo secular y lo sagrado. Ya que TA opera des-
de una plataforma de negocios, no reclutan misioneros, sino em-
pleados y profesionales cristianos o seculares. Entonces, animan
a estos obreros a comprometerse con Cristo y con la compaiiia, y
les ayudan a tener una comprension clara de como los principios
cristianos se aplican a todas las areas de la vida. Como tales, se
convierten en misionantes y alcanzan su potencial maximo para
la gloria de Dios, en su &mbito de trabajo y en su diario vivir.
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Etica

ABIENDO ECHADO un vistazo al devenir histdrico en tres
diferentes épocas hasta la actualidad, nos enfrentamos
aln a una serie de cuestiones €ticas y teologicas:

(Como conciliaron los mercaderes cristianos de Tiatira (Asia
Menor) del siglo II el hecho de ser hombres de negocio y misio-
neros viajantes en Lyon? ;O qué de los mercaderes nestorianos
del siglo VII viajando por La Ruta de la Seda hacia China, quie-
nes, a la vez que vendian sus productos, compartian las buenas
nuevas? ;Sentirian algun tipo de tension entre sus actividades
diarias en los mercados y el fuego interno de su nueva fe?

.Y qué de los moravos del siglo XVIII, importando y ven-
diendo su mercancia en sus tiendas de Surinam a precios justos
para autosostenerse? ;El hecho de pasar todo el dia detras de un
mostrador los hacia menos espirituales? ;Qué perspectiva tenian
de su trabajo? ;Por qué los renombrados negociantes protestan-
tes y senadores de la Basilea del siglo XIX dieron su tiempo, con-
sejo y grandes inversiones a la Mision de Basilea y su compaiiia
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mercantil? ;Cudl era su percepcion del capital y su uso? ;Qué
tiene de especial el importador espafiol visitando las aldeas del
norte de Africa, o el ingeniero americano aconsejando a los pro-
ductores arabes, o el hombre de negocios cristiano de Asia senta-
do en un Jumbo 7477

Los valores y creencias, fundamentales y complejos, que mo-
tivan nuestra vida y sus acciones son necesariamente de caracter
ético. El evangelio, por lo tanto, debio ser la fuente de algin tipo
de verdad que guiaba a estos hombres y mujeres, la misma ver-
dad que puede ser valida para hoy dia.

¢Coémo contempla la ética histérica a los negocios?

La ¢ética filosofica comenzé en Occidente con la antigua cultura
griega. Su principal fuente de autoridad fue la literatura de Ho-
mero, escrita a mediados del siglo VIII a.C.” Resulta interesante
que el dios Hermes, mensajero de los dioses en la mitologia grie-
ga, es a lavez el dios de los viajantes y mercaderes, pero también
de los ladrones, impostores y estafadores. En la antigiiedad, no se
consideraba que en el comercio hubiese altos niveles de ética.

En los albores de la era cristiana, Jesucristo usé ejemplos del
comercio y los negocios como trasfondo para sus ensefianzas
(Mt. 25.14-30; Lc. 16.1-12; 19.12-28). Es interesante notar que
algunos patriarcas del cristianismo como Ireneo y Tertuliano
consideraron los negocios y el comercio como legitimos. De esta
forma, A. Hamman concluye correctamente su investigacion
acerca de la iglesia primitiva diciendo que: «no tuvieron proble-
mas para unir lo «sagrado» (divino) con lo «secular» (terrenal),
ya que sus actividades diarias eran todas importantes para
Dios».8 Aparentemente, en los inicios de la Era Cristiana, hubo
un tiempo que el ser cristiano y hombre de negocios no era una
contradiccion.

Sin embargo, hacia el siglo V' y los sucesivos, surgi6é una mar-
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cada divergencia entre los cristianos y sus comunidades, sepa-
rando los ideales éticos declarados y las motivaciones para la
accion moral, por una parte, y su ejecucion real por otra, reflejan-
do asi las nacientes actitudes del Medioevo. Prestar dinero con
interés, en esos dias conocido como usura, fue oficialmente
prohibido en todo el imperio romano por Carlomagno (789 d.C.)
en el Sinodo de Aachen, que tomd como base las Escrituras de
Deuteronomio 23.19-20 y Lucas 6.35. En el Concilio de Latum
en 1139, la iglesia catdlica romana ejercitd su autoridad en la
vida civil y ética al introducir la prohibicion candnica contra el
cobro de intereses.®! Los decretistas (codificadores de la ley ro-
mana) sospechaban tanto de la compra venta (con la constante
presencia maligna de la usura y la avaricia) que lanzaron un ata-
que contra los mercaderes. Basicamente, convirtieron a los pres-
tamistas en proscriptos. Para ellos, cobrar intereses era contrario
a las Escrituras, a Aristoteles y a la naturaleza, porque era vivir
sin trabajar y vender el tiempo, jque solo pertenece a Dios! En
cambio, la iglesia contempl6 el comprar y vender, prestar y pedir
prestado, como un simple caso de conducta de buen y mal veci-
no, respectivamente.

Resumiendo el viejo principio econdémico del catolicismo,
Max Weber escribid: Homo mercator vix aut numquam potest
Deo placere (el mercader puede acercarse a Dios, pero nunca
agradarlo totalmente).%3

Desafortunadamente, lo que una vez fue una preocupacion
¢tica por la justicia social (contra la usura en los negocios), se
convirtio, con el tiempo, en practica de la misma Santa Sede.
Antiguas familias de mercaderes, como los Fuggers o los Médi-
ci, ricos y catdlicos, acumularon capital y ayudaron a la iglesia a
financiar sus cruzadas. Se vendieron titulos eclesiasticos, privi-
legios y sacramentos a cambio de dinero, las indulgencias se co-
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merciaban, y durante este periodo grandes sumas entraron a las
arcas de las ordenes monasticas y de la iglesia.

En consecuencia, el papado se convirtio en la mas grande ins-
titucion financiera de la Edad Media. Al desarrollarse su sistema
fiscal, las cosas no mejoraron, sino todo lo contrario. Los abusos,
que eran rarisimos en el siglo XIII, estaban a la orden del dia en
el siglo XV.

Esto nos muestra brevemente el pensamiento econémico, las
practicas y la ética que heredo el siglo XVI. ;Cémo iban estas
practicas corruptas de la iglesia catdlica romana a influir y con-
verger con las dinamicas de un nuevo horizonte, la época del des-
cubrimiento, el nuevo mundo, la globalizacion econémica, las
actividades de los capitalistas y negociantes catolicos (como los
Meédici, los Fuggers, los Bardi y los Peruzzi que financiaron las
guerras de Eduardo III de Inglaterra), los centros catolicos finan-
cieros y de negocios, como Florencia o Venecia, y por supuesto
la Reforma?

El vocatio Dei de Lutero

En tiempos medievales, solamente existia un «llamado» o voca-
tio Dei: el llamado eclesiastico. Este trabajo era santificado y de
mas valor que el secular. Martin Lutero (1483-1546), habiendo
sido un monje, reconocié como problemas asociados con la prac-
tica monadstica, a la soledad, la separacion de la familia y otras
«mundanalidades». Se dio cuenta que las virtudes cristianas po-
drian solamente ser practicadas en el mundo y sus instituciones
como el matrimonio, el estado y la profesion. En cuanto empez6
a ver la vida monastica como algo malo, las palabras vocatio o
«llamado» empezaron a surgir en sus escritos. Su rechazo defini-
tivo a la vida monastica fue publicado en De votis monasticis
152184

A partir de entonces, basado en 1 Corintios 7. 17-24, Lutero
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desarroll¢ la tesis que cada persona tiene un llamado (vocatio) de
Dios, que es el estado de vida que el cielo le ha asignado, siendo
responsable por éste ante Dios, y contra el cual seria impio rebe-
larse. Expresado de otra forma, cada individuo tiene un llamado
de Dios para sus actividades mundanas. La vida en el hogar y las
relaciones entre padres e hijos constituyen ese llamado (vocatio),
al igual que las responsabilidades diarias en el trabajo o las rela-
ciones entre los patrones y sus empleados. La definicion de Lute-
ro era que cada profesion o actividad diaria es un llamado
(vocatio) que, si se ejecuta debidamente, debe servir a la humani-
dad y a Dios (Col. 3.17, 23; 1 Co. 10.31). Cada estado de la vida
en que una persona se encuentre, ya sea el estudiante preparan-
dose para los examenes o el hombre de negocios que llena una
factura, vende ropa, negocia mejores precios o desarrolla mejo-
res estrategias administrativas, debe considerarse como el llama-
do de Dios. Todo tipo de actividad se constituye en un acto de
adoracion y servicio. Lutero dijo:

Todos deben conducir su vida de tal forma que agrade a Dios, aunque a
los ojos del mundo parezca humilde o despreciable. Un siervo, una
criada, un padre o una madre, todas éstas son formas de vida dadas por
su Palabra divina y santificadas para agradar a Dios.3?

Lutero fue entonces el primer te6logo medieval que uso el térmi-
no «llamado» (vocatio), que anteriormente era reservado solo
para asuntos eclesiales, y lo aplic6 a actividades terrenales. De
esta forma ¢l quiso expresar que no solo los representantes reli-
giosos tenian un llamado divino, sino también los granjeros,
principes, mercaderes y todo tipo de persona debia comprender
que su trabajo es un regalo y un llamado de Dios.

En cierto sentido, la diferencia entre la vida religiosa y la se-
cular desaparecio: todos los hombres estaban en la misma posi-
cion delante de Dios.

Aunque a Lutero no le agradaba el comercio®® con el vocatio
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Dei sent6 las bases para el desarrollo posterior de la ética protes-
tante del trabajo y del capital.

La ética protestante de Calvino
sobre el trabajo y el capital

Contexto historico de Calvino

Los siglos XIV y XV encontraron a Ginebra en la encrucijada de
dos importantes rutas comerciales. Una, empezaba en Italia, atra-
vesaba Valais, entraba a Ginebra y seguia hacia el interior de
Francia; la otra, salia del Sur de Alemania, cruzaba Suiza y pasa-
ba por Ginebra hacia Francia y Espafia. Desde el siglo XIII, Gi-
nebra se habia convertido en un sitio importante para las ferias
mundiales. En 1387 se le dio a la ciudad la exencién especial de
la prohibicion candnica contra el cobro de intereses.
Desafortunadamente para la ciudad, en 1462, la politica pro-
teccionista de Luis XI prohibi6 a los mercaderes franceses visitar
Ginebra. En 1463 los franceses abrieron la feria de Lyon, que se
celebraba exactamente en las mismas fechas que la de Ginebra. A
esto se aflade que mas y mas barcos mercantes venecianos ele-
gian la ruta maritima mas segura de Italia a Holanda, evitando de
esta forma las lentas y peligrosas rutas intercontinentales.
Cuando Calvino (1506-1564) lleg6 a Ginebra en 1536, la si-
tuacion econdmica con la que se encontr6 era deplorable. Era la
ciudad mas poblada de Suiza en aquel entonces, con mas de diez
mil habitantes (comparada con Zurich, que junto con Winterthur
llegaban solamente a ocho mil trescientos). Al mismo tiempo Gi-
nebra, al igual que otras ciudades protestantes suizas como Zu-
rich y Basilea, se convirti6é en un asilo para refugiados de toda
Europa que buscaban libertad religiosa. Gracias a esta afluencia,
en 1550, la ciudad habia duplicado su tamafio anterior. La mayo-
ria de los refugiados eran artesanos, que solo habian tenido tiem-
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po como para recoger sus herramientas antes de huir. Entre ellos,
habia muchos mercaderes y algunos aristocratas como Pompeo
Diodati, perteneciente a una de las tres familias aristocratas mer-
cantes que huyeron de la represion de la Contrarreforma en Luc-
ca, [talia en 1562.

La tarea de albergar a tanta gente desarroll6 la economia de la
ciudad, para sobrevivir como un bastion de libertad religiosa y
mantener la justicia social y el orden civil. Esta situacion fue el
contexto ideal para el desarrollo teologico y funcional de Calvi-
no. Para ¢l, el mundo real debia ser tomado en serio, y éste invo-
lucraba a zapateros, impresores, fabricantes de relojes, asi como
a granjeros, eruditos, caballeros, clérigos y mercaderes.

Debido al contexto urbano de Ginebra y las dificultades im-
plicitas en su reorganizacion social, industrial y comercial, Cal-
vino tuvo que enfrentarse con necesidades practicas tales como
el capital, el crédito, la banca y las finanzas a gran escala, contac-
tos internacionales y el comercio, asi como otras facetas del
mundo de los negocios, tales como empleo, seguridad social y
salarios.

Por eso, la ensefianza de Calvino parece haber sido dirigida
principalmente, aunque no en forma exclusiva, a las clases invo-
lucradas en el comercio y la industria. No debe sorprendernos
entonces que pronto encontrara adherentes en las grandes capita-
les comerciales como Amberes, Londres y Amsterdam, donde
las actitudes medievales romanas en el tema de los negocios y el
progreso no eran nada atractivas.

Enserianza de Calvino sobre el capital

Dentro del orden econdémico existente, Calvino rompi6 con la
tradicion ancestral, eclesidstica y aristotélica, que prohibia co-
brar intereses en préstamos. Asi, se alejo de la vieja tradicion
griega (proveniente de Aristoteles y tomada por la iglesia por
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medio de Ambrosio y Crisdstomo), expresada en la regla funda-
mental: nummus nummum non parit (el dinero no puede engen-
drar dinero).” Prohibi6 el cobro excesivo de intereses, y
considerd un desproposito cualquier interés en los préstamos a
los pobres. Calvino resume su pensamiento en su obra Las Insti-
tuciones (3.7; 4-7) cuando menciona:

Las Escrituras ... nos advierten que cualquier beneficio que obtenemos
del Sefior ha sido confiado a nosotros bajo esta condicion: que sea
aplicado al bien comun de la iglesia. Y, por lo tanto, el uso legal de
todos los beneficios consiste en el compartirlos liberal y amablemente
con otros.%8

Obviamente, la doctrina de la mayordomia se convirtiéo en un
elemento importante en la interpretacion calvinista del capital.
Este debia mantenerse y extenderse (a base de un incesante tra-
bajo) para la mayor gloria de Dios. El resultado normal, al com-
binarse con la frugalidad protestante y una actitud diligente en el
trabajo, seria la acumulacion de capital. De esta manera, Calvino
intentd combatir el sentido de complacencia entre los ricos ense-
nando que el hombre es s6lo mayordomo de los bienes y riquezas
que Dios le ha dado. Reducir el esplendor y el consumo irracio-
nal del feudalismo sirvid para acumular capital y hacer la pose-
sion de éste mas alcanzable para el pueblo. En consecuencia en
Ginebra, al igual que en otras capitales europeas, como Amberes
y Londres, surgié una nueva generacion de grandes mercaderes y
hombres de negocios protestantes, reinvirtiendo su capital y pro-
veyendo trabajo para aquéllos a su alrededor. Como Graham lo
dice: «La propiedad privada es para el bien comun de la socie-
dad».®

Esta actitud era un contraste total con el viejo modelo cat6li-
co, en que los capitalistas se aferraban a sus tierras y posesiones,
invirtiendo no para crear ingresos para sus trabajadores, sino
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para financiar guerras, apoyar a reyes, construir catedrales o pro-
mover las artes asegurando asi la inmortalidad de sus nombres.*

Un éxodo masivo hacia fines de la década de 1560, después de
la primera etapa de la didspora a Ginebra, Zurich o Estrasburgo,
provocéd que alrededor de cien mil protestantes huyeran de sus
paises. Se establecieron principalmente en capitales comerciales
importantes como Frankfort, Nuremberg, Colonia, Hamburgo y
Aachen (en Alemania); Londres, Colchester y Norwich (en
Inglaterra); o Leiden y Haarlem (en Holanda). De esta forma, es-
tablecieron una red paneuropea de mercaderes calvinistas, guia-
dos por el principio de eleccion, el nuevo concepto de la ética del
trabajo y unidos por la experiencia compartida de su existencia
desplazada y minoritaria.

(Fueron estos nuevos capitalistas y hombres de negocios pro-
testantes los que pusieron las bases para el nuevo desarrollo eco-
nomico de Occidente?

La ética laboral en la historia

En tiempos antiguos, los griegos despreciaron el trabajo manual
viéndolo  junto a los tedricos romanos , como algo necesario
pero que esclaviza, y por ende, de més bajo nivel que la vida inte-
lectual o politica del individuo.

En el Antiguo Testamento, el contexto de trabajo es provisto
por el mandato cultural en que la humanidad, creada a la imagen
de Dios, es llamada a cultivar y guardar el mundo que Dios ha he-
cho (Gn. 1.26, 28; 9.7), en consecuencia, se pone atencion espe-
cial al trabajo del hombre (Gn. 4.17,20-22; 9.20). Dios mismo es
descrito como alguien que hace, forma, construye y planta; por lo
tanto, alguien que trabaja. Solo la maldicion degrada al trabajo a
sudor y esfuerzo (Gn. 3.17-19).

En el Nuevo Testamento, Jesucristo usa parabolas acerca del
mundo del trabajo y de esta forma lo contempla de una manera po-
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sitiva (Lc. 10.7). Pablo condena la holgazaneria (2 Ts. 3.6) y ex-
horta a los cristianos a trabajar (Ef. 4.28). La nueva naturaleza,
creada a imagen de Dios, debe trabajar con sus manos (2 Ts. 3.10).

Agustin (354-430) incluy¢ el trabajo manual como una regla
estricta dentro de su comunidad y también alabo a los granjeros,
artesanos y hasta a los mercaderes. Benedicto también trajo or-
den a las vidas de los monjes en la Europa del siglo VI. En su re-
gla hogarenia ¢l dice claramente: «La ociosidad es el enemigo del
alma. Por consiguiente, los hermanos deben ocuparse en tiempos
establecidos a labores manuales».°! En aquellos dias Ora et labo-
ra (oray trabaja) era un principio ampliamente practicado y alta-
mente respetado.

Con Tomas de Aquino (1224-1274) ocurrid un cierto cambio:
basado en Lucas 10.42, a la vita contemplativa (de Maria) se le dio
preferencia sobre la vita activa (de Marta). Entonces el trabajo se
convirti6 en algo moralmente neutral, como el comer o el beber. A
partir de entonces, mendigar, contrario a trabajar, era la solucion
para la vida itinerante de los franciscanos. Asi, en el concepto ca-
tolico del trabajo, encontramos la tendencia a rechazar el signifi-
cado espiritual del mismo; como resultado, el trabajo se reduce a
un mal necesario (la maldicion en Gn. 3.17-19) y para los pobres,
una forma de penitencia por los pecados. Como hemos visto, no
habia vocacion alguna fuera de la religiosa y por consiguiente nin-
guna nocion de dignidad en el trabajo del individuo.

Calvino y el trabajo

Basandose en el vocatio Dei de Lutero, Calvino ensefid (citando
Sal. 127.2) que el trabajo no es algo que existe aislado, sino como
uno de los dones de Dios. El trabajo fue una sefal de comunion y
solidaridad de la humanidad bajo Dios.

Ya que el hombre no dependia de la iglesia, el sacerdocio o
ningun otro medio para alcanzar la salvacion, sino solamente de
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la soberana eleccion de Dios, se sitia como un individuo ante
Dios. Por lo tanto, debe «trabajar su eleccion», es decir, su salva-
cion, en y a través de su llamado (su trabajo diario). De esta for-
ma ¢l puede glorificar a Dios, a la vez que, igualmente
importante, tomar plena conciencia de su eleccion y llamamien-
to. En este contexto, cada aspecto de su actividad econdmica o
social viene a ser una herramienta ad majorem gloriam Dei (para
la mayor gloria de Dios); «..hacedlo todo para la gloria de Dios»
(1 Co. 10.31).

El «trabajo» se convierte en un medio para perseverar en la fe,
la obediencia y el llamado de Dios. La actividad secular o profe-
sional se traduce en la comprobacion de la fe. Ya no hay mas di-
vision entre lo «secular» y lo «sagrado», sino integracion. Toda
actividad o trabajo del individuo es hecho para Dios, por lo tanto
es espiritual. No es la ociosidad y el placer lo que sirve para des-
cubrir la voluntad de Dios y multiplicar su gloria, sino el trabajo
activo. Por eso, el mal uso del tiempo es un pecado serio.

Basicamente, esta fue la motivacion detras del individualis-
mo, la laboriosidad y la autodisciplina, caracteristicas que se
constituyeron en la principal fuerza motriz de la «ética protestan-
te del trabajo» y vinieron a determinar el futuro desarrollo e in-
dustrializacion de los paises protestantes.

Los puritanos

Los herederos de la ética protestante de los negocios son los puri-
tanos. Fueron los exponentes mas completos de la Reforma in-
glesa y quisieron terminar el trabajo de reforma iniciado durante
los reinados de Enrique IIT (1509-1547) y Carlos I (1625-1649).
Ellos creian que Dios llamaba a la gente a sus vocaciones para
hacer asi de todas las formas legitimas de trabajo un medio para
servirle a El.

Max Weber sugiere que la influencia del protestantismo o cal-
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vinismo de Europa Occidental, tom¢ la forma de los movimien-
tos pietista, metodista y bautista del siglo XVII. Asi, el
puritanismo incorpor6 influencias de movimientos ascéticos
como los independientes, congregacionales, bautistas, menoni-
tas y cudqueros de Holanda, Alemania e Inglaterra.

Algunos personajes de renombre dentro de esta variada gama
del puritanismo, son el reformador holandés y fundador de los
menonitas, Menno Simons (1496-1561); los padres puritanos
William Ames (1576-1633), William Perkins (1558-1602) y el
mas prolijo de los tedlogos ingleses, Richard Baxter
(1615-1691); el primer cuaquero, George Fox (1624-1691); los
padres alemanes del pietismo Felipe Jakob Spener (1635-1705)
y August Hermann Francke (1663-1727); los fundadores del me-
todismo, Juan (1703-1791) y Carlos Wesley (1709-1788), y Jor-
ge Whitefield (1714-1770); y el gran evangelista norteamericano
Carlos Finney (1792-1875).%2

Laborare est orare (trabajar es orar). El moralista puritano re-
pite la vieja maxima con una nueva y mas intensa significacion.
El trabajo que idealiza no es simplemente un requerimiento im-
puesto por la naturaleza, ni un castigo por el pecado de Adén. Es
mas bien, una disciplina provechosa, impuesta por la voluntad de
Dios. No es unicamente un medio econdmico que debe dejarse
de lado cuando las necesidades materiales han sido satisfechas.
Tiene una finalidad espiritual, porque en ¢l puede encontrar sa-
lud el alma; y debe mantenerse como una obligacion ética aun
después que ha dejado de ser una necesidad material. El trabajo
fiel y disciplinado pasa entonces a ser la obligacion del indivi-
duo. Por eso no debe sorprendernos que una disciplina piadosa se
convirtiera sin duda, en el centro del pacto puritano.” La disci-
plina incluia todo tipo de conducta moral, y el aspecto econémi-
co era una parte natural de ésta.

Por afiadidura, surgié un fuerte individualismo (tal como lo
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contempla la ética calvinista del trabajo), caracteristica distintiva
del puritanismo que era compatible con el mundo de los nego-
cios.™

Como Baxter escribi6 en su Directorio Cristiano. «Entrégate
por completo a los asuntos de tu llamamiento, cuando no estés
ocupado en el servicio a Dios».?5 Las virtudes impuestas a los
cristianos: diligencia, moderacion, sobriedad, ahorro; son las
cualidades que mas conducen al éxito comercial. A un siervo
verdaderamente piadoso Baxter recomienda: «hacer todas las
cosas en obediencia a Dios, como si Dios mismo lo hubiera con-
tratado»®¢ asi, su escrupulosidad en hacer la tarea probara su gra-
do de santidad.

No habia ningtn peligro espiritual en hacer dinero. Més atn,
lejos de ser un peligro en si, jera una actividad positiva que podia
y debia hacerse para la mayor gloria de Dios! Para los puritanos,
la prosperidad era con frecuencia el resultado de una vida piado-
sa. Esta necesariamente implica diligencia y frugalidad purita-
nas, que invariablemente traerdn riquezas. El éxito en los
negocios era en si mismo casi como una sefial de gracia espiri-
tual, porque significaba que un hombre habia trabajado fielmente
en su vocacion y que Dios habia bendecido su negocio. Pero para
los puritanos, las riquezas no eran para disfrutarlas, sino em-
plearlas productivamente en los negocios, para incrementar los
ingresos y el capital.

(Fue este enfoque puritano de la vida, la espiritualizacion de
cada aspecto y motivo de su actividad econdmica lo que impulso
una potente fuerza de trabajo que produjo capital, vertiendo sus
torrentes hacia el desarrollo de la Revolucion Industrial?

La tesis de Max Weber

Max Weber (1864-1920) une los motivos subyacentes y los re-
sultados que surgen del vocatio Dei de Lutero, la ética calvinista
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del trabajo y el capital y la ética de los negocios de los puritanos
bajo el pensamiento de ascetismo intramundano.®’ Fue ¢l quien
sefald el ahora famoso vinculo entre el surgimiento del protes-
tantismo cristiano y el desarrollo de una nueva forma de organi-
zacién econdmica llamada «capitalismo». El cambio de la
perspectiva que acompaio al protestantismo cristiano enfatizaba
el trabajo esforzado, diligencia, nocidon de vocacion (se podia
servir a Dios en el trabajo diario), el arte de ahorrar y el uso pru-
dente de los dones y los recursos (capital). Estos principios con-
trastaban ampliamente con el ascetismo catdlico. Weber
argumento que tales caracteristicas pusieron las bases para los
negocios y sus ganancias, y que impulsaron un gran crecimiento
en los paises donde el catolicismo fue desplazado.

Por ejemplo, Weber nos muestra que el «ascetismo intramun-
dano» de los cudqueros jug6 un papel muy importante en Inglate-
rra y los Estados Unidos, asi como el de los menonitas en
Alemania y Holanda. Los estados nortefios de Norteamérica fue-
ron fundados predominantemente por puritanos (predicadores,
comerciantes y granjeros) que emigraron por motivos religiosos.
En contraste, los estados surefios, fundados por capitalistas por
razones puramente comerciales, estaban mas atrasados y menos
desarrollados que los del norte.

Federico Guillermo I permitié a los menonitas quedarse en
Prusia del Este para asi evitar las obligaciones militares, porque
le fueron necesarios para que la industria local sobreviviera. Res-
pecto a Holanda, Weber menciona a sir William Petty, quien de-
clar6 que el poderio holandés del siglo XVII lleg6 a través de los
calvinistas y bautistas que contemplaron el trabajo y la diligencia
como su obligacion hacia Dios. En Francia, entre los hugonotes
protestantes, Weber descubre un numero considerable de con-
vertidos en la clase de los comerciantes y mercaderes.* Hasta los
espafioles catolicos tenian un dicho: «la herejia (de los calvinis-
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tas holandeses) promueve el espiritu de los negocios».!% Tawney
informa que la mayoria de los lideres politicos y altos cargos eco-
noémicos que convirtieron a Londres en el centro financiero mun-
dial de los siglos XVIII y XIX eran puritanos devotos, inspirados
por el ejemplo y el capital de los holandeses protestantes.!®! Se
sabe que el famoso Barclay’s Bank fue fundado por la reconoci-
da familia cuaquera del mismo nombre.

El profesor de ciencias economicas, Werner Lachmann, escri-
be en uno de sus libros mas recientes!?> que el investigador aus-
triaco Millendorfer realiz6 un estudio estadistico de la relacién
entre la religion y el desarrollo econdmico. Llegd a la misma
conclusion que Weber: «Los mapas religiosos estan directamen-
te relacionados a la prosperidad econdmica. Normalmente, los
paises protestantes son mas prosperos que las regiones que no
fueron influenciadas por la Reformay.! Hasta Lachman men-
ciona que fue de mucha ayuda para el desarrollo econémico del
norte protestante, que Espafia, Portugal e Italia expulsaran a los
judios de sus paises. Menciona los ejemplos de Norteamérica y
Sudamérica. Al tiempo del descubrimiento hispano-portugués,
¢sta tenia ventajas considerables sobre Norteamérica en rique-
zas, recursos naturales y poderosos conquistadores. Pero, obvia-
mente, el norte avanzd muchisimo mas que el sur en los aspectos
econdmico y social. Al norte se le dio el caracter peculiar anglo-
sajon, protestante y de cultura puritana; al sur se lo identifico con
la cultura catolica.

El intento de Weber para probar que el capitalismo moderno
surgié de la ética calvinista puritana del trabajo, no debe darse
enteramente por sentado. Desde los inicios de este siglo, se ha
creado una controversia considerable y cientos de libros y articu-
los han sido escritos en muchos idiomas para, ya sea apoyar tal
tesis o demostrar sus debilidades.!** Sin embargo, el proposito de
este libro no es analizar las consecuencias. Es suficiente con se-
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nalar el impacto que el evangelio ha hecho, y que atn puede te-
ner, sobre la sociedad, en todas sus estructuras sociales y hasta en
los negocios. Cuando una delegacion norteamericana de lideres
evangglicos visito la Unidn Soviética, justo unos dias antes de su
colapso, al entrevistarse con personas tales como Mikhael Gor-
vachov, presidente; Konstantin Lubenchenko, jefe del Soviet Su-
premo y el general Nikolai Stolyarov, subdirector de personal de
la KGB, todos ellos confesaron que la causa de fondo detras de la
caida del imperio no fue politica, ni social, ni econémica, sino es-
piritual.'% ;En cierta forma confirmaron la tesis de Max Weber!
Culturas y sociedades no reformadas, o sociedades que no han
sido afectadas por el evangelio, estan condenadas al fracaso poli-
tico, social y economico.

Elresumen de S. Dex en el Nuevo diccionario de ética cristia-
na y teologia pastoral, puede transcribirse a manera de conclu-
sion:

Sin embargo, en general, hay un consenso que el cristianismo

protestante contribuy6 al gran crecimiento econémico bajo el
capitalismo en los siglos posteriores.!00

Este breve viaje a través del desarrollo historico y teoldgico de la
ética del comercio y los negocios, sirve para ayudarnos a prepa-
rar el capitulo final, que analizard la validez del comercio y los
negocios como vehiculo para las misiones modernas. Intentara
llegar a conclusiones, proponer aplicaciones, indicar precaucio-
nes y ofrecer principios y recomendaciones.
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5

Poder empresarial:
¢valido para hoy?

UANDO CONSIDERAMOS A los mercaderes cristianos, co-

merciantes y hombres de negocios descriptos en los capi-

tulos dos y tres!””, y los vemos a través del marco
teologico y ético desarrollado en el capitulo cuatro, nos parece
que ciertamente hay respuestas a preguntas concretas: ;como lo
lograron?, ;como pudieron extender la fe cristiana?, ;como pu-
dieron mantener un estilo de vida integral e influir en el mundo
corrupto que los rodeaba?

(Sus respuestas son relevantes para hoy? ;Hay principios que
podrian aplicarse a nuestro mundo contemporaneo, secularizado
y pluralista? ;Y qué acerca de la naturaleza global, multicultural
y sincretista del mundo de los negocios hoy dia? ;Podrian ser es-
tos principios relevantes todavia?

Este capitulo presenta diez caracteristicas y principios deriva-
dos de los ejemplos historicos y casos de estudio mencionados
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anteriormente. Los vemos permanecer a lo largo de los siglos,
prevaleciendo como una cuerda que atraviesa el tiempo. Por esta
causa, son altamente recomendables para los empresarios cristia-
nos contemporaneos que quieren que sus negocios sean instru-
mentos para el avance del reino de Dios en los paises de acceso
restringido.

Primer desafio:
una concepcion espiritual de los negocios,
donde no hay separacion entre lo secular
y lo sagrado

En 1732 alos primeros misioneros moravos les siguieron rapida-
mente otros que buscaron autosostenerse por medio de ocupacio-
nes seculares, aunque es dudoso que un buen moravo,
especialmente en aquellos dias, considerara alguna cosa en el
mundo como secular. Danker expone lo siguiente:

El poder del cristianismo debe llenar todas las areas de la vida, y éstas
nunca deben oponerse. El propdsito de los misioneros moravos era el
dirigir al individuo cristiano a la santificacion en todas las areas de su
vida. Por lo tanto, no era nada raro para ellos ser misioneros y
empresarios a la vez.108

En 1848 esta vision unificada permitié al administrador de la mi-
sion morava quitar la diferencia entre mercader y misionero al
ingresar en el registro de los «dependientes jurados» como ge-
rente autorizado de una empresa comercial en Surinam.

De la misma forma, la Misioén de Basilea hace un esfuerzo
para enfatizar la naturaleza misionera de su tarea junto a los as-
pectos mercantiles e industriales, asi como su rechazo a sefialar
alguna distincion no biblica entre lo secular y lo sagrado, lo ma-
terial y lo espiritual. La administracion de Basilea persistio en
este rechazo, haciendo énfasis en que una persona espiritual esta
llena con el Espiritu de Dios en cualquier area del trabajo, el cual
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también es don de Dios.!® La conexidn entre negocio y mision
era sumamente importante para la comision industrial. No habia
diferencia entre la predicacion del evangelio y los negocios: esto
era un hecho demostrado histéricamente. El impacto de la vida
cristiana debe ser integral: abarcara todas las areas de la vida, in-
cluidos los negocios.

En una investigacion realizada a mas de cuatrocientos hace-
dores de tiendas, Don Hamilton encontré funcionando este mis-
mo principio como una gran verdad.!' Toda nuestra vida es del
Sefor;!! somos cristianos y Dios puede usarnos cualquiera sea
nuestra ocupacion.!'2 Como dijo un hacedor de tiendas: «Mi tra-
bajo no es incompatible con un ministerio significativo. Me di
cuenta que mi trabajo secular era mi ministerio. No existe tal
cosa como un cristiano a medio tiempoy.!13

Es interesante que la cosmovision islamica también contiene
este concepto integral, que incorpora cada aspecto de la vida, in-
cluido el trabajo. A través de la confesion de la unidad de Ala
(tauhid)"* cada aspecto de la actividad humana se convierte en
adoracion a Dios. El verdadero musulman, persona sometida a
Dios, se considera un representante de Dios aqui en la tierra y
vive completamente a su servicio.!!

Otro ejemplo es el de los mampursi, una tribu animista de
Ghana. Un misionero que trabaja alli mencioné que ellos no ha-
cen ninguna distincidn entre sus cuerpos y almas. En otras pala-
bras, no hay nada espiritual o material; todo es lo mismo.!!®

Por lo tanto, es muy bueno ver a empresas cristianas contem-
poraneas como TA realizando negocios con éxito dentro de su vi-
sion misionera. Se han dado cuenta que la mision no es sélo el
trabajo de la agencia, sino todo lo que los empresarios cristianos
hacen, mientras ello promueva el establecimiento del reino de
Dios. 17

Estos hombres de negocios entienden su llamado como pro-
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veniente de Dios, con la meta de servirle y glorificarle; para ellos
no hay diferencia entre lo secular y lo sagrado. La totalidad de su
proyecto es espiritual, ya que son llamados a trabajar para su glo-
ria, una meta que nos recuerda las palabras del te6logo inglés Mi-
chael Griffiths, quien llama a sus lectores a «romper con la
distincion no biblica entre profesionales religiosos y laicosy.!'8

En toda la cristiandad, se percibe la necesidad urgente de una
segunda Reforma: redescubrir el vocatio Dei de Lutero en el
mundo de los negocios y sus profesionales jy el ad majorem Glo-
riam Dei de Calvino en cada actividad comercial! «Y todo lo que
hagdis, hacedlo de corazén, como para el Seor [...] porque a
Cristo el Senor servis» (Col. 3.23-24).

Con esta vision, miles de hombres de negocios cristianos pue-
den empezar a descubrir que ellos mismos son valiosisimos
agentes de cambio, llamados por Dios para afectar de una manera
duradera el &mbito de su actividad. jPoner en practica una reali-
dad como ésta puede cambiar el mundo!

Segundo desafio: disciplina y diligencia

Ya sea que estudiemos a un mercader moravo del siglo XVIIl o a
un misionante de Basilea del siglo siguiente, podremos notar su
habilidad para «ser un ejemplo de diligencia cristiana».!® Imbui-
dos de una clara actitud espiritual, fueron personas que buscaron
su puesto no sélo por el dinero o los beneficios superficiales in-
volucrados, sino por darse en servicio para el crecimiento moral
y cristiano de la poblacion local, en la esperanza que los no cre-
yentes adoptaran en todos los aspectos, las practicas y disciplina
cristianas.

Esto parece reflejar la tipica ética de trabajo protestante puri-
tana heredada de los siglos anteriores. Su comportamiento fue el
siguiente: «En lo que requiere diligencia, no perezosos; fervien-
tes en espiritu, sirviendo al Senor» (Ro. 12.11). Eran solicitos

82



(Pr. 22.29), sensatos en su enfoque respecto a su llamado y muy
autodisciplinados. La Biblia invita a todos a trabajar duro y evi-
tar la holgazaneria (1 Ts. 4.11; 2 Ts. 3.7). Proverbios exhorta a los
hombres a adquirir una vida disciplinada y prudente (1.3).

Disciplina y diligencia juntas permiten al obrero ser escucha-
do.'20 Estos valores generan, ademas, un mas alto nivel de mora-
lidad, que es siempre la consecuencia del poder motivador de
principios religiosos subyacentes. Los frutos pueden ser palpa-
dos en beneficios materiales, ya que Dios bendice el trabajo dili-
gente con buenos resultados (tenemos un ejemplo en la mujer
virtuosa de Proverbios 31). Por otra parte, también puede condu-
cir al juicio moral de una sociedad corrupta. La gente empieza a
darse cuenta que un empleado irresponsable que llega tarde,
pierde tiempo en pequefias charlas, desatiende su trabajo, se
toma largos descansos o distracciones, es un ladron, culpable de
pecado contra Dios, su verdadero Jefe (ver 2 Ts. 3.11-12).

Los empresarios cristianos disciplinados y diligentes en su
trabajo, pueden todavia ser de gran impacto en la sociedad o en
las culturas contemporaneas donde estas virtudes no se promue-
ven bajo ninguna motivacion religiosa subyacente.

Tercer desafio: honestidad

Los hermanos moravos «eran siempre rigurosamente correctos
en asuntos de dinero; y por esta razdn, los tenian en alta estima
como hombres de negocio desde el principio».!?! Esto era bien
conocido en Surinam, donde los negociantes moravos se desta-
caron como honestos y libres de las tipicas sospechas respecto a
los mercaderes. Se les conocia por detalles como cuando los mo-
ravos, conscientes de que necesitaban una licencia especial del
gobierno, y aun sabiendo que nadie se molestaba en conseguirla,
fueron al gobernador y la obtuvieron.

Un ejemplo tipico de principios honestos en los negocios es la
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compaiia de Abraham Diirninger, que habia regulado exacta-
mente los beneficios que sus representantes debian ganar. Si se
descubrian diferencias, se corregian inmediatamente. De esta
forma, hace mas de doscientos cincuenta afios, en una amplia di-
versidad de lugares (Danker hace referencia también a los nego-
cios de los moravos en Groenlandia), éstos presentaron a los
comerciantes y a la poblacion, métodos de negocios honestos e
inspiraron a sus competidores con su ejemplo, para que hubiera
un trato mas justo hacia la poblacion.!?

De igual forma, el primer misionero comerciante de la Mision
de Basilea enviado a Mangalore, India, en 1853, fue un ejemplo
brillante de honestidad cristiana. Se le conoci6 por ser hombre de
«una palabray; un nifio podia comprar por exactamente el mismo
precio que una mujer adulta. Por muchos afios el gobierno de
Madras confi6 la impresion de sus investigaciones a los misione-
ros impresores, con la seguridad que sus secretos nunca trascen-
derian, como normalmente sucedia, cuando el trabajo se daba a
los impresores locales.

Pusieron en practica el principio biblico descripto en Levitico
19.36: «Balanzas justas, pesas justas y medidas justas tendréis».
Actravés de tal honestidad, estos misioneros comerciantes y hom-
bres de negocio marcaron las pautas para operaciones comercia-
les en su zona. S6lo predicar no hubiera tenido éxito de cara a las
practicas comerciales corruptas y sin escrupulos.!? Uno de los
padres de los hacedores de tiendas modernos, Christy Wilson,!24
escribio que en una sociedad corrupta, el hecho que no se cobre
soborno puede ser un testimonio poderoso de honestidad cristia-
na, jque tanto se necesita en todo el mundo!'?*

Actualmente la corrupcion también ha invadido nuestra cultu-
ra occidental. Los antiguos valores protestantes de honestidad e
integridad ya no son la caracteristica principal de politicos o lide-
res de los negocios en nuestra era posmoderna'2® y menos ain en
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otras partes del mundo. Aun asi, la honestidad de TA es reconoci-
da ampliamente en el pais asiatico en que labora y ha alcanzado
gran reconocimiento en una sociedad plagada de corrupcion.!?’

Vivir y hacer negocios honestamente en un ambiente tan os-
curo no serd facil, pero Dios promete su bendicion y ayuda para
aquéllos que actian justamente. «Pesa exacta y justa tendrés; efa
cabal y justo tendras, para que tus dias sean prolongados sobre la
tierra que Jehova tu Dios te da» (Dt. 25.15); o «El que camina en
integridad anda confiado; mas el que pervierte sus caminos sera
quebrantado» (Pr. 10.9; 28.18).

Los empresarios cristianos que demuestran honestidad en su
trato tendran un testimonio impactante y visible, gracias al poder
de su buen ejemplo.

Cuarto desafio: precios fijos y justos

La empresa Moravian Diirninger & Co. (fundada en 1747) fue
quizas la primera compatfiia en Europa que trabajo con precios fi-
jos. La especulacion a expensas del cliente no era una practica de
estos mercaderes rectos, aunque no por esto dejaban de ser compe-
titivos.!28 De la misma forma, los mercaderes de Basilea en la
India vendieron sus productos a precios fijos, su negocio de im-
prenta en Mangalore mantuvo precios justos y fue todo un éxito.!2?

A los moravos se les prohibia estrictamente hacer ventas a
crédito, en cambio ellos debian atraer a los clientes por sus bajos
precios. De tanto en tanto, les eran enviados una diversidad de
articulos tales como vajillas y ropas, que les permitia servir a sus
clientes de la mejor y mas econdmica forma posible. No tenian
apetencias de enriquecerse a expensas de la poblacion, como
otros lo hacian.

Dios quiere que el cristiano obre en cada aspecto de su vida, y
en particular, en su vida de negocios, con «justicia, juicio y equi-
dad» (Pr. 1.3).
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Precios fijos y justos tienen que resaltar en un contexto de co-
rrupcién y avaricia. No hay duda que el negocio cristiano debe
ser rentable, y las Escrituras promueven favorablemente la bus-
queda de las ganancias honestas (ver Pr. 3.9-10; 14.23; 21.5 y
Ecl. 1.6). Sin embargo esto no incluye el uso de tacticas avaras o
deshonestas (Pr. 20.10; Lc. 12.16-21), tales como incrementar
los precios al maximo para exprimir los beneficios del consumi-
dor,"3% jen absoluto contraste con la practica actual de la maximi-
zacion de las ganancias!!3!

De esta forma, ofrecer precios claramente fijos y justos y
mantener principios econdmicos correctos seran una caracteris-
tica fundamental del negocio cristiano. Otro efecto colateral, se-
falado por Danker, es el beneficio que los habitantes locales
recibirian de tales negocios justos.'3? Especialmente hoy dia, ta-
les actitudes podrian impactar nuestra sociedad y demostrar los
altos valores y la bondad divina a los proveedores y consumido-
res en todo el mundo, lo que, una vez mas, produciria un testimo-
nio impactante para el reino de Dios.!3?

Quinto desafio: la calidad como marca distintiva

Otra caracteristica positiva y visible dentro de una sociedad co-
rrupta es el énfasis en ofrecer y mantener «buena calidad» en el
trabajo y los productos. Desde los comienzos, este fue uno de los
principios operativos de los moravos. Naturalmente, el personal
de Herrnhuter era respetado por la gente porque tenian la reputa-
cioén de vender mercancia de buena calidad.'** El empresario mo-
ravo par excellence, Abraham Dirninger, estaba en contacto
constante con el superintendente de la corte de Sajonia, donde se
hizo famoso por la calidad de sus productos. De igual forma, el
gerente de una plantacion alemana en Berbice!?s escucho de la
buena calidad de las fabricas de Herrnhuter y debido a esto em-
pezo a hacer sus pedidos a ellos.
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Asimismo, la imprenta de la Mision de Basilea en Mangalore,
India, fue oficialmente nombrada por el correo de Madras (1873)
como «la mejor calidad de trabajo en toda la region de Ma
dras».’37 Este honroso reconocimiento fue en gran medida el re-
sultado de una produccion de primera clase.

Es interesante notar que los productos o servicios hechos por
manos diligentes y disciplinadas son reconocidos inmediata-
mente por la gran mayoria. Por ejemplo, el trabajo de la mujer
virtuosa (vv. 13, 19) y sus frutos (vv. 22-24) en Proverbios 31
fueron reconocidos publicamente. «Su marido es conocido en las
puertas» (v. 23); y «alabenla en las puertas sus hechos» (v. 31b).
La calidad parece ser otra caracteristica distintiva de la ética cris-
tiana de los negocios. /No deberia ser ésta una consecuencia ob-
via de la ética protestante del trabajo?

Sus productos y mercancias bien manufacturados dieron a los
misioneros de Basilea la oportunidad de demostrar a otros la cali-
dad de su servicio e integridad. Y el gozo que ellos encontraron
en su labor productiva, en su mejor expresion, se derivaba no de
la éticas griega o romana, sino de los dones expresados en el
Nuevo Testamento.

Con razén, atin en nuestros dias, el doctor Jay Likins enfatiza
la importancia de la calidad del producto como un factor critico
para alcanzar el éxito, en sus seminarios para hacedores de tien-
das.!38

(No glorifica a Dios mantener una tradicion caracterizada por
productos de calidad, demostrando al mundo entero algo acerca
del caracter de Dios, quien hizo todo bueno en gran manera (Gn.
1.31) y para su gloria (1 Co. 10.31)?

Sexto desafio: profesionalismo altamente calificado

Uno de los mas famosos pioneros alemanes que trabajé con la
Mision de Basilea en la Costa de Oro, Elias Schrenk
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(1831-1913), escribi6 que los talleres de carpinteria y de cerraje-
ria de ese lugar, producian excelencia. Alli capacitaron a muchos
creyentes nativos que se hicieron famosos a lo largo de toda la
costa occidental, desde Sierra Leona hasta Fernando Poo. Las
corporaciones comerciales cristianas llegaron a ser de gran im-
portancia para la estructura social.!?

Danker sefiala correctamente la vision de la compatfiia comer-
cial de Basilea de preparar a los misioneros como «cristianos de
alta capacitacion, que den testimonio en el mercadoy.!4?

Los comerciantes y artesanos moravos también eran bien co-
nocidos por su destreza en sus tareas. Al ir desarrollando esta ha-
bilidad llegaron a ser maestros artesanos y alcanzaron niveles
mas altos que lo que inicialmente aspiraban.'#! Esto, por supues-
to, dio a su testimonio cristiano mucha mas credibilidad.

Una excelente habilidad profesional es esencial para un mi-
nisterio efectivo, porque nos da el derecho de ser escuchados. El
informe de Hamilton contiene los siguientes puntos:

> Ser bueno en tu trabajo es en si mismo un testimonio, y
con frecuencia te lleva a mayores oportunidades de
compartir de Cristo. Si quieres ganarte el respeto, es
importante que hagas bien tu trabajo y ser reconocido
como competente por otros.

> Conoci a varios que no estaban comprometidos a ser
buenos profesionales. Pensaron que sus trabajos eran
solamente una forma de entrada para asi continuar con su
«verdadero negocio»: ser testigos de Cristo. Pero, debido
a su trabajo tan inadecuado e incompetente, su testimonio
cristiano era paupérrimo.'+

Con razon en el libro Trabajando tu llamado a las naciones'*
Don Hamilton lo expresa muy claro: «La credibilidad de un pro-
fesional cristiano estara directamente relacionada a su desempe-
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o en el trabajo que le ha sido asignado». Algunas paginas mas
adelante, en este mismo compendio, David Tai-Woong Lee enfa-
tiza el mismo punto escribiendo:

Existen dos areas a considerar. La primera de ellas es alcanzar la
excelencia en tu propia especialidad. A mayor nivel de éxito en tu
trabajo, mayor probabilidad de obtener respeto genuino y aceptacion. !4

Esta es larazén por la que CCRL enfatiza la importancia de tener
profesionales altamente calificados entre su personal.!#’ jYama-
mori llama al misionero profesional cristiano un especialista en
todo el sentido de la palabra!!4¢

Séptimo desafio:
evangelismo y discipulado fervientes

El primer misionero comerciante, Ludwing Rottmann, enviado a
la Costa de Oro africana en 1854 por la Mision de Basilea, estaba
altamente motivado para proclamar el evangelio a los perdidos
que estaban hundidos en la mayor de las miserias tanto fisicas
como espirituales. Su padre escribi6 acerca de él: «simplemente
no podia quedarse en casa». El mercader Elias Schrenk fue igual-
mente consumido por el deseo de traer gente a los pies de Cristo.
El escribi6: «En mi corazén habia un deseo profundo de predicar
el evangelio».'#” En su tarea misionera, esta gente puso énfasis en
ayudar a los recién convertidos a aprender acerca de la vida cris-
tiana haciendo, asi como Jesucristo lo hizo con sus discipulos.
Cuando el primer misionero artesano moravo Leonhard Do-
ber y el carpintero David Nitschmann dejaron Herrnhut en 1732,
este ultimo estaba tan lleno de celo por evangelizar a los perdidos
que hizo a un lado la necesidad de estar con su esposa e hijos y
nada pudo detenerlo para salir rumbo a Santo Tomas.'*8 Los otros
misioneros fueron, de manera similar, comerciantes y artesanos
motivados que no tenian preparacion alguna como te6logos sino
como evangelistas. Se esperaba que trabajasen al lado de sus dis-
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cipulos potenciales, testificando de su fe a través de las palabras
habladas y del ejemplo de sus vidas. Asi, la evangelizacion, el
trabajo hombro a hombro y la conducta de una vida transparente,
se convirtieron en un propdsito importante, junto con la adquisi-
cion de una habilidad artesanal primero, y habilidades comercia-
les y administrativas después. Aqui también, el proceso de
discipulado era «aprender haciendo».

En el libro Trabajando tu llamado a las naciones, tanto Ha-
milton como Lee sefialan el mismo punto, que Jim Chew se toma
todo un capitulo para demostrar: un cristiano profesional «que
quiere estar en la primera linea de batalla de Dios contra el peca-
do», debe tener la carga y la capacitacion para la evangeliza
cion.'s® Ruth Siemens!s! en su hoja de datos H-1 del libro The
Tentmaker s Preparation define el punto claramente:

La motivacion principal de un hacedor de tiendas es la mision. Su mas
alta prioridad es la evangelizacion. Jesucristo reclama un compromiso
total de todo lo que somos y tenemos bajo su sefiorio.!32

Una vez mas vemos que es posible ser un profesional calificado y
a la vez mantener el deseo ardiente de llevar las buenas nuevas a
los perdidos, evangelizando a través de nuestra predicacion, en-
seflanza y vivencia dentro del contexto de nuestro propio trabajo.
La Gran Comision de «Id y haced discipulos a todas las nacio-
nes» (Mt. 28.19) es valida para todos los cristianos, no sélo para
evangelistas profesionales y misioneros de tiempo completo.
(No seria el mundo diferente si todos los hombres de negocio,
comerciantes y artesanos cristianos obedecieran este mandato en
su ambito comercial y aprovecharan cada oportunidad para com-
partir el evangelio?

Octavo desafio: solidaridad social
La actitud tipica de un mercader protestante o «capitalista» era
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su disposicidn para usar su capital y posesiones para el beneficio
comun de los pobres y los refugiados.!s?

Tawney también encuentra «una profunda conciencia de soli-
daridad social» como un aspecto noble del espiritu puritano.!

Desde su origen, el deseo de la Mision de Basilea era esta-
blecer ayuda y beneficencia sociales, y de esta forma, obtener
independencia econdmica para los recién convertidos. Por tal
razon la mision industrial fue iniciada en la India. El resultado
fue una poderosa industria textil que permitié mejorar sus cir-
cunstancias sociales a cientos de trabajadores indios.!s5 Asi,
habiendo vivido en chozas sobrepobladas, pronto tuvieron sus
casitas propias en condiciones mas saludables y hasta con pe-
queios jardines. En 1867 Basilea insisti6 en el establecimien-
to de un crédito unido y de un plan de seguridad médica, algo,
hasta entonces, totalmente desconocido en la India.!s

Mientras tanto, Spittler's” junto con su amigo Christian Hein-
rich Zeller, fundé en 1820 la primera institucion educacional
para nifios pobres y abandonados.!*® En 1833 le siguid una escue-
la para sordomudos, asi como otras tantas instituciones sociales,
como el Hospital para nifos de Basilea en 1845. En la localidad
india de Kanara fueron bautizados veinte alumnos del departa-
mento educacional, el 20 de enero de 1842, dando asi empuje al
futuro desarrollo de programas cristianos educacionales.

Como Danker escribid, el discipulo es desafiado a ayudar y
ofrecer su amistad a su prdjimo en toda necesidad y hacerlo en el
nombre de Cristo.!* Los moravos en Surinam iniciaron un fondo
de seguros para los empleados de sus compaiiias.!®® Wilson sefa-
la que esto no era exclusivo de Surinam «sino que sucedidé mucho
antes que fuera una practica comun en Norteaméricay.!6!

Asi, encontramos otro aspecto importante del testimonio cris-
tiano. Para los hombres de negocio, comerciantes y mercaderes
cristianos, una vida integral incluye «hacer el bien y ayudar a los
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pobres» (Hch. 9.36; 1 Jn. 3.17-18; Mt. 25.42-45), porque «vivi-
mos en relacion con Dios y con nuestro prdjimo»'e? (Lv. 19.18;
Mt. 19.19; Lc. 10.29-37).

De esta manera, no nos sorprende que por medio de su involu-
cramiento en el mercado, tanto Basilea como los hermanos mo-
ravos fueron factores significativos, provocadores de cambios
sociales en beneficio de los habitantes locales. Una vez mas, ta-
les empresarios cristianos tendran un impacto tremendo en nues-
tra sociedad, en sus paises de origen o en el extranjero. «Asi
alumbre vuestra luz delante de los hombres, para que vean vues-
tras buenas obras, y glorifiquen a vuestro Padre que esta en los
cielos» (Mt. 5.16).

Noveno desafio: impacto comunitario

Al escribir sobre el impacto que Kersten & Co., N.V.1% tuvo en
Surinam, Helman menciona el propdsito mas amplio de la em-
presa: «servir a la comunidad desde donde se opera y se ha desa-
rrollado».'** Que dicho emprendimiento fue una herramienta
muy Uutil para la mision de la Congregacion de los Hermanos
Evangélicos, es una realidad. Sin embargo, también se mantuvo
ocupada siendo mas y mas 1til a las economias de la capital de
Surinam y sus alrededores. Tales propositos se complementaban
mutuamente y los negocios llevaron la semilla desde el princi-
pio. Como Helman lo expresa:

Kersten & Co. se ha convertido en parte de la historia de Surinam y
también de la cristianizacion y desarrollo cultural de la poblacion
hetereogénea!®’ [...] De esta forma surgié un crecimiento comun, una
simbiosis entre la comunidad y la economia del pais.!®°

La empresa morava y su personal se convirtieron gradualmente
en parte integral de la comunidad a la que habian traido creci-
miento econémico, ayuda social y cambios éticos. Como resulta-
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do fueron capaces de introducir principios cristianos y de servir
como agente de cambio para la sociedad entera.

Varios monarcas y principes visitaron las colonias moravas.
Su anhelo para que los moravos se establecieran en sus paises fue
obviamente motivado por consideraciones econémicas.'’

El desarrollo econdmico y el éxito son vistos en muchas cultu-
ras como «una sefial de bendicion de Dios (o de los dioses)».!68

(Qué gran impacto puede producir un negocio en las manos
de Dios? ;No debera ser el suefio més grande de todo hombre de
negocios cristiano que su profesion o la estructura de su negocio,
se convierta en algo tan efectivo en cada aspecto de la vida que
por medio de él sociedades completas, y hasta paises, puedan ser
influenciados para la gloria de Dios?

Décimo desafio: influencia politica

Es conocido que los nestorianos del Medioevo fueron empleados
por todos los grandes kanes como ministros de estado y médicos
de confianza teniendo, por lo tanto, gran influencia politica.!®
Antes de alistarse con la Mision de Basilea, Elias Schrenk, el
segundo misionero comerciante en Africa, paso por el entrena-
miento del famoso magnate protestante Carl Mez en Freiburg.!”
Siendo este Gltimo miembro de la segunda cAmara de Baden, y en
1848 de la Asamblea nacional alemana, publicamente sostuvo
sus principios biblicos y luché por la justicia social y la libertad.
Muchos de los fundadores de la Mision de Basilea fueron
también destacados politicos, como el concejal Adolf Christ,!”!
el senador Bernhard Socin-Heusler y el senador y magnate in-
dustrial Carl Sarasin-Vischer-Sauvain. Este Gltimo estuvo muy
comprometido en dar a conocer las verdaderas circunstancias so-
ciales de los comerciantes y obreros. También inicio lo que més
tarde llegod a ser el banco de los artesanos de Basilea. Debemos
mencionar también a Eduard Preiswerk, juez, concejal y, mas
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tarde, presidente de la Compaiiia comercial de la Mision de Basi-
lea.!”

En el caso de los moravos, muchos aristocratas tenian interés
y fueron atraidos por el conde Zinzendorf y su sistema imple-
mentado en Herrnhut. Este era primo politico del rey danés y se
movia en los mas altos circulos europeos, donde los herrnhuters
tenian notable influencia politica. Abraham Diirninger
(1706-1773), uno de sus mas grandes pioneros y empresarios,
era muy bien recibido en audiencias privadas por el rey de Sajo-
nia, que le consultaba continuamente sobre asuntos comerciales
y consejos personales.!”

En conclusion podemos ver que, en cualquier época, pais o
contexto politico, los empresarios cristianos constantemente se
han ganado el derecho a ser escuchados también en ese ambito y,
por lo tanto, han sido de impacto a la sociedad.!7*

Precauciones necesarias

Hasta ahora, hemos visto los resultados positivos de empresarios

cristianos altamente motivados, poseedores de una €tica integral y

que han trabajado en el mundo de los negocios para el avance del

reino de Dios.!”s Sin embargo, ignorar algunas de las debilidades,

peligros y dificultades inherentes no seria sabio ni correcto.
Examinémoslas pues y aprendamos de ellas:

Tensiones motivacionales

El ejemplo de la Mision de Basilea y su empresa comercial nos
revela claramente las tensiones que existen entre misiones y ne-
gocios (o sea, entre lo espiritual y lo secular).

El cuarto supervisor de misiones, Otto Schott,!7® ejercio pre-
sion para separar por completo todas las actividades comerciales
de la mision. Se opuso a cualquier relacion entre las actividades
misioneras y las economicas.!”” Era diametralmente opuesto al
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presidente fundador de la empresa comercial de la mision, el
magnate Ulrich Zellweger, que, a su parecer, queria hacer crecer
el negocio demasiado rapido, usando comerciantes seculares y
principios netamente comerciales para proceder mas agilmen
te.179

Ambos personajes tenian motivaciones muy diferentes. Su-
frian de vision unilateral; ninguno pudo lograr integrar lo secular
con lo sagrado, y ambos finalmente renunciaron.!s® No pudieron
soportar la presion de vivir en esta tension.

Los moravos también encontraron problemas similares. Sus
motivos no siempre fueron muy claros. El misionero fundador de
la famosa CKC veia el lado comercial de los negocios como algo
maligno.!8! En una ocasion, algunos de su grupo escribieron el
folleto A4 los caballeros duerios y administradores de las planta-
ciones en la colonia de Surinam, lo que hizo que se levantara un
escandalo. Como resultado, los intereses comerciales y el espiri-
tu misionero de la mision entraron en conflicto.!s?

Por otra parte, Danker concluye que al menos «trabajaron
para lograr la unidad de los aspectos espirituales con los materia-
les» en todas las empresas comerciales misioneras,!$? y que tu-
vieron la voluntad de vivir con esta tension. También menciona
que:

Cuando lleg¢ la crisis, ambos grupos solucionaron los problemas y
respaldaron las actividades econdémicas en la mision con bases
teologicas en términos de una acertada metodologia de misiones.!8*

No puede haber duda: las misiones y la economia tienen cada una
su propia dinamica interna y buscan obedecer sus propias leyes.
El peligro es que el empuje misionero finalmente lo lleve a cierto
acomodo con el mundo. La relacion econdmica puso a estos mi-
sioneros en contacto con el mundo que les rodeaba y, por lo tanto,
creo cierto grado de secularizacion.!ss

Sin embargo, es igualmente peligroso caer en el pensamiento
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que el trabajo profesional solo es valido cuando provee una excu-
sa para que los creyentes testifiquen, una doctrina del trabajo to-
talmente contraria a la Biblia.!s¢

A pesar de todo, los esfuerzos comerciales de los moravos en
Surinam, oficialmente iniciados en 1768, y en muchos otros lu-
gares del mundo, asi como la Compaiia Comercial de la Mision
de Basilea fundada en 1859, y su participacién en Africa y la
India, demostraron por casi dos siglos que la amalgama de las
misiones y los negocios es realmente posible.!s

Suficiente evidencia de esto también vimos en los casos con-
temporaneos que hemos presentado como ejemplo. Es posible
integrar los negocios en las misiones, o las misiones en los nego-
cios, como se prefiera. ;Donde estan los socios actuales de Aqui-
lay Priscila, de la importadora y exportadora Celestiales o de los
Textiles Angelicales que se aventuraran hacia los mercados de
tierras y pueblos que aun no conocen el amor de Dios?

Nuestra generacion y la de nuestros hijos, debe ser capaz de
mantener una clara motivacion misionera y asi contribuir con el
avance del reino de Dios a través de sus empresas comerciales.

Es obvio que el camino no serd facil, ain asi es nuestro anhelo
que el lector llegue a la conclusion que el mundo de negocios
cristiano posee un tremendo potencial que debe ser movilizado y
canalizado cuidadosamente hacia el mercado mundial sobre todo
hacia las areas no alcanzadas del mundo. Si nuestra tinica moti-
vacion en las misiones es la gloria de Dios, entonces «al que cree
todo le es posible» (Mr. 9.23; 11.23).

El peligro de desviarse

«Ninguno puede servir a dos sefores [...] No podéis servir a Dios
y a las riquezas» (Mt. 6.24; Lc. 16.13).

Carl Sarasin, miembro del comité de la Mision de Basilea,
banquero privado y magnate industrial, sabia de lo que estaba ha-
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blando cuando escribi6é al joven misionero comerciante Rott-
mann en Christiansborg, Costa de Oro, donde este ultimo habia
abierto su primera tienda en 1855. Enfatiz6 el punto que la moti-
vacion misionera debe estar por encima de la del negocio para
que la tienda del misionero pueda ser como una isla en el vasto
océano del paganismo.

Merece la pena mencionar el ejemplo del creyente chino,
Watchman Nee, que gasto parte de su vida desviado y enredado
en negocios comerciales. En 1942 tomo la direccioén de una fa-
brica de farmacos con la esperanza de llegar a ser autosuficiente
como el apostol Pablo. Sin embargo, quedo6 tan atrapado por sus
responsabilidades que por cinco afios tuvo que dejar de predicar.
En 1947 confesé publicamente su error de involucrarse tanto en
la fabrica que la entregd a la congregacion cristiana en Shan
gai.'s? Tanto Wilson como Hamilton advierten el peligro de des-
viarse de esta manera.'?

Sin duda fue muy positivo el que Basilea hiciera tanto énfasis
en que el misionero comerciante comprendiera que su objetivo
no era formar un imperio econémico en el extranjero, sino que
todas las ganancias generadas deberian ser ofrendadas a la mi-
sion. Existe el peligro, sin duda alguna, que este tipo de misione-
ros involucrados en el mundo de los negocios, se enreden
excesivamente en ganar dinero. Tal como Rolf Haan escribio,
«El dinero es un poder seductor»,'®! y el deseo de éste ha sido ele-
vado al nivel de una «motivacion econémica» fundamental.!?

El mismo peligro se ve con frecuencia en los ejemplos con-
temporaneos. Una empresa conocida por el autor empezo a coo-
perar con una agencia misionera en un pais musulman. Después
de un par de afios, la maximizacion de las ganancias se convirtid
en tal presion que el duefio hizo a un lado su compromiso escrito
y paso por alto a los comerciantes de la mision y empezo a tratar
directamente con los proveedores islamicos. Esto, l6gicamente,
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le permiti6 bajar costos, alcanzar mejores ganancias y hacer un
buen negocio. Sin embargo, se perdid la preciosa oportunidad
que hubieran tenido dos misioneros para dar testimonio de su fe,
al estar involucrados en el trato y contacto con los habitantes lo-
cales.!%

En conclusion, tenemos la obligacion de advertir sobre los pe-
ligros de permitir que el deseo por ganancias financieras nos lle-
ve a enredarnos y a preocuparnos desmedidamente por el
negocio y su dinamica. Pero es posible mantener un enfoque cla-
ro a través de una dedicacion resuelta y entregada al objetivo de
ser un misionero comerciante, un hombre de negocios cristiano
con un solo llamado: amar y servir al Sefior con todo nuestro co-
razon (Dt. 6.5; 10.12; Mr. 12.30; etcétera) jy glorificarle en todo!
(1 Co. 10.31; Col. 3.23-24).

Corrupcion
Uno de los temas €ticos mas importantes que un empresario cris-
tiano y misionero transcultural enfrentard en cualquier parte del
mundo, aun dentro de nuestra sociedad occidental, es la corrup-
cion. 194

Esta ya existia en el contexto del Antiguo Testamento.!5 Desde
el ethos judio de «pesa y balanza justa tendras» (Lv. 19.35-37; Dt.
25.13-16; Pr. 11.1; 16.11), se advertia claramente contra las practi-
cas de hacer trampa, aprovecharse de otros y ser deshonestos. El
soborno era comun en esos dias (Ex. 23.8; Dt. 16.19; Pr. 6.35).

Desafortunadamente este era también el caso en los tiempos
del Nuevo Testamento, tanto entre los lideres judios (Mt.
28.11-15; Mr. 14.11) como entre otros judios involucrados en
los negocios (Lc. 19.8) y entre los gobernadores romanos (Hch.
24.24-26).1%

Cuando los primeros mercaderes y comerciantes cristianos en
tiempos posapostolicos basaron sus negocios y su forma de vida
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en el nuevo camino del evangelio, sus tratos y actitudes debieron
contrastar con las practicas comunes del ambiente corrupto que
les rodeaba tanto en la sociedad como en la cultura. Clemente de
Alejandria!®’ sinti6 la necesidad de dirigirse a los banqueros co-
rruptos: «jBanqueros, sean honestos!»!%

Lo mismo debi6 sucederles a los comerciantes nesto-
rianos al viajar por la Ruta de la Seda y atravesar muchas
y diferentes culturas y sociedades, donde encontraron pa-
ganismo y animismo, confucianismo, budismo e islamis-
mo, con sus torcidos valores de corrupcion'® mezclados
con el problema universal del ser humano de la avariciay
la codicia.?® Helman recoge esta misma realidad cuando
cita a los comerciantes moravos en Surinam, diciendo:

La gente aqui es muy mala y han aprendido bien cada treta, asi que
debemos mantenernos despiertos y alertas para evitar ser seriamente
engafiados.?!

Quizas un siglo después, los misioneros comerciantes de Basilea
pasaron por la misma experiencia. Entre 1877 y 1878 una gran
hambre azot6 la India y todo el pais se hundi6 en profunda angus-
tia. Solo en la provincia de Madrés, medio millén de personas
murieron en cinco meses. Aun enfrentandose a la muerte, la co-
rrupcion estaba a la orden del dia. Los que no sobornaban a los
guardias, no eran registrados en la lista para recibir ayuda de
emergencia del gobierno. De esta forma, muchos oficiales acu-
mularon riquezas a expensas de los pobres, hambrientos y mori-
bundos.2%

Aunque Wilson fue una victima de la corrupcion en su trabajo
en Afganistan, aconseja a sus lectores cuando dice que en el trato
con oficiales, es sabio no ponerlos en una posicion en la que ten-
gan que contestar si 0 no. Muchos de ellos temen tener que firmar
algo. Generalmente es suficiente con informarles sobre lo que
quieres hacer demostrandole asi respeto por su posicion.2
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Otra manera de ganar la confianza y lograr que se abran las
puertas de las autoridades locales, es presentarles informes y fo-
tografias, y expresarles que han sido de gran ayuda.20

Recientemente han habido muchas revelaciones de sobornos
por compafiias internacionales que trabajan en el extranjero.
Algunos dicen que tiene que hacerlo para adaptarse a la cultura
local. Para algunos hombres de negocios transculturales cristia-
nos, esto podria parecer la tnica salida, pero para un cristiano,
siempre serd un mal testimonio pagar un soborno. El apoéstol Pa-
blo no lo hacia (Hch. 24.26-27), y las Escrituras nos recuerdan
que «las dadivas corrompen el corazon» (Ecl. 7.7). En lugar de
dar dinero, algunos misioneros comerciantes se presentan regu-
larmente a los oficiales en ciertas temporadas del afio (Navidad,
por ejemplo) para ofrecer regalos como muestra de su agradeci-
miento a aquéllos que han sido de ayuda para su negocio. De esta
manera, los regalos no se perciben como sobornos.2%s

A pesar de estas opciones, una persona confrontada dia a dia
con un sinnumero de negociaciones, incompetencia, papeleo,
poco o ningun avance con los permisos, retrasos y todo lo que se
le parezca, puede paulatinamente perder la paciencia y sentir la
necesidad de hacer algo para evitar perder su negocio. Una posi-
ble solucidn, practicada por algunos misioneros que trabajan en
paises arabes, es pagar a un intermediario local (generalmente un
agente aduanal) una buena cantidad por toda la operacion, inclu-
yendo todo lo necesario para que el negocio «pase». Se asume
que el intermediario local conoce bien su terreno.20

La mejor manera es mantener una linea clara. «Pero sea vues-
tro hablar: Si, si; no, no» (Mt. 5.37). Ya hemos visto el impacto
que tiene y la bendicién que Dios promete a aquéllos que son ho-
nestos (Dt. 25.13-26; Pr. 10.9). Kleiner también llama a institu-
ciones cristianas «para ayudar a sobreponerse al soborno.207
Para el cristiano, existe, por supuesto, el poder de la oracion, por-
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que «para Dios todo es posible» (Mt. 19.26, Lc. 1.37), aun de
cara a la corrupcion oficial y en los efectos colaterales de la caida
dentro del mercado transcultural.

El rechazo de la ética de la responsabilidad lleva a la corrup-
cion. Si los cristianos quieren ser sal y luz, deben resistir la pode-
rosa tentacion de corromperse. Rennstich dice que la corrupcion
es un pecado social y universal.28 En su libro Korruption la ex-
plica como un fendmeno sociolédgico, politico y econémico. Se-
nala que tanto la Biblia como la historia registran los perversos
efectos de este vicio, cambiando frecuentemente las circunstan-
cias de la historia. Las tres formas bésicas de corrupcion son: en-
riquecimiento personal, soborno en casos de justicia y la compra
de titulos y puestos. Kleiner las investigd y las discutié luego, en
el marco de sus dimensiones éticas y teoldgicas, sobre todo con
referencia a la ética de la responsabilidad.2®

La base de la corrupcion es la mentira. Segiin Renstich, existe
una técnica de mentir que se convierte en una normativa muy jus-
tificable al que la pone en practica.2!? La corrupcion solamente
tiene cabida bajo el ambiente de la mentira. Para Bonhoeffer
mentir es la «negacion de la verdad y su rechazo a través de pala-
bras o silencio; y que aun sabiendo la realidad de lo que Dios
cred y sostiene, ignora la verdad voluntariamente».2!' El hombre
que es creado a la imagen de Dios debe rechazar la mentira y la
corrupcién con absoluta firmeza. Dios mismo no puede ser co-
rrupto: «Porque Jehova vuestro Dios es Dios de dioses y Sefior
de sefores, Dios grande, poderoso y temible, que no hace acep-
cion de personas, ni toma cohecho» (Dt. 10.17).

Riesgos

Todo hombre de negocios sabe que llevar a cabo un nuevo pro-
yecto, abrir una nueva linea de produccion o entrar a un mercado
nuevo es un riesgo. Esto es verdad hasta en nuestro mercado oc-
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cidental, ain cuando goza de cierto grado de estabilidad y ofrece
algunos factores de riesgo previsibles. Pero el riesgo en un esce-
nario global y transcultural es mucho mas alto.

En su libro Economics Today, Hay dice acerca del comercio
internacional que «un gobierno bueno y estable» es esencial para
el desarrollo econdmico.?!2 Cualquier consultor o asesor de in-
versiones aceptaria este punto de vista. Los gobiernos democra-
ticos parecen garantizar mas la estabilidad que las dictaduras, en
las que las autoridades participan en la planeacion y el control re-
gular de la economia y donde puede suceder que grandes contra-
tos de desarrollo generen corrupcion. Inestabilidad politica y un
proceso regulador corrupto plantean definitivamente un factor
de alto riesgo para las inversiones en nuevos negocios. En algu-
nos paises, las leyes existentes ni siquiera garantizan los dere-
chos del inversor extranjero.2!? En situaciones problematicas, el
activo y las posesiones pueden ser confiscados y nunca mas recu-
perados. Para evitar este problema, algunos misioneros comer-
ciantes en el mercado mundial se valen de la opcidn de tener todo
por escrito bajo un administrador local, o asociandose con un
cristiano local, competente y confiable.

Otros factores de riesgo incluyen diferentes perspectivas éti-
cas y conducta moral. Tal fue la experiencia inicial de los misio-
neros mercantes de Basilea en su fabrica de la Mision de
Basilea?'* en Christianborg, Africa Occidental, donde la prime-
ra estacion comercial era tan insegura que tuvieron que poner
guardias locales por la noche para guardar la fabrica de robos e
intentos de incendio. Factores similares incluyen diferentes ac-
titudes hacia el trabajo y la calidad. Vez tras vez, los primeros
comerciantes cristianos en la India tuvieron que enfrentarse con
jovenes perezosos y sin ningun talento, que, a pesar de todo es-
fuerzo posible, debieron ser despedidos a causa de su impro-
ductividad.2's
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De todas formas, un factor de riesgo puede igualmente ser
considerado como un desafio y una oportunidad para progre-
sar.217

Al iniciarse la Primera Guerra Mundial, el 16 de septiembre
de 1914 la Compaiiia Comercial de Basilea perdi6 todas sus em-
presas y posesiones en el Camerun, cuando las tropas aliadas in-
vadieron el pais y se las confiscaron. Lo mismo sucedi6 en 1918
en la Costa de Oro (Ghana), donde los misioneros comerciantes
tuvieron grandes pérdidas de tiendas, fabricas, edificios y tierras.
Enla India la mision logré mantener trece diferentes negocios in-
dustriales, pero después de varios afios de tolerancia, éstos fue-
ron también confiscados y vendidos por el gobierno en 1916.
Gracias a Dios, las posesiones y activos del Camertn (en
1922-23) y la Costa de Oro (en 1928) fueron mas tarde oficial-
mente recuperadas. Solo las industrias indias nunca fueron de-
vueltas, aunque se llegd a un acuerdo financiero en 1952.218

Otros elementos de riesgo fueron, y continuian siendo, los de-
sastres naturales, que Elias Schrenk registra extensivamente,?!° y
los problemas de salud.

En el siglo XVIII muchos pioneros moravos (y otros) sufrie-
ron enfermedades serias y pagaron el precio con sus vidas. Un si-
glo después, muchos de los misioneros comerciantes de Basilea
también dieron sus vidas.

En la actualidad, una significativa cantidad de pueblos no al-
canzados aun viven en lugares aridos, tropicales e inhospitos, y
con frecuencia la higiene en las ciudades y mercados del tercer
mundo es bastante pobre.

Todos estos riesgos, y quizas muchos mas, tienen que tomarse
con seriedad y sin duda van a cobrar su precio. Sin embargo,
Jhay algo que pueda detener el avance de los negocios del reino,
basados en la motivacion correcta, cuando se realizan bajo la di-
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reccion de Dios y para su gloria? «Buenas obras, las cuales Dios
preparo de antemano para que anduviésemos en ellas» (Ef. 2.10).

Conclusiones

Recordando la parte histdrica del capitulo 2, hemos visto eviden-
cias claras sobre como durante los ultimos dos mil afios, el co-
mercio y los negocios han contribuido grandemente al
extendimiento del cristianismo por todo el mundo. Si no fuera
por toda esa gente laica, que vivid y trabajé en el mercado mun-
dial como una «carta abierta, leida y conocida por todos» (2 Co.
3.2), el evangelio nunca se hubiera extendido tanto como lo hizo,
ya sea en términos geograficos o de niveles sociales.

No debe sorprendernos entonces que, en los tltimos treinta o
cuarenta afios, el comercio haya sido redescubierto como una es-
trategia valida para las misiones, especialmente para paises don-
de la predicacion abierta del evangelio estd prohibida?2’ y donde
es dificil para los misioneros tradicionales tener acceso. La mi-
sionologia ha hecho referencia a este tipo de misioneros como
tentmakers o hacedores de tiendas, su estrategia funciona hoy dia
y hay muchos que la utilizan, como lo ilustramos en el capitulo 3.

Sin embargo, al considerar el uso del comercio y los negocios
como vehiculos para las misiones, surgen cuestiones teoldgicas y
¢ticas que deben comprenderse, analizarse y considerarse seria-
mente. Nuestro mundo econémico, su contexto y sus dinamicas
no gozan de buena reputacién. Motivaciones equivocadas, injus-
ticia, avaricia y corrupcion es lo que asociamos inmediatamente
cuando pensamos en negocios. /Pueden tales profesiones, sus
estructuras y la dinamica de la economia ser usadas como herra-
mientas para la gloria de Dios?

Que las actividades econdmicas y las profesiones hayan sido
consideradas como valiosas, en contra de las apreciaciones gene-
ralmente negativas de los tiempos grecorromanos y medievales,
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es resultado de la Reforma, tal como lo vimos en el capitulo 4. jEl
trabajo y el capital tienen un nuevo significado cuando son usa-
dos para la gloria de Dios! La ética protestante y puritana del tra-
bajo hizo una contribucion importante al desarrollo del
capitalismo y la industrializacion de Occidente.

Hombres de negocio cristianos, mercaderes y comerciantes,
viven un estilo de vida integral. Consideran sus actividades co-
merciales como espiritualmente positivas y por lo tanto como
una forma véalida de servicio a Dios. Se esfuerzan en su trabajo y
son diligentes delante del Sefior y se ganan una buena reputacion
por su honestidad. Sus negocios son justos, los precios correctos
y sus productos llevan la «calidad» como marca distintiva. Son
profesionales altamente calificados y tienen un profundo sentido
de solidaridad social. Sienten pasion por traer almas a los pies de
Cristo y discipularlos. Los resultados de sus negocios y su acti-
tud impactan a toda la sociedad, y, politicamente, expresan la
preocupacion de Dios por el mundo.

Cuando contemplamos individuos que «trastornan al mundo
entero» (Hch. 17.6) e influyeron integralmente a la sociedad de
forma tal que los efectos de su ministerio se extienden por cultu-
ras enteras, aun en las capitales comerciales; ;jno nos confronta
esto con el vehiculo para las misiones ideal?

El argumento de esta publicacion es que, para alcanzar a los
no alcanzados del mundo y reevangelizar al viejo Occidente cris-
tiano, debe existir un poderoso despertar del adormilado poten-
cial que representan los hombres de negocios cristianos. Tal
como lo evidencia la historia, Dios los us6 en la expansion inicial
del cristianismo y lo puede volver a hacer!

Este fue el llamado para los laicos en Manila, en ocasion del
Segundo Congreso para la Evangelizacion Mundial. El presiden-
te Leighton Ford habl6 en este contexto de una segunda Refor-
ma: «Dios confia su trabajo en las manos de cristianos sencillos y
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normales, asi como puso la Biblia en sus manos durante la Refor-
may.2?!

Yamamori desafia a la iglesia mundial con un cambio para-
digmatico: enviar seiscientos mil enviados especiales ademas de
los misioneros tradicionales.??2

El mundo y sus indescriptibles necesidades: pueblos no alcan-
zados, miles de millones atrapados por fuerzas demoniacas en
todo tipo de religiones sincretistas (Ef. 6.12), mil trescientos mi-
llones de pobres y necesitados, cuatrocientos millones al filo de
la inanicidn, cien millones sin lugar donde guarecerse;?2 son to-
dos eco de lo que leemos acerca de las multitudes en los tiempos
de Jesus, que estaban «desamparados y dispersos como ovejas
que no tienen pastor» (Mt. 9.36). Sin duda que «la mies es mucha
y los obreros pocos» (v. 37).

(Seran los hombres de negocio y comerciantes cristianos del
siglo XXI otra vez parte de la solucion, enviados «como obreros
a sumies» (v. 38)?

Tienen la ventaja de ser capaces de tener acceso a todo el
mundo, hasta las zonas oficialmente cerradas al trabajo misione-
ro libre. Los negocios se han convertido en un asunto global.
Cada cultura conoce, necesita y respeta los negocios. El tratado
del GATT?* junta a toda la comunidad comercial del mundo y el
mercado mundial ha creado un nuevo orden internacional.

(No es posible, entonces, que un fuerte movimiento de nego-
cios cristiano pueda surgir, usando sus relaciones, contactos y re-
des para penetrar en lugares aridos y alimentar a las ovejas
perdidas y hambrientas? «Mirad, pues, con diligencia como an-
déis, no como necios sino como sabios, aprovechando bien el
tiempo, porque los dias son malos» (Ef. 5.15-16).

Tales comerciantes y mercaderes cristianos necesitaran tomar
precauciones y tener sus motivaciones misioneras bien claras.
Deberan tener mucho cuidado de no ser desviados y enredados
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en sus propios negocios. Dentro del mundo caido y corrupto en
que se mueven, necesitaran mucha sabiduria y fe para sobrepo-
nerse al sinnimero de obstaculos y riesgos. Aun asi, «para Dios
todo es posible» (Mt. 19.36).

Dios tiene un propodsito con la historia humana. Su proposito
es revelarse a si mismo a todos los hombres y «llenar la tierra con
el conocimiento de su gloria» (Hab. 2.14). Las estrategias misio-
neras deben tener metas claras y estar de acuerdo con la Palabra
de Dios. El apostol Pablo tuvo una meta para toda la vida. Lee-
mos en Hechos 9.15: «V¢, porque instrumento escogido me es
éste, para llevar mi nombre en presencia de los gentiles, y de re-
yes, y de los hijos de Israel». Pablo confirma su objetivo en Ro-
manos 15.20-21 (citando Isaias 52.15): «Aquellos a quienes
nunca les fue anunciado acerca de €I, veran; y los que nunca han
oido de ¢l, entenderan». Hombres de negocio y comerciantes
cristianos deben comprender que ellos tienen parte en el llamado
apostolico de alcanzar a los no alcanzados.

Asi como el apdstol Pablo tuvo que ser flexible en cuanto a las
regiones geograficas y sus fuentes de recursos financieros, lo
mismo se requiere para el hacedor de tiendas contemporaneo. La
aplicacion de estos principios la vemos en la estrategia misionera
de Pablo de alcanzar las urbes principales, los centros neuralgi-
cos espirituales y econdmicos del imperio romano. Hacer uso de
sus habilidades profesionales le parecia a ¢l la mejor forma de
acercamiento para asegurarse que estaba siendo geograficamen-
te flexible y financieramente menos dependiente mientras inicia-
ba su ministerio de plantar iglesias. Las iglesias que Pablo y sus
colaboradores plantaron extendieron el reino de Dios a areas no
alcanzadas, contribuyendo de una manera significativa a la evan-
gelizacion del mundo entonces habitado (Col. 1.23). Esta puede
convertirse en la meta de tu vida. ;Escogerias usar tu potencial
comercial en cooperacion con el movimiento de los hacedores de
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tiendas para asi ayudar a dar a conocer a Cristo dentro de grupos
étnicos en todo el mundo? ;No podria ser éste el proposito de
Dios para ti?
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mos hoy» (p. 33). El presidente Gorbachov admitio: «Estamos en una
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mucho material escrito como evidencia de los principios presentados en
este capitulo. Podriamos extraer estos mismos principios de la Biblia en

117



108
109
110

111

112

113
114

115

118

referencia a las practicas cristianas desde la época de la iglesia primitiva
hasta el periodo posapostdlico (siglos I al III). Sin embargo, como hay
muy poco material disponible de la Edad Media (500-1500), este periodo
ha sido eludido para evitar entrar en especulaciones, aunque se podria
asumir que los mismos principios cristianos fueron puestos en practica.

Danker, p. 74.
Danker, p. 131.

Hamilton Don (Tentmakers Speak, Ventura, Regal Books, 1987) escribe
sobre el problema de los occidentales de separar «la jornada laboraly,
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Hamilton, pp. 66-67.
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Islam, por Tworuschka, Monika, pp. 67-68. Tworuschka también cita un
texto escolar sirio (p. 81), donde esta escrito: «El trabajo es adoracion a



116

117

118

119
120

121
122
123

124

125
126
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Steyne Philip M., God's of Power, Houston, Touch Publ. Inc., 1990, p.
37. Steyne dice que la perspectiva mundial animista es espiritual en esen-
cia, en lugar de material y que cualquier distincion entre lo religioso y lo
secular es insignificante.

Notas escritas distribuidas en la primera Conferencia de TIE (Tentmaker
International Exchange) que tuvo lugar en Asia en 1995. Por razones de
seguridad, no hemos incluido las fechas y el lugar exactos. El exponente
es conocido personalmente por el autor.

Griffiths Michael, Tinker, Tailor, Missionary?, Leicester, Inter-Varsity
Press, 1992, p. 63.

Danker, p. 102.

Hamilton, p. 67. Donde una enfermera trabajadora puede llegar hasta las
sesenta o setenta horas de trabajo exhaustivo por semana. Un dia sus co-
legas le preguntaron como lograba realizar este trabajo. «Jests me ayu-
da», contestd. «;Jestis? —preguntaron— ;Qué es eso?» De repente se
dio cuenta que a través de su empleo y su arduo trabajo, se le presentaba
la oportunidad tinica para compartir abiertamente su fe en Jesucristo.

Helman, p. 34.
Danker, p. 46.

Mas adelante, el factor de la corrupcion sera tratado con mayor amplitud.
De momento s6lo cabe mencionar que el contexto en el que estos misio-
neros trabajaban (Surinam, Costa de Oro, India), eran, con mucha proba-
bilidad, altamente corruptos.

Su libro Today's Tentmakers fue el primer trabajo intensivo en el tema,
publicado en 1979. Christy Wilson también dirigi6 el subcomité de Ha-
cedores de Tiendas del Comité de Lausana.

Wilson, p. 115.

1996 pertenece a la era posmoderna o un contexto caracterizado por el
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consumismo, las comunicaciones, la globalizacion, opciones m\'falti-
ples, negacion de la verdad y el pluralismo o la permisividad. Ya no esta-
mos viviendo ni en tiempos poscristianos. Veamos las noticias diarias,
por ejemplo, hasta en los paises protestantes por tradicion como Suiza u
Holanda, asuntos de corrupcion son mucho mas comunes que hace 20 6
50 afios. Ver también Lyon, D. A., «Modernity and Postmodernity», en
Atkinson, pp. 597-99.

Notas escritas dadas en la conferencia TIE en marzo de 1995. La compa-
fiia gand premios oficiales hasta del gobierno.

Helman, p. 57.

Schlatter, vol. 2, pp. 157-158. También Weber, pp. 279-298, recoge en
su escrito Die Protestantischen Sekten und der Geist des Kapitalismus,
que especialmente en el siglo XVII, «los nifios del mundo» solamente
iban a los bautistas y a los cuaqueros para comprar, ya que éstos eran los
unicos que tenian precios fijos. No confiaban en sus «semejantes munda-
nosy.

Como es practica de hoy en dia. Ver también Elzinga K. G., «Profit», en
Atkinson, pp. 693-694.

Hay Donald A., Economics Today, Leicester, Apollos, 1989. Ver el con-
texto en el capitulo 5, pp. 299-303, donde escribe acerca de la economia
de mercado y la maximizacion de las ganancias de nuestros tiempos.
Esto ultimo significa que el margen entre el precio de costo fijo de un
producto y su precio final de venta es empujado mas y mas hasta el maxi-
mo. Ver también: Haan Rolf, The Economics of Honour, Geneva, World
Council of Churches Publications, 1988. Aqui Haan muestra al lector la
naturaleza y origen de la injusticia econémica y como la perspectiva bi-
blica puede humanizar la economia.

Danker, p. 140.

Otras lecturas para hombres y mujeres cristianos de negocios son:
Oxford Declaration of Christian Faith and Economics, 1990.

Helman, p. 127.
Pequena isla del Caribe al norte de Surinam.

Danker, p. 86.
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Material del seminario de capacitacion en los negocios Values in the
Marketplace de Global Reach, Jay Likins, Consultoria en los negocios,
en posesion del autor. Ver también su libro Values in the Marketplace,
Fullerton, R. C. Law & Co., Inc., 1991.

Schrenk, p. 68.
Danker, p. 121.

Danker, p. 37 y Helman, p. 100. A través de esto, hasta alcanzaron un ni-
vel mas alto, especialmente cuando llegaron a ser semi-instruidos, ya que
las colonias eran generalmente deficientes en trabajadores habiles.

Hamilton, pp. 69-75, donde encontramos algunos ejemplos practicos.

Lewis Jonatan, edit., Trabajando tu llamado a las naciones, Unilit, Esta-
dos Unidos, 1995, 206 pp..

Lewis, cap. 3.
Todo el material esta en posesion del autor.

Yamamori Tetsunao, God's New Envoys, Portland, Multnomah-Press,
1987, p. 57.

Schrenk S., Elias Schrenk (Ein Leben im Kampf um Gott), Stuttgart,
Evang. Missionsverlag GmbH, 1936, p. 70. «In meinen Herzen war eine
grosse Last, das Evangelium zu predigen».

Hirsel, p. 171. Por lo menos coinciden que Nitschmann, una vez que lle-
g6 a Santo Tomas, se quedo por poco tiempo y después fue el primero en
volver a Herrnhut.

Lewis, «Dos destrezas basicasy, cap. 8. Chew hace énfasis en dos princi-
pales habilidades del hacedor de tiendas: evangelismo y discipulado, es-
pecialmente necesarios en paises de acceso restringido, oficialmente ce-
rrados a la predicacion abierta del evangelio y en donde las reuniones pu-
blicas cristianas son prohibidas.

Ruth Siemens, fundadora y directora de Global Opportunities, una de las
primeras organizaciones que investigan e informan al profesional cristia-
no de las oportunidades como hacedores de tiendas en todo el mundo.
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Siemens Ruth E., «GO Factsheet H-1», The Tentmaker's Preparation,
Pasadena, 1986.

Geiger, p. 278.
Tawney, p. 269.

En 1851 el primer maestro tejedor, John Haller, se establecié en Balmat-
ha. No so6lo desarrolld un préspero negocio textil, sino que también in-
vento la ropa caqui, que se convirtié en la ropa militar de muchas nacio-
nes. El jefe de policia de Mangalore estaba tan entusiasmado que visti6 a
toda su fuerza policial de este color. Lord Roberts de Kandahar, coman-
dante en jefe de las fuerzas de la realeza, también recomendé que se in-
trodujeran los uniformes caqui al ejército inglés. Ver Wanner, pp.
262-65.

Schlatter, vol. 2, p. 160. Ver también Danker, p. 88. Lo que los senadores
Christ y Sarasin lograron en la India, no era posible todavia en Suiza. La
politica conservadora no permitid que se estableciera el seguro de salud
obligatorio para los trabajadores en Basilea. Ver Rennstich, 1985, p. 100.

Christian Friedrich Spittler fue el principal promotor para la fundacion
de la Mision de Basilea.

Rennstich, pp. 69-77. Ya para 1845, este modelo de escuela habia sido
iniciado 38 veces en Alemania y hasta en Rusia y Francia.

Danker, p. 9.

Helman, p. 139. El fondo funcionaba como una compa\'flia de seguros,
ya que proveia tratamiento médico y medicinas gratuitas, mantenimiento
durante periodos largos de enfermedad, beneficio por muerte y una pe-
queia pension por invalidez permanente o enfermedades en la vejez.

Wilson, p. 31.
Yeats, C. «Social Ethics», en Atkinson, p. 797.

Una compaiiia de importacion y exportacion fundada por los moravos en
Surinam, en 1768. Sus doscientos afios de historia han sido descritos en
el libro de Albert Helman, Merchant, Mission and Meditation.

Helman, p. 190.
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Helman, p. 9.
Helman, p. 103.

Beck Harmut, Briider in vielen Vélkern, Erlagen, Verlag der Ev.-Luth.
Mission, 1981, p. 321. El autor ha conocido personalmente casos simila-
res, i.e. las colonias menonitas de Paraguay; por las que el anterior presi-
dente y dictador, Stroessner, estaba muy satisfecho, ya que habian trans-
formado una gran parte de la selva en el interior de Paraguay.

Esto no es sdlo para las culturas judeocristianas, sino también para aqué-
llas influenciadas por el budismo, confucianismo ¢ islamismo. (i.e., la
posesion arabe de la mayor parte de las reservas mundiales de petroleo lo
ven muchos como una bendicion de Ala). Cf., KI\'focker, Michel y Udo
Tworuschka, «Ethik der Religioneny» (1985).

Rennstich, p. 61.

Ver biografia Carl Mez, Ein Unternehmer in Industrie, Politik und Kir
che, por Klaus von Orde, Basel, Brunnen-Verlag, 1992. Carl Mez figura
como uno de los hombres protestantes de negocios que mayor influencia
tuvieron para ayudar a Carl Spittler a fundar la Mision de Basilea.

Sus compromisos oficiales y politicos le llevaron con frecuencia a ciuda-
des como Frankfort, Stuttgart, Bremen, Zurich, Winterthur, Berna y Gi-
nebra. Ver Schlatter, vol. 1, p. 262.

Schlatter, pp. 265-66.
Hammar, pp. 80-81.

Lecturas adicionales sobre el cristiano y la politica: Vinay, Samuel y
Hauser, Albrecht, edit., Proclaiming Christ in Christ's Way; estudios de
evangelismo integral, Oxford, Regnum Books, 1989; Ren¢ Padilla, The
Politics of the Kingdom of God and the Political Mission of the Church,
pp- 180-98; Yoder John, The Politics of Jesus, Grand Rapids, W. B. Eer-
demans, 1986; Serrano Jorge, La participacion del cristiano en la vida
publica, Miami, Unilit, 1990.

Tanto los «herrnhuters» como la Mision de Basilea tenian un llamado y
una vision misionera claros, y ambos movimientos fueron establecidos
bajo el inico motivo: «ganar a los perdidos para Cristo».
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Otto Schott, supervisor de 1879 a 1884. Ver Schlatter, vol. 1, pp.
303-316.

Danker, p. 85. Schott formo su opinién en su viaje de inspeccion a la
India, donde observé la venta de vino y cerveza en una tienda de misio-
neros y donde observé demasiada dependencia de los indios en las fabri-
cas de la mision. Schlatter, vol. 1, p. 313.

Danker, pp. 108-110, ver también Wanner, pp. 48-49. Desde una pers-
pectiva econdmica, el pensamiento de Zellweger era, muy probablemen-
te, correcto. Se le conocié como un gran economista y queria abolir la es-
clavitud en Africa a través de una extensa red de estaciones de negocios y
plantaciones de algodén. Por lo tanto, queria enviar muchisimos mas
hombres de negocios, que crearan tension, ya que la mision no tenia el
suficiente personal adecuado como comerciantes y agricultores. Ver
Wanner, p. 48.

Zellweger renuncio6 en 1864, Schott en 1884. Ver Danker, pp. 108-110;
Schlatter, pp. 313-316; Wanner, pp. 34-49.

Se decia de Christian Kersten, quien fundo la compafiia en 1768, que «no
se le veia bien preparado para los negocios» (Helman, p. 77). Aun asi la
compaiia prosper6 y todavia lleva su nombre en la actualidad.

Helman, p. 110. Esto tenia que ver con su concepto de misiones. Hoy en
dia, como se entiende el «reino de Diosy, esta accion no tendria conflicto
con el propoésito de la mision, ya que «ser profético» o hablar contra la in-
justicia, se entiende como parte de la motivacion misionera. Para lecturas
adicionales ver Vinay y Hauser. El contenido fue trazado por evangéli-
cos de los cinco continentes, quienes se autoproclamaron estar en la tra-
dicion del evangelismo integral expresado y estimulado por el Pacto de
Lausana en 1974. Ver Let the Earth Hear His Voice, Minneapolis, World
Wide Publ., 1975. Especialmente, Evangelism and the World (pp.
146-94) de René Padilla y Evangelism and Man's Search for Freedom,
Justice and Fulfillment (pp. 385-426) de Samuel Escobar.

Danker, p. 75.

Danker, p. 134. Aunque no indica cual «acertada metodologia de misio-
nesy.



185 Danker, p. 137. A través de los afios, la motivacion misionera perdié su
primacia al ser sobrepasada por la teologia de la liberacion.

186 Ver: Elvocatio Dei de Lutero; La enserianza de Calvino sobre el trabajo;
y también Los puritanos. Ain el ethos protestante del trabajo necesita ser
equilibrado; sino podria dar la impresion que el trabajo, en si mismo, es
el proposito de la vida, lo que sabemos que no es asi. Una nueva base teo-
logica ha surgido de la Oxford Declaration on Christian Faith and Eco
nomics. Mas de cien tedlogos, economistas, representantes de iglesias y
agencias de desarrollo, gerentes del mundo de los negocios, cientificos
de centros de investigacion y universidades, se reunieron en enero de
1990. Su enfoque es que el trabajo es un don espiritual (2 Co. 1.22; Ro.
8.23), dado para beneficiar al projimo. El trabajo y la vida no son dados
como una expresion asceta (como en el ethos puritano), sino también
para disfrutarlos. «El Dios vivo, que nos da todas las cosas en abundan-
cia para que las disfrutemos» (1 Ti. 6.17). Ver: Sautter, Wolf'y Miroslav,
Gerechtigkeit, Geist und Schopfung, Wuppertal, Zurich, R. Brockhaus
Verlag, 1992, especialmente las pp. 39-40, 43, 58.

187 Finalmente, la Compaiia Comercial de la Mision de Basilea se separd de
la mision; hacia la Primera Guerra Mundial perdi6 la mayoria de sus com-
paiias, fabricas, almacenes y tierras. Solo después de la Segunda Guerra
Mundial, los herederos de la Compafiia Comercial de la Mision de Basilea
, ahora bajo el nombre de Compafiia Comercial de la Union, vieron el res-
tablecimiento de algunas de sus antiguas propiedades y activos de Africay
la India. Ver Wanner, 1959, IV parte, pp. 299-421. La empresa CKC de
los moravos en Surinam, basicamente ha sobrepasado sus ideales cristia-
nos en los \'faltimos cincuenta afios. La compaiiia a\'fan existe y todavia
sostiene su testimonio cristiano, pero como ha sucedido con muchas otras
denominaciones, los herrnhuters o Unitas Fraternum se han vuelto total-
mente liberales. Se puede asumir que este puede ser el fin de cualquier
compafiia misionera cristiana, una vez que haya pasado cierta edad. Sin
embargo, existir por veinte, treinta o cincuenta afios con los conceptos
evanggélicos muy claros hara una diferencia en el mundo.

189 Angus I., Kinnear, Against the Tide: The Story of Watchman Nee, East-
bourne, Victory Press, 1973, pp. 126-135. Citado por Wilson, p. 70.

190 Wilson, p. 70 y Hamilton, p. 15.
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191 Haan, p. 63.

192 Este es actualmente el principal, sino inico, motivo para muchos hom-
bres de negocios, incluidos los cristianos. El viejo ethos protestante del
mundo econdmico era la mayordomia del hombre en su responsabilidad
para con Dios y su creacion. Lecturas adicionales, ver anterior, K.F.W.,
God and Mammon, Philadelphia, Westminster Press, 1965, especial-
mente el cap. 4 sobre «Mayordomiay, pp. 43-45.

193 Se podria argumentar que el mismo duefio de la empresa, cristiano, po-
dria continuar influyendo en los proveedores locales. Esto podria ser
hasta cierto punto cierto, pero lo limita al no conocer el idioma local y
muy poco de la cultura, cosas que el misionero-comerciante conoce bien
después de vivir durante afios en ese pais.

194 Entiéndase corrupcion en el mas amplio sentido de la palabra, abuso de
poder (injusticia, uso del soborno) en puestos politicos, econéomicos, téc-
nicos y sociales y en lo concerniente a las estructuras administrativas en
general. Ver también a Rennstich, 1985, p. 197.

195 Palestina, Egipto, Mesopotamia, etcétera

196 Kleiner Paul, en su libro Bestechung: Eine theologisch ethische Unter
suchung (Bern-New York, Peter Lang, European University Studies,
1992), hace un estudio profundo de los pasajes del Antiguo y Nuevo Tes-
tamento acerca de la corrupcion y el soborno (pp. 101-149). En su cap. 5
(pp. 84-100), nos muestra que existe muy poco material teoldgico dispo-
nible.

197 El primero de muchos patriarcas de la iglesia, incluidos Origenes, Dioni-
sio, Atanasio, Ario y Cirilo, que se les conoce como de la «escuela de
Alejandria», hacia finales del s. II. Ver Hamman, p. 27.

198 Hamman, p. 56. Aqui Hamman habla sobre un tal Calixto, quien mas tar-
de llego a ser papa, sirvié a un banquero como esclavo, y escap6 con la
caja del dinero de viudas y hermanos (mads tarde, en un campo de trabajos
forzados se arrepinti6 y llegd al punto de merecer ser lider espiritual).

199 En el Pacto de Lausana, parrafo 10 acerca de Evangelismo y Cultura,
dice: «Debido a que la humanidad es creacion de Dios, su cultura escon-
de belleza y gracia en grandes cantidades. Aunque, debido a la caida del
hombre, todo esta distorsionado por el pecado y muchas cosas estan bajo
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201
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204

205
206

207
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211

la influencia demoniacay. jEsta definicion aclara que todas las culturas y
sociedades son corruptas! Noonan John T., Jr. Bribes, New York-Lon-
don, Macmillan Publishing Company, 1984, citado por Kleiner, p. 159,
demuestra en mas de setecientos casos desde el tiempo de los sumerios a
través de todas las épocas que el soborno y la corrupcion era 'y es un pro-
blema constante en todo el mundo. Lecturas adicionales: Kraft Charles
H., Christianity in Culture, New York, 1979; Niebuhr H. R., Christ and
Culture, London, 1952. Ver también Willowbank Report, conferencia de
Lausana celebrada en Bermudas, en enero de 1978 (en Lausanne geht
weiter, Neuhausen, Hanssler Verlag, 1980).

Ver Yeats C., ibid, junto con los siguientes articulos en Atkinson, Pigott
J. P., «Covetousness», pp. 267-268; y Pigott, «Jealousy and Envy», pp.
506-507.

Helman, p. 57.
Rennstich, pp. 138\ 9.
Wilson, p. 114.

Por muchos afios, éste ha sido el trabajo de un ingeniero (a quien conoz-
co personalmente) en las montafias del norte de Africa, donde realiza una
labor de proyectos de desarrollo y donde muchas comunidades islamicas
han recibido el impacto del evangelio.

Algunos casos son conocidos personalmente por el autor.

Aqui se asume que si el intermediario usa dinero para pagar sobornos,
ese es «su» problema. Aunque el misionero-comerciante o empresario
por lo menos evita involucrarse personalmente, esta no es una solucion
totalmente «limpia».

Kleiner, p. 230.

Rennstich Karl, Korruption: Eine Herausforderung fiir Gesellschaft und
Kirche, Stuttgart, Quell-Verlag, 1990, pp. 223-228.

Kleiner, p. 206.
Rennstich, p. 79.

«Liige ist demzufolge die Verneinung, Leugnung und wissentliche und
willentliche Zerstorung der Wirklichkeit, wie sie von Gott geschaffen ist
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und in Gott besteht, und zwar soweit dies durch Worte und durch
Schweigen geschieht» (Rennstich, p. 81, cf. Bonhoeffer, citacion).

212 Hay, p. 255.

213 Se puede encontrar esta informacion en embajadas, empresas internacio-
nales o viajes de investigacion. Camaras de comercio y ferias mundiales
son también una buena fuente.

214 Debido a la mas alta inseguridad del extranjero respecto a sus derechos
civiles, mas aun debido al alto riesgo de su vida y pertenencias, se cons-
truyeron recintos comerciales y de manufactura protegidos por paredes.
A veces colonias completas se desarrollaron con este tipo de «fabricasy,
por ejemplo en las Indias britanicas. Ver nota 140 en Wanner, 1959, p.
561.

215 Rennstich, p. 127; Hay, p. 254, se refiere a la perspectiva hindi que uno
no se debe preocupar por la prosperidad material, sino por el desarrollo
de la vida interior, lo cual es un factor probable detras de la situacion eco-
némica de la India, hasta hoy dia. Aun asi la Mision de Basilea aprove-
cho la oportunidad para convertirse en un agente de cambio, al dar una
nueva perspectiva del trabajo a los indios recién convertidos.

217 En varias visitas a zonas no alcanzadas, el autor tuvo la oportunidad de
ser testigo de las nuevas actitudes hacia el trabajo, desarrolladas por em-
pleados locales trabajando para un jefe cristiano con principios cristia-
nos.

218 Wanner, pp. 301-4.

219 Schrenk, pp. 75-77. Ver también a Wanner, p. 562, nota al pie 141, don-
de describe como el terremoto del 10 de julio de 1862, se convirti6 en un
retroceso para sus empresas comerciales misioneras.

220 Yamamori Tetsunao, en su ultimo libro Penetrating Missions Final
Frontier, 1993, menciona treinta y cinco paises cerrados, y casi todos
ellos incluidos entre los paises con los grupos menos alcanzados del
mundo, y la mayoria dentro de la ventana 10/40. Ver pp. 30-35.

221 Marquardt Horst y Parzany Ulrich, edit., Evangelisation mit Leidens
chaft, Neukirchen-Vluyn, Aussaat Verlag, 1990, p. 218.

222 Yamamori, pp. 51-56.
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223 Cifras del Diagrama global 6, Barret David y Todd M. Johnson, Our
Globe and how to reach it, Birmingham, New Hope\ The AD2000 Se-
ries, 1990, p. 19.

224 GATT: Acuerdo General de Comercio y Tarifas. Ver: Sir Frederic Cat-
herwood, «International Trade», en Atkinson, pp. 500-502.
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