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Introduccion

A JUZGAR por el nimero de misioneros enviados, puede afirmar-
se que el tema de la mision, especialmente la mision foranea, es
uno de los grandes focos de interés de la iglesia evangélica lati-
noamericana. Segun los datos de Comibam Internacional, el nt-
mero de misioneros latinos ascendia en 2006 a un minimo de
diez mil ochocientos setenta.! La cifra no incluye a los misione-
ros no oficiales, o que han salido por conductos minoritarios, o
los migrantes econémicos que actian como misioneros. Tampo-
co incluye aquellos que salieron como misioneros pero han pasa-
do a ser autosostenidos o se han quedado como pastores en su
pais de mision.

Para comprender mejor las iniciativas misioneras iberoameri-
canas hacia los seguidores de Mahoma, vamos a estudiar la evo-
lucion de PM Internacional, la més antigua y mayor agencia lati-
na al islam. Primeramente, nos ocuparemos de la historia y la
evolucion conceptual de la organizacion, vista desde la perspec-
tiva del autor, quien ha formado parte de la misma desde 1989. Se
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vera cOmo, tras replantearse el modelo misionero tradicional, los
lideres se volvieron hacia la llamada mision integral, entonces
incipiente en América latina, pero necesitaron adaptarla tanto
cultural como misiolégicamente para que pudiera aplicarse a la
realidad de las sociedades musulmanas. También se ofreceran
unas pocas implicaciones, de cara a la posible extrapolacion de
algunos factores a otras agencias misioneras iberoamericanas.

Mas adelante, redactado en tono mas informal, recorreremos
desde una perspectiva iberoamericana el proceso de establecer
una iglesia en un pais musulman. La meta es ver crecer una co-
munidad autdctona, contextualizada, que viva el evangelio en to-
das sus dimensiones (espiritual, social, ecologica, politica, rela-
cional, etcétera) afectando su sociedad, porque se siente parte y
anticipo del Reino de Dios.

Conforme avancemos en este peregrinaje misioldgico una
pregunta ird surgiendo: ;es la plantacion de iglesias la meta de la
mision? O ademas de eso, ;queremos acercar el Reino de Dios a
esta sociedad musulmana? Confiamos que estas paginas ayuden
a entender, de forma préctica y en un contexto musulméan, aque-
lla frase de Orlando Costas: «El establecimiento de la iglesia es
la meta pentltima de la misiony.

Al final de cada capitulo se ofrecen algunas preguntas de dis-
cusion, orientadas al trabajo en grupo o en clase.



1

Resena de una agencia

El nacimiento de una agencia latina

A HISTORIA DE PM es el relato de como algunas personas

I llegaron al convencimiento de que Dios las guiaba a traba-

jar juntas en un emprendimiento que en aquél momento pa-

recia completamente descabellado: llevar a latinos como

misioneros al mundo islamico. Su historia es un ejemplo de como

funcionan las cosas en el mundo latino: por medio de relaciones.

Por eso, su historia ha de entenderse como una red de contactos
personales en la que las relaciones son importantisimas.

Pablo Carrillo (1948- )2, un estudiante de la universidad de
México, comenzd a orar por la evangelizacion del mundo junto
con un amigo a principios de los afios setenta. Se encontraban
cada manana frente a un mapamundi. Posteriormente, fueron a
una conferencia misionera de Operacién Movilizacion (OM) en
Wisconsin (Estados Unidos), y de 1972 a 1974 Carrillo viajo por
Oriente Proximo y el norte de Africa con equipos de OM. Apren-
di6 arabe y francés y compartid el evangelio en Siria, Libano,
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Jordania y Tunez. A partir de esas experiencias crecio en €l la
conviccion de que los latinos tenian un papel que jugar en la
evangelizacion del mundo islamico.

Carrillo se percatd de que latinos y arabes comparten impor-
tantes rasgos culturales, tales como el respeto por los ancianos,
fuertes lazos familiares, conceptos de honor y una orientacion si-
milar con respecto al tiempo y las relaciones interpersonales. En
aquél momento, la idea de que no simplemente algunos indivi-
duos aislados sino un niimero significativo de latinos pudiesen
involucrarse en misiones transculturales parecia imposible. Por
aquellas fechas las iglesias latinoamericanas mostraban poquisi-
mo interés, si acaso alguno, en cualquier tipo de obra misionera:
no habia infraestructura de envio, ningun seminario o escuela bi-
blica ofrecia un programa de misiologia y, lo mas importante,
conceptualmente, América latina no era region enviadora sino
receptora de misioneros.

En 1978 Pablo y su esposa Jane fueron invitados por Frank
Dietz y George Miley, directores del Doulos, a unirse por un afio
al barco en su recorrido inicial por la costa atlantica de Sudamé-
rica. Ese fue el comienzo de un impacto duradero que OM causa-
ria en el continente. El proposito era que Carrillo pudiese desa-
fiar a las iglesias a participar en la evangelizacion de los paises
musulmanes del norte de Africa y Oriente Proximo. Por primera
vez cientos de pastores y laicos de muchas ciudades importantes
escucharon un lema innovador a través de los labios y experien-
cias de Pablo: «jLatinos al mundo islamico!». En agosto de 1979
el matrimonio Carrillo fue encargado de liderar un equipo de se-
tenta personas, reclutadas durante el viaje sudamericano, en una
experiencia misionera de corto plazo en Espafia. Al finalizar la
campana, los Carrillo se quedaron en el sur de Espafia como pre-
paracion para su posterior entrada a Marruecos.

Durante tres afos estuvieron esperando un equipo de latinos
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que supuestamente se estaba formando en México. Como el
equipo no aparecia, decidieron aventurarse solos y se mudaron a
Rabat apenas una semana después del nacimiento de su tercer
vastago.

Desde agosto de 1982 la familia Carrillo vivi6 en Rabat cuatro
afios, compartiendo su fe en una ciudad de un millén de habitan-
tes, sin iglesia cristiana, con apenas un grupito clandestino de
ocho creyentes nacionales.?

No fue hasta 1984 que otro matrimonio se unio a los Carrillo.
El suizo Heinz Adolf Suter (1954- )* y su esposa Isabella, recién
casados, aceptaron establecer una oficina logistica en Granada
(Espaia) con el propdsito de apoyar a Pablo y poder enviar libre-
mente informacion a las iglesias en Latinoamérica. El principal
afan de Heinz era impulsar las misiones por medio de los nego-
cios. De hecho, el contacto entre Suter y Carrillo venia de lejos:
Heinz ya era parte del equipo del Doulos cuando Pablo se embar-
c6 en Tampico (México), pero el desafio de Pablo no le interes6
en aquél momento pues tenia planes para trabajar como ejecutivo
en la banca suiza. Cinco afios después, en la travesia entre las is-
las Canarias y el puerto de La Coruiia (Espafia), Jorge Verwer de-
safi a la tripulacion a consagrase completamente a la obra del
Sefior, atn si esa decision los llevase a las fronteras mas remotas.
Heinz e Isabella, que planeaban casarse en un par de meses, res-
pondieron positivamente. Para su sorpresa, Pablo Carrillo espe-
raba al barco cuando atracaron en La Coruia.

Federico Antonio Bertuzzi (1948- )5 naci6 en Argentina, de
ascendencia italo-germana. Teniendo un afio de vida su padre fa-
llecio; durante su adolescencia se traslado con su madre a Berlin
Occidental. Alli tuvo ocasion de asistir al Congreso Mundial de
Evangelizacion, organizado por Billy Graham (1966), donde su
vida espiritual fue afectada profundamente. Entendio6 que la tarea
misionera es el corazén mismo de la Biblia y de los designios de
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Dios. Pese a su juventud (dieciocho afios) comenz6 a buscar con
avidez informacion sobre las naciones del mundo y participd en
las campanas de verano de OM en Austria, Espafia y Bélgica. Re-
greso a su patria y curso estudios teologicos, para servir luego
como pastor en Santa Fe, su ciudad natal.

Pablo y el equipo del Doulos llegaron a Santa Fe en 1979 para
compartir su vision y coincidieron con la VI Conferencia Misio-
nera Anual de la iglesia bautista que pastoreaba Bertuzzi. Este te-
nia en su oficina un mapa del mundo isldmico hecho a mano por
¢l mismo y oraba con insistencia por ese segmento de la humani-
dad. Pablo y Federico pasaron juntos varias horas, compartiendo
sus suefios, anhelos y sentimientos. Sus puntos de vista, uno
como pastor y otro desde el campo, se complementaban. Desde
aquel dia sus vidas quedaron unidas. En 1982 Federico realiz6 un
viaje misionero al norte de Africa y Europa, donde en Granada se
encontro con Pablo durante dos o tres dias, justo antes de que €ste
ultimo se mudase a Rabat.

Antonio Peralta (pseudonimo) (1957- )¢, hijo de inmigrantes
holandeses en Canada, fue criado en Uruguay. Desde muy joven
su deseo fue invertir su vida sirviendo a Dios, y la presentacion
de Pablo en el Doulos, atracado en Montevideo en julio de 1979,
le marc6 y fue parte del proceso que confirmo su llamamiento al
norte de Africa. Al acabar sus estudios viajo a Espaiia en junio de
1982, se encontrd con Pablo, cruzé a Marruecos y atravesando
Argelia viajo hasta Tunez en donde asistié a un curso intensivo
de arabe. De regreso a su casa prepar6 una presentacion de dia-
positivas con fotos del norte a Africa, y emprendié un viaje por
tierra desde Canadé a Uruguay compartiendo el desafio de llevar
el evangelio a los norteafricanos. Durante el mismo se encontrd
con Bertuzzi. Al afio siguiente (1984), recibi6 una beca para es-
tudiar un master en ensefianza del Inglés como segunda lengua,
en una universidad de El Cairo. En 1986 volvié a recorrer de nor-
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te a sur el continente americano compartiendo una presentacion
de diapositivas, titulada La fortaleza impenetrable, y levantando
conciencia y apoyo. Finalmente, tras su boda con Anita,” se esta-
blecieron en Rabat en 1988.

En su camino a Egipto, Antonio se detuvo en Rabat para lo
que seria la primera reuniéon de PM. Era agosto de 1984.8 Anto-
nio, Heinz, y algunos amigos de México se encontraron en Ra-
bat, en la casa de los Carrillo. Esperaban también a Federico,
pero debido al alto costo del viaje, finalmente no fue posible su
asistencia.’ Los presentes decidieron constituir una organizacion
latina para trabajar en el mundo islamico, a la que llamaron Pro-
yecto Magreb, y que luego seria conocida como PM Internacio-
nal. Pablo propuso una estrategia en tres areas y etapas:

1. En América latina se llevaria a cabo la informacion, reclu-
tamiento y capacitacion de los misioneros.

2. Espana serviria de base logistica y de comunicaciones.

3. Los equipos de obreros se ubicarian en el mundo islamico
con la mira de establecer iglesias.

Consideraron que se encontraban en medio de una batalla es-
piritual y que era necesario trabajar como equipo. Compartieron
las promesas que cada uno habia recibido de parte de Dios y que,
entendian, les confirmaban en este nuevo emprendimiento.!?
Llamaron a la reuniéon «Consulta PM» porque las decisiones se
tomaron por consenso, en un espiritu de familia. La organizacion
estaba compuesta por siete miembros: Pablo y Jane Carrillo,
Heinz e Isabella Suter, Federico y Marta Bertuzzi y Antonio Pe-
ralta, el unico soltero del grupo en ese momento.

Los primeros anos

Durante los primeros tres o cuatro afios la organizacion funcion6
con una estructura minima. Las decisiones se tomaban por con-
senso y el estilo organizativo era muy sencillo. Los primeros
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obreros reclutados que se unieron al Proyecto Magreb fueron los
brasilefios Marcos y Rosangela Amado que llegaron a Granada
en octubre de 1986.

El congreso misionero COMIBAM 87 realizado en San Pablo,
Brasil, en noviembre de 1987, fue un perfecto trampolin para la
nueva organizacion. Los miembros del Proyecto Magreb partici-
paron varias veces en las sesiones del congreso y el stand de la
organizacion obtuvo un completo éxito. En aquel momento era la
unica organizacion misionera latina, internacional e interdeno-
minacional orientada hacia el islam.

En Comibam el movimiento misionero latino estaba en plena
euforia. El lema del congreso fue: «De campo a fuerza misione-
ra».!! La mision al islam era presentada de forma idealista y con
un aura de romanticismo. Entre 1988 y 1990 Proyecto Magreb
publicd cinco libritos narrando las experiencias de misioneros la-
tinos que servian en paises musulmanes. Tanto Carrillo como
Bertuzzi eran muy conocidos en todo el continente, lo cual con-
tribuyo al crecimiento de la joven organizacion y a la ampliacion
de su base de apoyo.

En el campo, esos primeros afios se caracterizaron por las difi-
cultades para conseguir los visados de residencia. Marruecos no
concede visados a misioneros asi que Pablo, y luego Marcos, co-
menzaron negocios de exportacion (alfombras y artesanias). En
aquellos momentos la organizacion no tenia medio alguno para
decidir en cual ciudad iban a recibir visado y ubicarse los obre-
ros, asi que los miembros del pequeiio equipo estaban esparcidos
en tres ciudades, separados entre cuatro a seis horas de viaje unos
de otros. En esas condiciones, todo se hacia dificil para la inci-
piente organizacion. Las reuniones y el tiempo social del equipo
eran escasos, la logistica costosa.

Uno de los grandes activos de Proyecto Magreb fue creado en
aquellos afios: un innovador sistema de capacitacion de los nue-
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vos obreros. El Curso de Orientacion Transcultural (COT)!2 se
concibidé como un tiempo de cuatro a cinco meses de inmersion
profunda en la cultura anfitriona, ofrecido en el lugar (en el cam-
po) y obligatorio para cada nuevo miembro de la organizacion.
Incluia el estudio intensivo del idioma, el uso de herramientas de
antropologia cultural, tiempo para vivir con familias nacionales
y un viaje independiente por el pais. Al terminar, los participan-
tes debian escribir una monografia sobre un aspecto cultural
concreto.

Crecimiento

Desde sus inicios el crecimiento ha sido una de las caracteristicas
de PM. Carrillo transmitié una carga por otros paises, mas alla de
Marruecos, y tan pronto como en 1988, la organizacion comenzo
a buscar otros posibles campos. Ese mismo afio se form6 en Sui-
zauna red de amigos para apoyar econdémicamente y en oracion a
la oficina en Granada. En Espaia se establecio un consejo de ase-
sores y se escribid el primer borrador de estatutos. El registro
bajo las leyes espafiolas se completod en julio de 1990, bajo los
auspicios de tres iglesias del pais. Nuevos obreros comenzaron a
incorporarse a la organizacion, al principio lentamente, pero
pronto el crecimiento aumentd drasticamente. En diez afos el
numero de obreros se multiplico por tres y hoy, veinticinco afos
después, la membresia supera los ciento treinta.!?

En 1991 Proyecto Magreb tenia acuerdos de cooperacion
con entidades en Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, México y Venezuela. Segun el concep-
to inicial de las tres etapas la idea era no duplicar esfuerzos
en América latina (en competicion con las timidas agencias o
estructuras de envio misionero que alli estaban surgiendo)
sino mas bien complementarse. Asi PM se definid a si misma
como agencia receptora o de campo. En la consulta de ese
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Curva de crecimiento. El grafico muestra el aumento de obreros que se
fueron afiadiendo a la organizacién a lo largo de mas de dos décadas.

afo'* se decidiéo cambiar el nombre de la organizacion a PM
Internacional, reteniendo las iniciales PM, muy conocidas en
América latina, y dandoles un nuevo significado: Pueblos Mu-
sulmanes. Durante el siguiente afio y con miras de extender el
trabajo, sus lideres visitaron Mauritania, Senegal y varias repu-
blicas de Asia Central, que justo se estaban abriendo tras el co-
lapso de la URSS. También participaron en varias reuniones
internacionales interagencias de consultas y fraternidad. En
1993 un nuevo equipo se establecié en Dakar (Senegal) y en
1994 otro se afincé en Tashkent (Uzbekistan).

Década de consolidacion

La década comprendida entre 1994 y 2004 fue un tiempo de con-
solidacion. Se consolidaron las alianzas con muchas organiza-
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ciones en Latinoamérica y los procesos de reclutamiento e
ingreso fueron refinados. Marcos Amado fue elegido como nue-
vo presidente y se formaron varias organizaciones, tanto en los
campos como en Espafa, para complementar el trabajo de PM.
Dichas organizaciones permitieron importantes avances, entre
otros, que la concesion de visados fuera mas fécil, posibilitando
que hasta casi la mitad del personal en los campos disfrutara de
visas semidiplomadticas. En 1998 habia equipos trabajando en
Thnez, Senegal, Mali, Uzbekistan, Turquia y la India, ademas de
Marruecos.

Por lo que toca a las publicaciones, el primer librito de veinti-
cuatro paginas fue publicado en noviembre de 1987 bajo el titulo
Proyecto Magreb. Por razones de seguridad este librito azul's,
como fuera conocido de puertas para adentro, se limitdé a mil
ejemplares. En 1991, cinco libritos'¢ de experiencias de obreros
latinos fueron reeditados y compilados en un volumen titulado
Latinos al mundo islamico. Ese mismo afio vio la luz Rios en la
soledad, que ponia a disposicion del publico los documentos de
la consulta CLAME 90.!7 Por otra parte, se publico en 1995 un li-
bro que se ha convertido en un referente obligado en la lengua es-
pafiola, escrito por Don McCurry, un buen amigo de la mision,
Esperanza para los musulmanes.'® No fue hasta varios afnos mas
tarde que aparecio la edicion inglesa.'® Poder empresarial en mi-
sion integral, de Heinz Suter, fue publicado tanto en espafiol
como en inglés en 1997. Mision transcultural, ponencias y con-
clusiones de la consulta homénima durante el congreso de
CLADE IV (Quito, Ecuador) vio la luz en noviembre de 2000.20

La siguiente publicacion hubo de esperar hasta 2003, Com-
parte con los musulmanes el amor de Dios, reimpreso en 2005.
Le siguio6 el texto del Seminario Raimundo Lulio escrito por Pa-
blo Carrillo (2005). Finalmente, una nueva hornada de publica-
ciones ha visto la luz en los ultimos afos, mitigando asi el vacio
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de literatura evangélica especializada en el tema de la mision al
islam: El despertar de las misiones (2006), David y Goliat: una
figura del islam (2006), Experiencias como médico missionario
em um pais mugulmano (2006), El humor en las misiones (2006),
El ocultismo en el islam (2006), Jesus en el Coran (2006), y Tes-
timonio en tierras musulmanas (2008).

En junio de 2004, un nuevo liderazgo tomo el relevo con el
desafio de llevar la organizacion a un nuevo nivel de madurez. Su
reto especifico era capitanear el cambio de una organizacion de
tamafo y estructura familiar y transformarla en una institucién
de tamafio medio. Federico Bertuzzi fue elegido para la presiden-
ciay Allan Matamoros, un experimentado lider misionero costa-
rricense, fue designado director ejecutivo. Junto a ellos se ha ido
conformando un nuevo equipo, trayendo renovada energia a la
organizacion.

Papel de la iglesia espanola

El mayor apoyo que la iglesia espafola ha brindado a PM ha sido
sin lugar a dudas en aspectos legales o institucionales. Para ello
tenemos que retroceder bastantes afios, cuando los Carrillo esta-
ban en Marruecos y los Suter recién se instalaban en Granada, es
decir entre los afios 1984 a 1986. Recuerdo uno de los primeros
encuentros de los Carrillo y los Suter con los pastores granadinos
en la playa de Motril, durante un picnic.?! Ambas familias y su
ministerio fueron presentadas al cuerpo pastoral. De ese encuen-
tro surgio una fructifera colaboracion mutua entre PM y las igle-
sias de la provincia de Granada, colaboracion que todavia hasta
hoy en dia (2009) da sus frutos.

En 1988 la iglesia de Motril decidi6 adoptar a los Peralta, es-
tablecidos en Rabat, y apoyarles principalmente en aspectos lo-
gisticos. Desde el afio 2002 la asamblea de Hermanos en Armilla
ha venido apoyando econémicamente a Fabiana de Prado con el
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cincuenta por ciento de sus necesidades en su ministerio a los
saharauis.

Entre 1987 y 1990 se estuvo gestionando la legalizacion de
PM en Espana. El autor participd activamente en ese proceso. Se
constituy6 la asociacion religiosa Iniciativa Evangélica Trans-
cultural (IET), conformada por tres iglesias espafolas,?? una bau-
tista, otra de la FIEIDE,?? y otra independiente, de las provincias
de Malaga y Granada, que hasta muy recientemente han sido el
soporte legal de la organizacion. Los representantes de estas tres
iglesias supervisaban los presupuestos, planes de accion y mora-
lidad de la oficina central de la organizacion. Este hecho dice
mucho de la intencion inicial de PM de vincularse, y aun sujetar-
se, a la iglesia espafiola.

El otro papel destacado de la iglesia espafiola ha sido la crea-
ciéon y mantenimiento de una organizaciéon no gubernamental
(ONG) de desarrollo que ha dado soporte a muchos de los pro-
yectos en los campos. Esta ONG, que venia operando informal-
mente desde 1984, fue oficializada en junio de 1996, se integro a
la Coordinadora Andaluza de ONGD en 1997, y particip6 en 1998
en la creacion de la Coordinadora Granadina de ONG. A través de
sus proyectos las iglesias espanolas han conocido mucho mejor a
PM, han simpatizado con su ministerio y participado con ofren-
das regulares. Por otra parte, en los campos, la ONG ha contribui-
do a cambiar drésticamente la obtencion de visados de los obre-
ros, especialmente en Marruecos, Senegal, Uzbekistan y
Mauritania. A su amparo se han establecido asimismo varios im-
portantes acuerdos con organismos publicos espanoles: la Uni-
versidad de Granada, el Ayuntamiento de Armilla, el Instituto
Cervantes, la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional,
la Federacion Andaluza de Deporte Adaptado, etcétera.

Otro de los aspectos en que la iglesia espafiola ha colaborado
con PM ha sido el aporte de obreros espafioles a la organizacion.
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Este ha sido un aporte mas timido comparado con el nimero total
de obreros. Hasta la fecha siete obreros espanoles han colabora-
do con la agencia.

Preguntas de reflexion

1. ;Crees que la historia es importante? ;Por qué?

2. Reflexiona sobre la relacion que existe entre la Biblia y la
historia.

3. ;Tiene tu iglesia, denominacidn o agencia un archivo histo-
rico? ;Como podrias contribuir a ese archivo? ; Tienes un archi-
vo familiar? Anota tres acciones concretas y practicas que qui-
sieras llevar a cabo en tal sentido.
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2

Evolucion conceptual

S DIFICILHABLAR acerca de la evolucion conceptual de una

organizacion que estd cambiando muy rapidamente, en es-

pecial cuando se trata de una organizacion joven, con pocos
materiales escritos. Por otro lado, todo analisis conceptual tiene un
grado importante de subjetividad y es de esperar que otros puntos
de vista aporten nuevos elementos en aras de una comprension
mas completa de los procesos de cambio en el seno de PM.

Este analisis preliminar se ofrece con la doble intencidon de
ayudar a la organizacion que nos ocupa, a reflexionar acerca de
su proceso de maduracion y, asimismo, para que otras organiza-
ciones latinoamericanas puedan beneficiarse de él.

Cuando los obreros de PM fueron inicialmente al norte de
Africa para establecer® nuevas iglesias, lo hicieron desde la base
de su trasfondo como evangélicos latinoamericanos siendo en-
viados por iglesias tradicionales.?s Sus primeros intentos se basa-
ron en modelos misioneros que habian recibido de quienes pri-
meramente les llevaron el evangelio. Pero pronto se percataron
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de que el modelo tradicional de misiones no encajaba con ellos
como latinos ni tampoco era valido en el contexto cultural mu-
sulmén. El estatus de misionero a tiempo completo enviado por
el primer mundo, normalmente asociado al modelo misionero
tradicional, no se aplicaba a los obreros de PM que venian de pai-
ses del tercer mundo, con recursos econdmicos muy limitados.
Ademas, no se les reconocia en el mundo islamico como minis-
tros de culto o similar. El modelo tampoco podia producir igle-
sias culturalmente adaptadas puesto que el concepto de iglesia
venia desde Latinoamérica, cargado con demasiado bagaje, que
resultaba ajeno para la cultura musulmana. El salto cultural era
demasiado grande. Asi que fueron necesarios varios pequefos
pasos para salvar dicho salto.

Enculturacion

La evolucion conceptual no fue planificada sino que fue surgien-
do de la necesidad, de la que en cada momento parecia mas evi-
dente o necesaria. PM nacidé como una mision de fe en clara
conexion con el Movimiento Estudiantil Voluntario. Los concep-
tos teoldgicos de los fundadores estaban enraizados en el llama-
do evangelicalismo y sus practicas en linea con las misiones
clasicas de los siglos diecinueve y veinte. Las metas iniciales
eran salvar individuos por medio de una presentacion verbal del
evangelio y reunirlos en iglesias caseras. Las consideraciones
sociales, politicas, econdmicas y ecoldgicas no eran completa-
mente ajenas, pero se entendian como de segunda importancia, y
por consiguiente quedaron al margen de las metas iniciales de la
organizacion.

Podriamos decir que la cultura y la contextualizacion fueron
el foco de atencion de sus lideres durante el primer decenio de la
organizacion (1984-1994). El programa de capacitacion COT,
que fue refinado y establecido como la herramienta de ingreso al
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campo de los nuevos obreros, obtuvo excelentes resultados. El
rapido progreso de los misioneros en el manejo del idioma y su
integracion en la cultura y vida diaria recibieron elogios, convir-
tiéndose en un referente para el ambiente misionero evangélico
latino del momento. El reto de aquellos afios era ayudar a los
obreros a adaptarse a una cosmovision musulmana integral (/o-
listica). Para encajar en la sociedad musulmana, la vida social,
espiritual y profesional de los obreros debia expresarse en forma
integrada. Por medio de la observacion e imitacion aprendieron a
comportarse en ese nuevo contexto social y también adquirieron
una nueva identidad.

La empatia fue una de las claves para este proceso de encultu-
racion. El programa de capacitacion dio buenos frutos en las
areas de idioma y cultura, permitiendo a los obreros no sélo en-
tender la sociedad anfitriona (local) en formas naturales, sino
mas atin, amarla hasta el punto de querer cambiar con tal de enca-
jar en ella. Fue un proceso mimético y en cierto sentido también
fue un proceso de desoccidentalizacion.

Identidad

Paralelamente al proceso de enculturacion los obreros también
se dedicaron a forjar una nueva identidad.2¢ En los primeros afios
Pablo Carrillo y Marcos Amado manejaron sendos negocios de
exportacion de alfombras y articulos de cuero. Su identificacion
con el papel de hombres de negocios fue parte de sus identidades
y les permitié una interaccion natural con la gente. Heinz Suter,
que veia en los negocios una hipotética fuente de ingresos para la
organizacion, les apoyaba desde el sur de Espana. Pero cuando la
nueva generacion de obreros no encajo en el perfil de hombres de
negocios, la cuestion de la identidad volvi6 a surgir. Varios facto-
res estaban involucrados: la enculturacion, las identidades del
obrero  original y adquirida vy la necesidad de conseguir y
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conservar un visado. Este proceso llevo a toda la familia de PM a
reconsiderar sus valores fundamentales y a desechar cualquier
intento de camuflar la identidad de sus misioneros bajo el disfraz
de un trabajo o negocio. Escogieron definirse como obreros mo-
novocacionales, quiza como reaccion al vocabulario utilizado en
América latina (biocupacionales o bivocacionales, que conlleva-
ba implicaciones dicotomistas). En un folleto promocional de
1994 los obreros se definian a si mismos como obreros
integrales:

El obrero integral es aquél misionero que, adaptado a la
cultura musulmana, vive su testimonio, palabras y hechos
ejerciendo su oficio o negocio, reflejando a Jesucristo de
forma no artificial, como prolongacion de una vida integrada
[...] no como pretexto para obtener el visado [...] no es un
obrero bivocacional, no coexisten en él dos vocaciones.
Tiene una sola vocacion: desprender olor de Jesucristo cada
momento del dia (PM Internacional, 1994).

Proyectos de desarrollo

Al ver las apremiantes necesidades de la poblacion local, PM se
involucré timidamente en trabajos de ayuda humanitaria y desa-
rrollo en 1992. Un ingeniero civil, Rodrigo Arce (pseuddénimo),
comenzo a acondicionar pozos de agua en zonas rurales de Ma-
rruecos. Pronto siguieron nuevos proyectos beneficiando a muje-
res, nifios y personas con necesidades especiales en ese pais y en
Senegal. Hoy los proyectos de toda indole son uno de los distinti-
vos, pero en aquél momento las implicaciones teologicas no esta-
ban claras para todos. Por el contrario, las cuestiones practicas
ocupaban el centro de atencion. El acercamiento era utilitario an-
tes que teologico, pero la identidad como obreros integrales fue
entendida como un llamado a ministrar a todo el ser humano, es-
piritual, social y materialmente.
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Nuevas claves hermenéuticas

El siguiente paso o escalon ideologico en la evolucion de PM fue
una lectura de la Biblia nueva y fresca. Los obreros, incluido el
autor,2’” comenzaron a darse cuenta de que la similitud entre lo
que experimentaban en el norte de Africa y la vida en los tiempos
biblicos iba mucho mas alla de los detalles externos. Encontra-
ron similitudes en expresiones tales como «entrar y salir de la
puerta» (Jn. 10.9b). Vieron jueces sentados a la puerta principal
de sus ciudades (Rut 4.1-2). Notaron ejemplos de la clase de hos-
pitalidad que se toma un dia entero para cocinar una cena par-
tiendo de sus ingredientes vivos (Gn. 18.2-8), asi como utilizar
aceite como medicina y para ungir (Lc. 10.34; Sal. 23.5). Las
imagenes biblicas cobraron una nueva importancia hermenéutica
para ellos, por encima de ideas y de teorias.

Mas todavia, captaron la integralidad que todo lo permea en el
norte de Africa, al igual que lo hacia para con los personajes bi-
blicos que les eran familiares. Los conceptos de familia, descen-
dientes, honor, pertenencia, reciprocidad, bendiciéon, negocia-
cion o regateo, se fundian armoniosamente en la vida diaria
norteafricana al igual que en la Biblia. Encontraron nueva inspi-
racion al estudiar a Abraham, José, David, Jeremias, etcétera.
Empezaron a leer sus Biblias con nuevos 0jos, haciendo interpre-
taciones diferentes o novedosas a la luz de su nuevo contexto so-
cial de adopcioén. Las preguntas que se habian formulado tocante
a la contextualizacion y a la identidad emergieron de forma natu-
ral y, atendiendo tanto al contexto integral que les rodeaba como
a la misma Biblia, fueron capaces de encontrar claves que les
ayudaron a descubrir respuestas para esos interrogantes.

Mision integral

PM tom¢ prestada esta expresion, la mision integral, de René Pa-
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dillay de los circulos de la Fraternidad Teologica Latinoamerica-
na (FTL). En aquél momento muy pocos en PM eran conscientes
de que otros habian escrito extensivamente tocante a la mision
integral desde su propia perspectiva latinoamericana. El contac-
to con los padres de la mision integral se acrecentd cuando Mar-
cos Amado asumi6 la presidencia en 1996. El siguiente afio se
celebrd un taller en Granada con René Padilla y los lideres de
cada uno de los campos, en aquel momento Marruecos, Senegal,
Uzbekistan y las oficinas centrales.?®

Desde el punto de vista del autor, tras diecinueve afios de tra-
bajo en el seno de PM, ese taller constituy6 un punto de inflexion
importante.

A partir de ese momento se hizo evidente que PM estaba
reflexionando teoldégicamente, buscando elaborar un
entendimiento de si mismo biblica y sistematicamente. No
quiere eso decir que no se haya hecho reflexion teoldgica
antes, pero desde ese momento se hacia intencionalmente y
en forma organizada (Giordano & Carrillo, 2004, pag. 10).

Se dio un giro de la enculturacion a la reflexion teoldgica. Ha-
biendo empezado con /o que funciona, es decir, aquello que se
debia hacer para encajar en una cultura musulmana concreta, la
organizacion se movio hacia lo que debian hacer. Esto ocurri6 a
finales de los afios noventa, cuando también el concepto de en-
carnacion levantaba mucho interés en cada equipo.

En septiembre de 2001,2° el concepto de mision integral fue
incorporado a la identidad oficial, junto con otro concepto im-
portante: el Reino de Dios. Asimismo, desde 2002 algunos indi-
viduos en el seno de la organizacidon han estado reflexionando en
nuevos modelos evangelisticos y en maneras alternativas de es-
tablecimiento de iglesias.

26



Tres saltos

La evolucion misioldgica de PM se ha concretado en tres dife-
rentes saltos (metodologico, cultural y teoldgico), cubriendo la
distancia entre el modelo tradicional de misiones y la realidad so-
cio-cultural y religiosa de los paises musulmanes. Pablo Carrillo
descubri¢ el salto metodolégico durante su experiencia con OM
en Siria y Libano. Los métodos de evangelizacion tradicionales
demostraron ser de poca ayuda en los paises musulmanes; la dis-
tribucion de folletos o porciones de los evangelios no recibia
buena aceptacion cultural. En aquél tiempo trataron de minimi-
zar el rechazo, cambiando la distribucion en los barrios musul-
manes de las ciudades a los entornos rurales. Su tiempo como
estudiante en Tunez le trajo el convencimiento de que los profe-
sionales  gente con un negocio o una profesion  eran mejor
aceptados que aquellos que entraban como turistas, necesitando
renovar su visado una y otra vez. Asi que cuando se mudé a Ma-
rruecos, para superar esa distancia, lo hizo como empresario.

El salto cultural requiri6 dos adaptaciones. La primera fue
moverse desde una cultura medianamente*® dicotomista y com-
partimentalizada el ambiente latinoamericano  hasta un sis-
tema cultural fuertemente dominado por la integralidad u holis-
mo: la cosmovision musulmana. En esa fase, los lideres de PM se
cuestionaron la utilizaciéon como fachada del modelo del hacedor
de tiendas o tentmaking. La segunda parte en colmar la brecha
cultural tuvo que ver con encontrar formas practicas de expresar
los conceptos cristianos en formas culturales musulmanas. Este
es un tema bien conocido por los antropdlogos culturales: la for-
may el contenido. Se trataba de encontrar maneras culturalmente
apropiadas de trasladar conceptos tales como: discipulado, evan-
gelizacion, iglesia, adoracion, pastor, disciplina, etcétera, y de
aplicar la ética biblica a los desafios sociales, politicos, econdmi-
cos y religiosos diarios de sus culturas anfitrionas. Ese proceso,
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llamado por algunos enculturacion,?' lleva tiempo y no es inmu-
ne a los prejuicios y errores de las personas involucradas.

El salto teoldgico deberia llamarse, en aras de una estricta pre-
cision, salto misiologico. Se trataba de afinar o incluso redisenar
el modelo misionero que como organizacion queria impulsar.
Cuando los lideres tomaron prestada la expresion mision integral
de los circulos de la FTL, no estaban plenamente conscientes de
sus implicaciones. La integralidad propuesta por Padilla les re-
sultd atractiva y ademas encajaba perfectamente en las culturas
musulmanas. Las duras criticas de Padilla a ciertos american
ways of life (maneras norteamericanas) de hacer misiones, en-
contraron suelo fértil en muchos obreros que habian sufrido el
imperialismo misionero en sus propios paises de origen.’? Pero
pronto descubrieron que cuando los escritores afines a la FTL ha-
blaban de mision, utilizaban esa misma palabra pero le daban
otro significado. Las preocupaciones transculturales eran casi to-
talmente ajenas a los escritos de aquellos.

Asi que comenzaron a anadirle significacion a la expresion
mision integral. Le agregaron contenido teoldgico al referirse a
temas multiculturales tales como estrategias de entrada, encultu-
racion y encarnacion, y formas (externas) de evangelizacion. En
segundo lugar, refinaron o elaboraron aspectos teoldgicos que la
FTL no habia desarrollado pero que eran importantes como: esta-
blecimiento de iglesias, poder y senales del Espiritu Santo, los
derechos de un extranjero o de un huésped, involucramiento (de
extranjeros) en accion social o activismo politico, desarrollo y
temas socioecondomicos.

Los tres saltos pueden ilustrarse mejor con los gréaficos de las
paginas siguientes.

Mision integral ampliada
A mediados de la década de los ochenta los exponentes iniciales
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Trasfondo de la mision. En el grafico se ilustra el trasfondo del trabajo de
PM, donde los individuos, proviniendo de una cultura latina, en general de
iglesias tradicionales, intentaron establecer congregaciones dentro de un
contexto musulman, pero el modelo misionero clasico utilizado no funcioné
plenamente.

de la mision integral reaccionaban contra cuatro aspectos que, a
su entender, cercenaban el evangelio: una comprension de la
evangelizacién como proclamacién verbal de la verdad, la iden-
tificacion geografica de la mision con naciones lejanas, una espi-
ritualizacion reduccionista del evangelio, y la falta de relevancia
frente a los problemas de la sociedad latinoamericana. Hay que
entender que en aquellos tiempos las sociedades latinoamerica-
nas se convulsionaban por causa de las sangrantes desigualdades
sociales e injusticias estructurales. La llamada teologia de la li-
beracion, que intentaba dar respuestas a esas realidades sociales,
lo hacia generalmente en detrimento de la centralidad de la Bi-
blia y primando lo social sobre lo individual. Por otra parte, el
ambiente evangélico anglosajon estaba intentando romper el an-
tagonismo acérrimo entre los que reducian la misién a la evange-
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Peregrinaje conceptual. El grafico muestra tres grandes zonas: el modelo
misionero tradicional (rectangulo 1), el modelo latinoamericano de misién
integral (circulo 2), y el modelo redefinido teoldgicamente y adaptado al
mundo musulman (elipse 3). PM adoptd el modelo de mision integral de la
FTL, que mayormente era entendido como la combinacién de palabra y
obras, un modelo exitoso en América latina pero que no habia superado
plenamente el dicotomismo sino que reaccionaba en contra del mismo.
Nétese el circulo gris pequefio con una linea de division gruesa
(palabra-obras). También le faltaban consideraciones interculturales. Las
dos adaptaciones, cultural y misiolégica, resultan en un circulo con
divisiones internas muy suaves, que abarca toda la vida. EI concepto de
mision integral se ha ampliado para incluir palabra, obras, encarnacion y
poder del Espiritu Santo. Ese circulo a su vez halla su lugar en el contexto
cultural musulman (el rombo).

lizacion (verbal) y aquellos que defendian la accién social
cristiana.
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En esos tiempos de polarizacion intensa, el mérito de René
Padilla, Samuel Escobar, Pedro Arana, Valdir Steuernagel y
otros, fue de unir palabra y obra (Word and Deeds, en la jerga in-
glesa del momento). No solamente no podemos separar la pro-
clamacion verbal del evangelio de la accion social decidida, ar-
gumentaron, sino que son dos caras de la misma moneda.
Ademas, supieron basar sus propuestas en una solida exégesis
biblica, situando la Biblia como autoridad indiscutible. Al mis-
mo tiempo lo hicieron en clave misioldgica, es decir, entendieron
toda la actividad de la iglesia orientada hacia e inspirada por la
mision.?? Pero aquellas formulaciones tempranas no supieron es-
capar de los planteamientos dicotomistas: reaccionaron en con-
tra de ellos.

Si reflexionamos en como es Dios, el duefio y originador de la
mision, nos damos cuenta que no podemos separar la palabra de
Dios de su accion. Pensemos en el relato de la creacion para ilus-
trarlo. La Palabra crea y da vida. Palabra y obra son una unidad
indisoluble. Como paréntesis para aquellos que servimos a los
seguidores de Mahoma, notemos que este concepto esta muy in-
teriorizado en los musulmanes para quienes Dios (A4/lah) y su pa-
labra (kalimat Allah) son la misma cosa.

Los cuatro ingredientes

Pero la suma de la palabra de Dios  sea directa o mediada a
través de sus profetas mas todos sus hechos portentosos (la crea-
cion, el éxodo, la conquista, el retorno) no fueron suficientes
para salvar cumplidamente a su pueblo o a un solo ser humano.
Algo le faltaba a la Palabra y a la obra de Dios. La mezcla no es-
taba completa. Todo el poder de los hechos de Dios, méas toda la
sabiduria acumulada en su Palabra no obraban a distancia. Era
necesaria la encarnacion. Dios se acercd, y se meti6 en una de las
culturas que El habia (indirectamente) creado en Babel. La sal-
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vacion era ahora posible. Pero la mezcla todavia no estaba com-
pleta, todavia le faltaba un ingrediente para que siguiera siendo
operativa, si se me permite la expresion; es decir, para que el po-
der de la salvacion siguiera alcanzando personas, estructuras y
sociedades, una vez que Jesucristo no estuviera presente fisica-
mente entre sus discipulos. Faltaba el Espiritu Santo. Faltaba la
infusion de poder que transformaria a los discipulos judios en
apostoles universales, y que les ensefiaria y llevaria a la verdad
plena (Jn. 14.26).

Estamos pues ante un concepto ampliado de mision integral.
De la fusion de palabra y obras, que todavia conservaba muchos
resabios de polarizacion, de dicotomismo, hemos llegado a una
integracion de palabra, obra, encarnacion y poder del Espiritu
Santo. La encarnacién ha sido clave para incorporar cada uno de
los aspectos a todas las areas de la vida. Ha sido el agente de la
integracion. Por otro lado, el Espiritu mantiene vivo en todo mo-
mento el recuerdo de que la misidon no es nuestra, es de Dios, que
es milagrosa o no es tal. En un intento de representar visualmente
todo esto, el grafico en paginas anteriores, sobre el peregrinaje
conceptual, esboza los cuatro ingredientes separados por lineas
finas, tenues. Cada ingrediente abarca y permea toda la vida, no
puede ser de otro modo. La integralidad ha pasado de ser una teo-
ria misioldgica a una realidad en la vida del discipulo del Mesias.

El proceso

Pero notemos que esta comprension ampliada de la mision inte-
gral se ha producido como un proceso en el tiempo. Ha sido parte
de la revelacion progresiva de Dios, tanto en la historia, como en
la experiencia de su pueblo y de los propios discipulos. Igual-
mente, los autores primeros del concepto de mision integral ya
no la presentan en los mismos términos. La Red Miqueas (a la
cual Padilla ha estado muy vinculado) suele utilizar la expresion:
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«ser, hacer y decir» (Red Miqueas, 2001). Del mismo modo, para
PM y para los propios obreros descubrir estas verdades, o asimi-
larlas, ha sido igualmente un proceso, tal y como relataremos en
los capitulos 4 y 5.

Desde otro punto de vista, la mision integral ha trascendido
las fronteras de América latina. Por una parte, ha adquirido noto-
riedad en todos los foros misiolégicos. Por otra, el creciente nu-
mero de misioneros latinoamericanos diseminados por los cinco
continentes, especialmente aquellos que han incorporado el con-
cepto de la encarnacién a su teologia de la mision, ha dado lugar
a otro proceso: la adaptacion de la mision integral a otros contex-
tos. Ha pasado a ser mision integral en contexto. Ya no podemos
hablar de una mision integral sino de muchas. En nuestro caso, se
trata de mision integral adaptada al contexto musulman. Ese pro-
ceso todavia estd en gestacion. Todavia no se puede hablar pro-
piamente de una teologia latina de la mision al islam, pero se ven
indicios de ese proceso. Por eso hemos mencionado repetida-
mente la hermenéutica, la interpretacion que hacemos tanto de la
Escritura como de la realidad social en la que servimos, como de
nuestro propio peregrinaje, y todo ello en comunidad (Charles
Van Engen, 2008). Esa comunidad hermenéutica toma muchas
formas, una de ellas en el seno de la propia organizacién misio-
nera, en este caso PM, pero siempre en continuidad con la tradi-
cion interpretativa de la iglesia y al mismo tiempo en disconti-
nuidad, al producir nuevas interpretaciones para el hoy
cambiante en el que ejercitamos la mision.

La meta de la mision

Es dificil establecer de forma concluyente cudl es la meta de la
mision, puesto que ni siquiera es facil hacer una definicion de
qué es mision. La tendencia es, o abarcar demasiado, lo cual des-
virtua la misioén segun el dicho del obispo Stephen Neill: «Cuan-
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do todo es mision, nada es mision» (Neill, 1959, pags. 81-82), o
lo contrario, es decir, reducir la mision a sus aspectos utilitarios y
activistas. Esa es la trampa en la que se cae facilmente cuando el
establecimiento de nuevas iglesias se considera la meta de la mi-
sion. Ciertamente, la iglesia es fundamental, importantisima en
el plan de Dios en la era actual. Pero la linea entre proselitismo o
expansionismo religioso y la verdadera mision es muy fina. Para
Carlos Van Engen:

la meta final de nuestra mision no puede ser Unicamente la
congregacion local. Sembrar, hacer crecer y vigilar por el
desarrollo de la iglesia local es solamente una meta
penultima de nuestra mision, como Orlando Costas nos hizo
ver (1974: 90; 1979: 37-59 y 1982: 46-48). La meta final de
nuestra labor misionera es la gloria de Dios (2008: 141).

Por otra parte, creo que es valioso establecer como meta de la mi-
si6n, acercar el Reino de Dios, en concordancia con un entendi-
miento de la misién como misidon de Dios, y con el énfasis del
ministerio de Jests y del resto del Nuevo Testamento. El reino o
reinado de Dios es mas amplio que la iglesia, mas inclusivo en
sus metas. En palabras de Johannes Verkuyl:

El reino del cual habla el Nuevo Testamento tiene una
profundidad y riqueza incomparable. Tiene dimensiones que
abarcan el cielo y la tierra, la historia mundial y el cosmos.
El reino [...] serd completado por El [Cristo], y no solamente
entre Dios y el hombre, sino también entre los hombres, las
naciones, los sexos, las generaciones, las razas, y entre el
hombre y la naturaleza (1977, pags. 33-34).

Asimilar hasta sus ultimas consecuencias el Reino de Dios como
la meta de la mision nos libera para establecer la iglesia desde otra
perspectiva, generosa e inclusiva en lugar de proselitista. Desde el
comienzo la iglesia es entendida, tanto por los misioneros funda-
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dores como por los primeros discipulos, como un agente de bendi-
cion, en el nombre de Dios, para esa sociedad y entorno. La
formacion de la iglesia ya no es vista como un fin en si misma; los
nuevos creyentes ya no se ven a si mismos como receptores finales
de las bendiciones de Dios, como los privilegiados, sino como los
administradores del Reino para el beneficio de todos. jEso si que
es un cambio en profundidad! Entonces si que:

si tomamos el mensaje del Reino como la vision del mundo y
el punto de orientacion del cual somos llamados a derivar
nuestra tarea misionera, la formacién de la iglesia se deberia
ver como una parte intrinseca de esa tarea (Verkuyl, 1977,

pag. 38).

Preguntas de reflexion

1. Si has conocido PM de cerca o has sido parte de la organiza-
cion, jconcuerdas en forma general con el autor en su analisis o
discrepas? ;Por qué? ;En cuales puntos fundamentales crees que
el autor esta acertado y en cuales errado? ;Por qué?

2. Reflexiona sobre tu propio peregrinaje en cuanto a la mi-
sion. Haz un gréfico de ello y una breve explicacion.

3. Haz una lista de diferencias entre estos dos enfoques misio-
logicos: establecer iglesias o acercar el Reino de Dios. ;Son en
realidad diferentes enfoques o son mayormente coincidentes?
Por qué?
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5

Implicaciones

UE PUEDE APRENDERSE de esta historia en particular?

(Qué aspectos podrian extrapolarse a otras agencias mi-

sioneras evangeélicas iberoamericanas? Cada cual debe
leer [historia por si mismo y sacar sus propias conclusiones. Lo
maximo que el autor puede hacer, humildemente, es ofrecer al-
gunas reflexiones personales: las lecciones aprendidas en carne
propia.

En primer lugar, la teologia debe hacerse de nuevo en cada
nueva generacion y en cada nueva circunstancia.’* La teologia de
la misioén no es una excepcion. En ese sentido PM ha hecho un
trabajo importante que deberia por un lado difundirse, y por el
otro, ampliarse y profundizarse. Su mérito radica, no solamente
en adaptar una misiologia latina al mundo islamico tarea de
por si gigantesca en si misma  sino en hacerlo en continuidad
con toda la trayectoria misionera de los dos siglos pasados (la he-
rencia del Movimiento Estudiantil Voluntario) y a la vez en dis-
continuidad con aquellos aspectos que ameritaban renovacion o
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cambio. PM ha representado, pues, innovacion sin rompimiento
con la corriente evangélica conservadora.

Por otro lado, la tendencia de las agencias misioneras es con-
centrarse en los aspectos practicos y dejar la teologia para momen-
tos cuando haya tiempo. Lo que ocurre es que la tirania de lo ur-
gente se impone sobre lo importante. Los desafios son tantos y los
dineros tan magros, que el tiempo, el personal y la energia para la
reflexion teoldgica son escasos. Asimismo, las iglesias latinas son
remisas a sostener a pensadores o tedlogos en el campo de mision.
Pero precisamente la teologia de la misién debe hacerse desde el
campo, desde la accion, desde la frontera donde estan dandose los
nuevos desafios. Seria de desear que surgiera  si es que no existe
ya un foro o encuentro de tedlogos iberoamericanos de la mi-
sion, en el que las posturas de la FTL y las de Comibam, principal-
mente, pudieran enriquecerse mutuamente.”

En segundo lugar, hay mucho trabajo hermenéutico por hacer
en el campo concreto de la mision al islam. PM apenas ha empe-
zado, y en unos pocos aspectos. Faltan por abordar los aspectos,
tanto de forma como de contenido, de la evangelizacion; los te-
mas de género, una eclesiologia con sabor realmente musulman,
el concepto de pacto (y su aplicacion a la eclesiologia y a los pro-
yectos de desarrollo), reentender el lugar de Israel (un tema muy
importante y que requiere mucha claridad en los contextos mu-
sulmanes), todo el tema del Reino de Dios (en sociedades fre-
cuentemente monarquicas o teocraticas); una teologia del desa-
rrollo (o del progreso),’ y otros.

Una relectura de la Biblia desde el contexto cultural musul-
man significa, entre otras cosas, leerla desde la perspectiva: 1)

* Con lo que el autor propone se estaria dando continuidad a un primer y
fructifero encuentro de reflexion que tuvieron ambas entidades, la FTL y
Comibam, en Miami, Estados Unidos, del 24 al 26 de abril de 1995 (N. del e.).
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del honor y la vergiienza, y 2) de la limpieza-pureza-santidad y la
suciedad-impureza-inmundicia. Son conceptos muy interioriza-
dos para los musulmanes, también para los autores biblicos, pero
muy poco entendidos y aplicados en los ambientes teologicos oc-
cidentales.

En tercer lugar, algunas de las lecciones muy importantes tie-
nen que ver con la identidad del misionero. El proceso suele ser
como sigue:

1. Desde su propia autoconsciencia y desde su iglesia envia-
dora el misionero latino es un obrero ful/ time (a tiempo comple-
to). Por eso le sostienen, esa es su razon de ser, y ademas muchas
veces subid en el escalafon evangélico dejando una buena profe-
sion secular.

2. Esa identidad no es aceptada en los paises musulmanes. Es
mas, en muchos de ellos implica la expulsion, la carcel, o algo
peor.

3. Consecuentemente, el misionero se camufla bajo el disfraz
de un negocio, un proyecto de desarrollo, como estudiante, etcé-
tera. Pero esa opcion levanta cuestiones éticas. (Es licito para al-
guien que anuncia la verdad, vivir una mentira, un disfraz perma-
nente? ;Es licito dedicar el minimo de energia y tiempo al
negocio, proyecto, estudios, con tal de asegurarse el visado, y de-
dicarse por otro lado a lo que realmente importa?

4. Algunos suavizan la situacion anterior (el camuflaje puro y
duro) tomando el negocio, proyecto, estudio, como pretexto o
como gancho. Se hace con el propdsito de relacionarse con gente
ala que poder evangelizar. Se hace el bien, obras de accion social
mayormente, pero si se pudiera escoger, si las circunstancias po-
liticas del pais en cuestion lo permitiesen, se optaria por la evan-
gelizacion pura porque esa es la prioridad.3®

La principal leccion, aprendida a un precio muy alto, es que
toda doble identidad conlleva cierto grado de esquizofrenia, que
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sufre el eslabon mas débil de la cadena misionera, en este caso el
propio misionero y su familia. De ahi que se haya optado por re-
definir su identidad y hacerlo desde la transparencia. Es un cami-
no dificil; no hay soluciones simples, puesto que cada caso y si-
tuacion son diferentes. Otro ejemplo a estudiar, aunque no latino,
es el de los menonitas que han servido por muchos afios ya en
paises musulmanes, declarandose abiertamente como cristianos
y, ademas, como pacifistas. Una de las claves es saber aprove-
char las opciones como huésped en culturas que tienen en alta es-
tima la hospitalidad. Hay que conseguir ser invitado y compor-
tarse como huésped. Dicha opcidn requiere cambiar la estrategia
de entrada y el espiritu de conquista (muy similar al militarismo)
frecuente en los ambientes misioneros. jUn gran cambio!

En cuarto lugar, puesto que la mision integral ha demostrado
su valor en Latinoamérica y en el mundo islamico (adaptada y re-
definida, eso si), seria de desear una mayor colaboracion con los
padres de tal misiologia. Dicha colaboracion enriqueceria a am-
bos lados: Latinoamérica y los campos de mision musulmanes.
Se han ido dando pasos timidos (el apéndice recoge la implica-
cion de Padilla, Escobar y Steuernagel; CLADE IV incluy6 una
seccion de trabajo sobre transculturalidad), pero hay bastante
mas por hacer. La amplia experiencia latinoamericana en todo
tipo de proyectos sociales, comunitarios y de desarrollo seria de
gran utilidad, y la vision holistica de los obreros que llevan afos
en sociedades musulmanas ayudaria a superar los puntos ciegos
de la mision integral.

Por otro lado, el propio vocabulario delata nuestros sesgos.
Transcultural habla de un solo sentido, una sola direccion de
adaptacioén o comprension. Intercultural pareceria mas apropia-
do, pues al margen del esfuerzo que le toca hacer al extranjero (al
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misionero) para encarnarse en la cultura huésped, el intercambio
cultural sera inevitablemente mutuo, en ambos sentidos.

En quinto lugar, la simbiosis entre PM y la iglesia espafiola
arroja luces y sombras. De una parte, ya hemos mencionado el
encomiable esfuerzo inicial por dar un papel relevante a iglesias
locales espafiolas en la estructura de la agencia. Hay que enten-
der ese dato considerando que una de las metas de Heinz Suter
era transmitir la vision misionera global a la iglesia espafola. Por
otra parte, Pablo Carrillo habia estado muy involucrado en cam-
pafias evangelisticas en Espafia y en la fundacion de una iglesia
local en Granada, es decir que llevaba a Espafia en su corazéon
como parte de su llamado misionero.

Por otro lado, podriamos decir que la voluntad de insercion en
el tejido evangélico espafiol ha fluctuado con el correr del tiempo
y no siempre ha recibido la prioridad debida. Este hecho se com-
prueba en el escaso trabajo de reclutamiento de obreros espafo-
les por parte de la organizacion, en el progresivo debilitamiento
de la asociacion de iglesias que la soportan legalmente, y en la
escasa trascendencia de la entidad en los foros organizacionales
e institucionales de la iglesia espafiola. Tampoco se ha trabajado
para incrementar la base de donantes regulares espafoles a los
proyectos. Con todo, la Asamblea General en 2004 resolvi6 in-
corporar a un miembro espafol a la Junta Directiva, si bien a titu-
lo individual.

Este tema de la insercion en la iglesia espafiola es un asunto
relevante para bastantes otras organizaciones misioneras que
tienen su sede en territorio espafiol por razones logisticas, pero
que no se sienten llamadas a ministrar a los espafioles ni a cola-
borar con la iglesia espafiola excepto ocasionalmente. Podria-
mos citar cursos biblicos por correspondencia y programas de
radio destinados al Magreb, alojamiento y refrigerio temporal
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de obreros, oficinas de agencias que ministran en el norte de
Africa, etcétera.”

Finalmente, la historia evidencia la importancia de las rela-
ciones personales. Los lideres iniciales de la organizacion misio-
nera siguen juntos ademas de por la gracia de Dios , no por-
que no hayan tenido conflictos ni desavenencias, incluso
importantes, sino por las relaciones que se han forjado entre
ellos. Hay que reconocer, aceptar y tener muy claro que los lati-
nos nos movemos por relaciones. Eso tiene implicaciones orga-
nizativas. Las presiones son muchas para que los organigramas y
estructuras de las agencias misioneras latinas se terminen anglo-
nizando. Lecciones de good governance (buen gobierno) vienen
de muchos lados, bien intencionados, pero ajenas culturalmente
a nuestro contexto.

La importancia de las relaciones también tiene implicaciones
al crecer. Conforme la organizacion se hace grande, se desperso-
naliza; las relaciones personales se hacen mas ocasionales y dis-
tantes y se aumentan las interacciones oficiales u organizativas.
Para algunas culturas este proceso puede ser dificil, pero para no-
sotros los latinos es mortal. Mantener lazos personales vivos y
significativos es de vital importancia para la pervivencia de una
organizacion latina. Una de las opciones es personificar la orga-
nizacion, es decir, que los miembros desarrollen algtn tipo de re-
lacion semipersonal con la estructura de la organizacion, de tal

" Algo similar a lo que el autor destaca es lo que ha ocurrido en
Latinoamérica, donde importantes agencias misioneras anglosajonas trabajaron por
largas décadas, sin tomar debidamente en cuenta a la iglesia criolla, ya que
apuntaban principalmente en alcanzar a grupos marginales, aborigenes, etcétera.
Recién en los ultimos tiempos ha habido, afortunadamente, un mayor acercamiento
entre unas y otras, y hasta se han logrado establecer valiosas alianzas estratégicas
de cooperacion (N. del e.).
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modo que la sientan como suya, como alguien con el cual tienen
lazos especiales.

Asimismo, la importancia de las relaciones se ve también en
un modelo de liderazgo latino muy extendido: el cacique o caudi-
llo. Muchas de las organizaciones evangélicas latinas exitosas
son lideradas por caciques benevolentes: es decir individuos que
han sabido cultivar buenas relaciones con sus subditos  relacio-
nes paternalistas  y que han concentrado en sus manos toda la
autoridad. Conforme la organizacion crece, el cacique se rodea
de mas ayudantes, pero nunca llegan a ser realmente amigos ni
por supuesto equipo en el pleno sentido de la palabra.?” Como
consecuencia, los lideres experimentan un mayor grado de sole-
dad del necesario y son, por tanto, mas vulnerables. A nivel gene-
ral, el gran déficit latino, por lo menos en el campo de las misio-
nes evangélicas, es aprender a trabajar en equipo. Pero, jes
posible compatibilizar el liderazgo de tipo cacique con el trabajo
en equipo? Encontrar una respuesta culturalmente satisfactoria
significaria un gran avance para la dinamica de los equipos en el
campo.

Muy brevemente, el tltimo comentario respecto al tema de la
importancia de las relaciones para los latinos, es sobre el alto ni-
vel de conflicto y division que sufre nuestro movimiento evangé-
lico en general. Basta con analizar el nimero de agencias misio-
neras latinas nuevas que han surgido en los ultimos afos: hemos
pasado de 286 organizaciones en 1996 a 462 en 2006, es decir, un
incremento del 61,5 por ciento en diez afios.’. La mayoria de di-
chas organizaciones son pequeias y duplican el mismo trabajo.
En lineas generales se puede afirmar que cuando las relaciones
personales no funcionan o se deterioran en el seno de nuestra
agencia, nos dividimos y formamos otra agencia convirtiéndo-
nos en un nuevo cacique. Como reza el dicho: «antes cabeza de
raton que cola de leony.
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Preguntas de reflexion

1. Escoge uno de los temas mencionados, que a juicio del au-
tor necesitan mayor desarrollo.

a) Discute en grupo las experiencias y pensamientos al res-
pecto.

b) Anota las reflexiones biblicas.

¢) Haz un mural con los descubrimientos obtenidos.

2. /Qué sentimientos ha producido en ti los comentarios del
autor respecto a las relaciones personales, la latinidad y los esti-
los de liderazgo?

a) En grupo: elabora una breve dramatizacion respecto a las
relaciones humanas y entre personas y organizaciones.

b) Individual: haz una lista de los pro y los contra del estilo de
liderazgo tipo cacique benevolente.
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4

Establecimiento de iglesias

UAN ES UN OBRERO latino comprometido que ha estado pre-

parandose concienzudamente para servir como pionero en

un pais musulman. Su iglesia le apoya fielmente, y tanto el
pastor y el comité misionero, como la iglesia, quieren poner lo
mejor de si mismos para contribuir a establecer una iglesia cris-
tiana en un lugar concreto del mundo islamico. Han leido mucho,
investigado la historia y los datos de la ciudad propuesta, e inclu-
so algunos de ellos hicieron un viaje de exploracion el verano an-
terior.

Todavia estan buscando la agencia misionera a la cual Juan y
su familia se unirdn. Han charlado con varias y se enfrentan a un
problema: PM seria su opcidn preferente si no fuera porque les
parece que como agencia no esta seriamente enfocada a estable-
cer iglesias.

Lo que sigue es un proceso; una hipotética conversacion con
Juan y sus pastores. Digo que es un proceso porque refleja una
experiencia de vida, un peregrinaje practico e ideoldgico. Vamos
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a ir avanzando paso tras paso, no en orden logico sino en orden
experiencial. Aunque esta conversacion sea hipotética, refleja
casos reales, y asimismo refleja el propio peregrinaje practico y
teologico de muchos de nosotros en la agencia.

No hay un solo enfoque

Es facil desde la distancia creer que lo que uno ha leido o estudia-
do acerca de establecer iglesias puede aplicarse casi al 100 por
ciento en todos los paises musulmanes. jCraso error!

Lo que en el mundillo de las misiones llamamos el mundo is-
lamico no existe como tal. No hay un mundo islamico, ni diez, ni
veinte, sino literalmente cientos de mundos, de sociedades muy
diferentes la una de la otra. Lo que vale o sirve en un contexto no
necesariamente es util en otro. El exitoso modelo misionero usa-
do en una pequeia ciudad de Indonesia no encaja de ninguna ma-
nera en una gran ciudad al sur del Sahara en el Africa negra. La
estrategia exitosa en la zona rural del norte de Africa probable-
mente fracase en la zona rural de Turquia.

Asi que Juan, su comité misionero y su iglesia incluso, estan
enfrentando su primer contratiempo: los modelos que tenian en
mente no necesariamente van a servir en su ciudad propuesta.
Van a tener que ser pacientes, jy eso a los latinos nos cuesta!

Es més, van a tener que poner de lado varios de los conceptos
misionologicos que recientemente han descubierto y con los cua-
les se han ilusionado y sofiado. El concepto de alcanzar un solo
grupo étnico a la vez, la idea de discipular naciones, los movi-
mientos de plantacion de iglesias, las varias fases de la guerra es-
piritual, etcétera.

Muchos de los esléganes misioneros han arraigado entre la
congregacion: El evangelio para cada pueblo para el ario 2000,
y otros. La maquinaria de propaganda y venta de nuevas modas
evangélicas funciona muy bien. Los multiples institutos, agen-
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cias, publicaciones y recursos del Norte, se encargan de que no
disminuya el ritmo de las novedades. El pastor de Juan se da
cuenta de que su iglesia, lamentablemente, se ha entusiasmado
con algunas de esas nuevas estrategias y ahora es dificil caminar
por un camino mas sensato y menos espectacular.

Una cultura integrada

Como nuestra mision ya ha tenido obreros viviendo algunos afios
en la ciudad en cuestion, me detengo a explicarles a Juan y sus li-
deres las grandes lineas de la cultura en la que Juan va a minis-
trar. A diferencia de nuestra cultura latina, la mayoria de las
culturas islamicas son integrales u holisticas (anglicismo).

Para nosotros, el trabajo es una cosa y la iglesia, otra. Diferen-
ciamos lo material de lo espiritual, lo secular de lo religioso.
Nuestros pastores, sacerdotes e iglesias se ocupan de nuestra
alma, de nuestra parte espiritual. No esperamos de nuestros pas-
tores claras y autorizadas instrucciones politicas o empresariales
o cientificas. Tampoco esperamos que los cientificos, empresa-
rios y politicos lideren nuestra vida espiritual.

Pero en los paises musulmanes suele ocurrir lo contrario. La
vida es una unidad, un todo interrelacionado. Toda la vida esta
impregnada por la religion y guiada por ella. Todos los actos de
la vida diaria tienen significado religioso y viceversa. Se espera
de un maestro albaiil que ensefie a su discipulo no solamente el
arte del ladrillo y el palustre sino también la recta observancia
del islam.

No es el momento de profundizar en antropologia cultural,
pero mis amigos de la iglesia de Juan deben entender porqué la
iglesia que quieren establecer va a ser distinta de la suya.
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Formas de pensar

Pensamos en distinta manera. Por eso, probablemente los sermo-
nes que a nosotros nos bendicen a ellos les resbalen, los folletos
que nos parecen tan claros como el agua pueden parecer confu-
sos para ellos. Los occidentales, y todos aquellos que han tenido
una educacion superior, solemos pensar en forma cartesiana, si-
guiendo un orden jerarquico organizativo. Nuestras mentes fun-
cionan como los cajones de un archivador o los puntos de un
documento técnico: capitulo, titulo, subtitulo, punto, subpunto.

La mayoria de los orientales (y muchos de nosotros, latinos)
pensamos ya sea linealmente, o en procesos ciclicos, o progre-
sando en espiral. Nos gustan los ejemplos, lo concreto, mas que
las ideas abstractas.

Asi que, si queremos establecer una iglesia entre ellos, Juan
tendra que aprender a pensar como ellos, a sentir como ellos,
ademas de aprender su idioma; y su iglesia tendrd que concederle
ese tiempo de aprendizaje.

(Cuanto tiempo va a llevar eso? me preguntan sus lideres.

El primer afio Juan estara dedicado por entero al aprendiza-
je del idioma y de la cultura. No esperamos que se dedique a tes-
tificar (pudiera ser contraproducente, eventualmente, dado que
su limitado dominio del idioma y de los conceptos mentales de la
nueva cultura pueden provocar malentendidos si habla de temas
religiosos). El segundo afio va a integrarse a un proyecto ya exis-
tente, en el mismo pais. S6lo en su tercer afio podra presentar un
nuevo proyecto, su propuesta de como comenzar esa iglesia con
la que todos ustedes estan sonando.

Esto es dificil de asimilar. El tiempo es lo que mas nos cuesta.
Dentro de tres afios jno habremos ni empezado a establecer esa
iglesia! Pero aun enfrentamos otras dificultades afiadidas en
nuestro proceso de establecer una iglesia en un pais musulman.
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Un gran salto

Hay una gran distancia cultural, y ademas las circunstancias son
muy diferentes alli. Algo muy evidente: no hay libertad religiosa.
Los creyentes no tienen la libertad de reunirse. Muchos de los
paises musulmanes tienen un cuerpo especial de la policia dedi-
cado a vigilar y erradicar cualquier actividad religiosa ajena al is-
lam. Ademas de los problemas logisticos de como hacer llegar
las cartas de oracion de Juan hasta Latinoamérica, enfrentamos
la cuestion ética de trabajar fuera de la ley. Es ilegal hacer prose-
litismo. Es ilegal intentar convertir a alguien a otra religion que
no sea el islam.

No todos los paises musulmanes viven el mismo grado de in-
tolerancia religiosa. Algunos permiten discretas actividades cris-
tianas. Otros tienen libertad religiosa a nivel oficial, pero la so-
ciedad es altamente resistente al cristianismo.

(Como afectard este hecho emocional y espiritualmente a
Juan y a su familia? ;Es licito mentir acerca de tus propdsitos?
(Es licito solicitar un visado con otra finalidad que la declarada?
Hasta ahora Juan y su familia se han considerado misioneros.
(Cual va a ser sunueva identidad? ; Van a dejar de ser misioneros
para ser otra cosa? ;O s6lo van a parecer otra cosa?

Estamos hablando de identidad. Encontrar tu propia identidad
y sentirte a gusto con ella es dificil en tu propio pais y cultura.
jCuanto mas en un pais lejano, enfrentando este gran salto cultu-
ral! La experiencia nos ha ensefiado que a menos que Juan y su
familia tengan una verdadera identidad, dificilmente van a resis-
tir en el campo misionero musulman mas de tres o cuatro afos.

Pobreza, marginacion y tercer mundo

Hay otro asunto al que hemos prestado s6lo una atencion margi-
nal. Vamos a un pais del tercer mundo, donde la pobreza es una
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epidemia, donde tener un trabajo remunerado es un lujo sélo re-
servado a unos pocos, donde las diferencias sociales y economi-
cas son enormes: los ricos son muy ricos y los pobres son cada
dia més pobres. Bueno, jnosotros también somos una nacion del
tercer mundo! jTenemos tanta pobreza e injusticia social a nues-
tro alrededor que casi nos hemos acostumbrado a ellas!

(Qué vamos a hacer en nuestra nueva ciudad? ; Vamos a igno-
rar la pobreza, las flagrantes injusticias sociales, la casi esclavi-
tud de muchos? ;Qué haremos cuanto se conviertan algunas per-
sonas: Juan y su familia comeran todos los dias y sus nuevos
discipulos comeran cuando puedan? ;Como tendremos jamas
una iglesia autosuficiente si, con suerte, s6lo un pufiado de los
creyentes tendra trabajo?

(Como van a leer la Biblia  ni hablar de ensefarla a otros
si la mayoria de la poblacion no sabe leer ni escribir? Por ejem-
plo, Senegal es el pais mas avanzado de Africa Occidental y s6lo
un 17 por ciento de la poblacion se matricula en la escuela secun-
daria (IDH 2007-8, 2007, pag. 43).

(Qué haremos frente a la rabia profunda, la sensacion de de-
sesperacion y falta de poder que el conjunto de la poblacion sien-
te hacia el poderoso y opresor Occidente? Es cierto que también
nosotros somos tercermundistas, pero somos extranjeros, viaja-
mos, tenemos pasaporte, empleo o estatus profesional, todo lo
que ellos carecen y ademas... jsomos cristianos! Eso nos coloca,
en cierta medida, en el bando opuesto.

Nos damos cuenta de que solo estamos rascando la superficie
de estos problemas mundiales de grandes proporciones. Hay mu-
cho més. Cuando uno vive en ese pais (pongamos aqui el nombre
del pais concreto) se da cuenta de la magnitud de la tragedia, de
como la marginacion, la pobreza y la intencional denegacién de
poder (desempoderamiento) son instrumentos que el diablo usa
muy eficazmente para robar a las personas su identidad como
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criaturas de Dios y cualquier atisbo de esperanza, de cambio. No
podemos escondernos detras de soluciones simplistas: «Noso-
tros vamos a establecer una iglesia y Dios se encargara del res-
to.

Un componente afiadido al problema es la propia sensacion de
incomodidad del misionero latino con su nuevo estatus socioeco-
ndmico en el pais de destino. Recuerdo una entrevista con unos
candidatos centroamericanos que regresaban de un viaje de ex-
ploracién en Oriente Proximo:

Hermano, ja mi me va a costar mucho vivir en esa ciudad!
Las casas de los nacionales parecen de ricos. Tienen alfombras
preciosas, lindos muebles, lavarropas. Yo nunca he tenido eso en
mipais medijoella .;Cémo vamos a levantar finanzas para
comprar todo eso? ;Coémo me voy a atrever a pedirle a mi iglesia
eso? Ademads, yo siempre entendi que ser misionero es ser pobre
y renunciar a las comodidades.

Esos candidatos habian visitado la gran ciudad y habian en-
contrado que la cultura de ese pueblo valora mucho la decoracion
del hogar (en detrimento de otras cosas). Ademas, los candidatos
estaban enfrentando un cambio de estatus social: iban a pasar de
ser pobres o de clase media baja en Centroamérica, a ser profe-
sionales en el pais de destino. Es decir, iban a subir de categoria
social. Es asunto de identidad (lo que mencionabamos antes).

Juan y sus lideres se sienten frustrados. Hasta ahora estamos
levantando mds preguntas que respuestas. En lugar de avanzar
hacia la plantacion de una iglesia jparece que retrocedemos!
Alguno de los ancianos se cansa, quiere reencaminar la conver-
sacion, asi que paso a un tema mas familiar.

Otro concepto de iglesia

Por la gracia de Dios la obra evangélica ha crecido muchisimo en
América latina. Las estimaciones mas conservadoras cifran los
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evangélicos en sesenta millones. Las iglesias crecen y se multi-
plican mas rapido que el ritmo de crecimiento de la poblaciéon en
la mayoria de nuestros paises. Estamos acostumbrados a iglesias
grandes, con cientos o ain miles de miembros, dirigidas por un
equipo pastoral a pleno tiempo y con multiples ministerios.

Laiglesia que plantemos en ... (ese pais musulman) probable-
mente se reunira en casas, lo hara de forma clandestina o semito-
lerada, no tendra ni siquiera un pastor pagado, probablemente
ninguno sera musico (jalgo impensable en un pais latino!), como
mucho, se reunirdn veinte o treinta personas. ;Como van a seguir
creciendo? ;Como va Juan a manejar ese tipo de iglesia? ; Tene-
mos alguna experiencia en ese formato de congregacion?

Bueno, nuestra iglesia tiene mas de cien células pero son un
ministerio mas, jno es lo mismo!
¢ Tenemos alguna experiencia en como manejarnos en la

clandestinidad? jNo! Casi no podemos concebir como evangeli-
zar sin ir a cantar a la plaza publica y distribuir folletos.

Probablemente, sea sensato buscar ejemplos de iglesias hoga-
refas o exclusivamente de células y también buscar ejemplos de
iglesias cuyos pastores no son pagados, y ver la manera de que
Juan pueda participar con ellos y adquirir alguna experiencia.
También implicaré revisar teoldgica y practicamente el concepto
que tenemos de iglesia: como se forma, cudles son sus requisitos
minimos, sus distintivos, cudl deba ser el papel del misionero
fundador, cuando y como retirarse a un segundo plano.

¢(Algo que ofrecer?

Pensando en ese pais al que vamos a ir y en esa iglesia que quere-
mos fundar, quisiéramos ser aceptados por la sociedad. Quere-
mos evitar el rechazo social. ;Como vamos a entrar? La pregunta
que muchos misioneros e iglesias enviadoras tienen en mente es:
(cudl serd nuestra estrategia de entrada?
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Creo que una mejor manera de enfrentar ese tema es pregun-
tarnos: (tenemos algo que ofrecer? Por supuesto, jtenemos el
evangelio! {Nada puede compararse a ¢l! Estamos de acuerdo. El
evangelio de Jesucristo y el modelo de vida que la Biblia ofrece
son incomparablemente superiores. Pero veamos la pregunta
desde el punto de vista de ellos. Segun ellos, ;qué venimos a
ofrecer? ;Como se sentiria usted si un extranjero viniera a su
casay comenzase a decirle qué y como tiene que hacer las cosas?
Puede imaginar que alguien le dijera a usted: «Oiga, sefior, yo
tengo linea directa con el cielo y vengo a decirle como tiene que
ser salvo. Es urgente, ahora mismo tiene usted que convertirse
porque si no jse va al infierno!».

iNo es extrafio que nos rechacen! No hemos sido invitados a
ese pais, somos extranjeros, pero nos sentimos con el derecho de
decirle a los nativos lo que tienen que hacer, cudl religion han de
seguir. Es muy facil caer en la trampa del neocolonialismo misio-
nero, es decir llegar a un cultura ajena dando por sentado que co-
nocemos sus necesidades y que tenemos la autoridad para pre-
sentarles algo nuevo.

Estrategia de entrada

Muchos misioneros y agencias optan por compatibilizar su in-
tento de establecer iglesias con algun otro tipo de actividad, ne-
cesaria en el pais de destino. Por ejemplo, ensefar espaiiol (o
inglés, mas frecuentemente), ministerio médico, alfabetizacion,
o algiin negocio. Eso es loable en si mismo. Muchos adoptan ese
enfoque, especialmente en los paises musulmanes puesto que de
otro modo no recibirian un visado de entrada. De hecho, PM lo
hizo asi por algunos afios, aunque ahora haya abandonado esa
practica.

(Por qué? Vamos a contestarlo mas ampliamente en el si-
guiente capitulo. Pero por ahora, démonos cuenta que el mayor
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énfasis de las estrategias de entrada, su razon de ser, estriba en
nuestra necesidad, no en la de ellos. En muchos casos es poco
mas que un pretexto para podernos dedicar a aquello que a noso-
tros nos interesa. No nos hemos puesto en el lugar de los naciona-
les y contestado la pregunta: ;tenemos algo que ofrecer, algo que
ellos deseen?

Antes de poder continuar debemos pararnos a considerar qué
es el evangelio.

Todo el evangelio

Puesto que nuestro deseo es comenzar nuevas iglesias vamos a
concentrarnos mayormente en ese aspecto. Cuando leo libros y
articulos en revistas misioneras, cuando reviso multitud de bole-
tines de oracion o panfletos de agencias misioneras, muchas ve-
ces demasiadas lo que entre lineas percibo es este mensaje:
«Nuestra meta es establecer iglesias, no importa a qué precio,
caiga quien caiga». Para muchos, la meta es salir del pais en
cuanto la iglesia esté funcionando.

Una pregunta de los libros y cursos de plantacion de iglesias
es: [cuales son los elementos minimos sin los cuales un grupo de
creyentes no es propiamente una iglesia? Es una buena pregunta,
una que debemos formularnos. Pero cuando atin no hemos con-
testado cabalmente la pregunta ;tenemos algo que ofrecerles?,
cuando estamos viviendo y practicando una estrategia de entrada
que es en realidad un pretexto, lo que en realidad estamos bus-
cando es:

> ;Cual es el mensaje basico (minimo) para establecer una
iglesia? ;Cual es el corazon del evangelio, de tal modo
que yo pueda alcanzar mi meta  establecer una iglesia
lo antes posible? Cierto que tenemos toda clase de
explicaciones licitas para no demorar nuestra presencia,
para traspasar el liderazgo a los nacionales. Pero en ultimo
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analisis, lo que estoy buscando no es la mejor manera de
levantar una iglesia nueva sino hacerlo lo mas rapido
posible.

>Y eso tiene mucho que ver con el resultado de mi trabajo
que yo pueda demostrar a mi iglesia u organizacion; los
resultados que aparezcan en bonitas estadisticas, en
estupendas revistas misioneras.

Ese es el enfoque: ;cual es el minimo? Pero, ;es ése el enfoque
de Dios? ;Dios quiere dar lo minimo necesario?

Todo el evangelio para el hombre total

(Hemos compartido el evangelio cuando hemos explicado a al-
guien cémo ser salvo? ;Tiene algo que ver el evangelio con la
politica, con la ecologia, con las relaciones entre sexos, con el
trabajo, la justicia, las relaciones interpersonales, por nombrar
solo unos pocos asuntos? ; Es suficiente una parte del evangelio?

El problema se hace mas agudo cuando hemos ido a levantar
una iglesia en una cultura integrada, que interconecta todas las
esferas de la vida. Si hemos compartido un evangelio parcial les
hemos hecho un flaco favor a esos queridos hermanos y herma-
nas que tratan de seguir a Jesucristo desde un trasfondo musul-
man.

Claramente hemos sido llamados a «anunciar todo el consejo
de Dios» (Hch. 20.27). No podemos tomar a la ligera la amones-
tacion de Galatas 1.9: «Si alguno predica otro evangelio jsea
anatemal!».

Si en un contexto de pobreza y marginacion no ensefiamos la
verdad biblica acerca del trabajo, de la justicia, de las correctas
relaciones entre empleados y empleadores, del concepto biblico
de riqueza y pobreza, etcétera; ;qué impacto puede tener la igle-
sia en la sociedad?
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Si en una sociedad desigual, en la que la vida humana tiene
casi ningun valor, no ensefiamos la verdad biblica de la imagen
de Dios en el hombre, el valor de cada persona, los derechos ina-
lienables que Dios ha dado a cada individuo, ;como afectard la
iglesia a esa sociedad?

Si en una sociedad machista, discriminatoria hacia las muje-
res y los nifios, no hemos compartido de forma adecuada la ver-
dad biblica respecto al valor del hombre y de la mujer, la imagen
de Dios que comparten, las correctas relaciones intersexuales,
(qué clase de iglesia tendremos?, ;qué valores reflejara del Rei-
no de Dios?

Por eso nuestro afan al establecer una iglesia debe ser trasmi-
tir en forma vivencial todo el evangelio, afectando todas las areas
de la personalidad. Este es un tema fascinante, no solamente res-
tringido a aquellos que establecemos iglesias en los paises mu-
sulmanes. Tiene que ver con todas las iglesias, en todos los conti-
nentes, aunque cada situacion requiera su propia aplicacion
practica.

Hemos sido llamados a imitar a «Aquel que me amo y se en-
tregd a si mismo por mi» (Gl. 2.20), Aquel que, lejos de conside-
rar lo minimo necesario o el camino mas corto, lo entreg6 abso-
lutamente todo.

(Significa eso que vamos a quedarnos indefinidamente en esa
iglesia que plantamos afios atras y a la que pretendemos ensefiar-
le todo el consejo de Dios? ; Coémo relacionamos eso con el ejem-
plo de Jesucristo que, en lugar de ensefiar todas las cosas a sus
discipulos, se march¢6 diciéndoles: «Aun tengo muchas cosas que
deciros, pero ahora no las podéis sobrellevar. Pero cuando venga
el Espiritu de verdad, ¢l os guiara a toda verdad» (Jn. 16.12-13)?
(Donde esta el limite razonable?

(Es siquiera posible ensefiar todo el consejo de Dios? Volve-
remos a este tema en proximo capitulo cuando hablemos del
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principio de la semilla, pero nétese que he evitado deliberada-
mente usar el verbo predicar. Nuestro punto ahora es darnos
cuenta que debemos compartir todo el evangelio, relacionado
con todo el ser humano: cuerpo, alma, espiritu, relaciones, y €so
nos lleva a un concepto de mision integral.

Mision integral

Estamos haciendo mision integral cuando estamos afectando a
todo el ser humano y su entorno, cuando respondemos a sus ne-
cesidades espirituales, sociales, culturales, psicologicas, etcéte-
ra. Esta comprension del quehacer misionero es especialmente
valiosa en el mundo isldmico, en una cultura integrada, que inte-
rrelaciona todos los aspectos de la vida.

La mision integral no hace una distincidn entre lo espiritual y
lo material, entre lo sagrado y lo profano, entre lo religioso y lo
laico. Por el contrario, es darse cuenta de que toda nuestra vida,
todo lo que hacemos o dejamos de hacer contribuye a reflejar a
Jesucristo y a comunicar su verdad liberadora. Cuando hemos
asimilado el concepto de mision integral muchos de los estereoti-
pos del cristianismo que hemos heredado dejan de tener relevan-
cia. No tiene sentido decir: «Soy pastor a tiempo parcial» o «Soy
misionero biocupacional o bivocacional». Por el contrario, toda
la vida esta integrada y orientada a un solo proposito: edificar
una iglesia que refleje a Jesucristo y traiga su reino a esta comu-
nidad. jNo puedes estar a tiempo parcial! Toda ocupacién que
tengas, lejos de estorbarte o robarte tiempo, contribuye a ese pro-
posito.

La mision integral es muy diferente del concepto de hacedor
de tiendas,*® que suele verse como un complemento del trabajo
espiritual, cuando no un pretexto para dedicar el maximo tiempo
posible a la evangelizacion y discipulado. Por eso muchos misio-
neros bivocacionales o biocupacionales regresan frustrados: no
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han podido compaginar las dos actividades y en la mayoria de los
casos el trabajo secular les absorbio tanto que no les quedé tiem-
po para establecer la iglesia como habia sido su intencion. Hay
mucho mas que discutir (disfrutar) a nivel teologico.

Preguntas de reflexion

1. (Has experimentado un cambio de estatus social al adaptar-
te a un lugar de servicio o al emigrar? Reflexiona al respecto:

a) /Cuales han sido tus sentimientos? Coteja tus impresiones
con alguien del otro sexo. ;Sienten lo mismo hombres que muje-
res?

b) (Cémo ayudarias a otros a prepararse de antemano para ese
cambio de estatus o identidad?

2. ;(Deberian los misioneros y las agencias misioneras promo-
ver, en alguna manera, cambios en la sociedad anfitriona en te-
mas de economia, relaciones de género y sexo, discriminaciones,
politica, ecologia? Discute los pros y los contras.

3. Repasa los textos biblicos relativos a Abraham:

a) Reflexiona sobre su actitud como huésped (forastero en tie-
rra ajena) frente al hecho de ser heredero de esa tierra segun la
promesa de Dios.

b) (Fue Abraham el primer misionero bivocacional? Refle-
xiona sobre la relacion entre su servicio a Dios y su dedicacion a
sus negocios o patrimonio.
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5

iMira el cuadro completo!

mos ido progresando, madurando ese deseo de estable-

cer una iglesia en un pais musulman. Es el peregrinaje de
PM y también el peregrinaje que juntos, la iglesia de Juan y otras
como ella  mas de doscientas a todo lo largo y ancho de Ibero-
américa estamos caminando. Hemos descubierto que no todos
los musulmanes son iguales, que nos separa un gran salto cultu-
ral, que el modelo de iglesia que vamos a establecer nos es desco-
nocido, que no podemos simplemente usar un pretexto para vivir
entre ellos y esperar que nos acepten, sino que por el contrario,
habremos de brindarles todo el evangelio respondiendo a sus ne-
cesidades, en forma integral.

ﬁ SI QUE EN NUESTRO peregrinaje mental y espiritual he-

Vamos a tomar un poco de distancia ahora, retirarnos para ver
el cuadro total. Repetimos: queremos establecer una iglesia. Nos
sentimos llamados por Dios a establecerla. ;En qué contexto se
enmarca nuestro trabajo? ;Establecer una iglesia es la ultima
meta o es parte de algo mas grande?
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Establecer iglesias vs. Reino de Dios

Siempre tenemos la tendencia de pensar que nuestro trabajo es el
mas importante y asi deberia ser por lo que toca a nuestra dedica-
cion y entrega. Pero igualmente debemos ver el cuadro comple-
to, nuestra mision en el marco de la mision de Dios (missio Dei),
la labor de establecer una iglesia local concreta como parte de
traer el Reino de Dios a esa comunidad.

El reino trasciende a la iglesia, abarca otros conceptos, impli-
ca un modelo cosmico hacia el que caminamos y del cual la igle-
sia es el anticipo, la sefial. Pero el reino todavia no es en plenitud,
aunque caminamos hacia él. Por eso, al establecer una iglesia es
importante saber conservar un sano equilibrio entre nuestra reali-
dad presente, de donde partimos, y el ideal al cual aspiramos. El
ideal del Reino, sus valores y principios, es el combustible que
hara que la iglesia que hemos plantado siga creciendo en madu-
rez e impactando a su sociedad, en lugar de conformarse a los va-
lores que la rodean o desanimarse ante la inmensidad de la tarea
y del cambio que aspiramos ver.

(Se ha acabado nuestro trabajo cuando hemos plantado la
iglesia? Sin palabras, pero en forma muy efectiva, comunicare-
mos que la iglesia es un fin en si mismo o por el contrario dejare-
mos impregnado en el corazon de nuestros discipulos el anhelo
por Reino, el anhelo por cambiar la sociedad, un intento perma-
nente de ser signo visible.

La iglesia es una parte muy importante del plan de Dios pero
no laiinica. Y si queremos ver iglesias fuertes creciendo e impac-
tando el mundo islamico no podemos permitirnos el lujo de ser
miopes en ese aspecto.

¢Por donde empezamos?

Estamos, ahora si, por fin, dando los primeros pasos en el campo
para establecer esa iglesia con la que tanto hemos sofiado. Juan 'y
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su familia han aprendido el idioma, se estan integrando en la cul-
tura, juntos hemos reflexionado en lo que no queremos hacery lo
que si queremos hacer. Ahora es el momento de retomar la pre-
gunta que dejamos sin contestar: ; Tenemos algo que ofrecer?

Sus necesidades

Parece algo evidente, pero debemos empezar alli donde estan las
necesidades que ellos sienten. Y la manera correcta es preguntar-
les. El Senor Jesucristo pregunt6 una y otra vez: «;Qué quieres
que te haga?» (Mr. 10.51). ;Por qué lo preguntd? ; Acaso no sa-
bia qué necesitaba el ciego de Jeric6? ; Acaso no lo sabia también
toda la muchedumbre? Pero todavia sabiéndolo el Sefior le pre-
gunt6 a Bartimeo, le escuch6y  jmaravilloso! relaciond su
necesidad fisica con su necesidad espiritual: «Tu fe te ha sanado»
(o salvado, el griego cubre ambos significados). De hecho, rela-
ciond y proveyo para todas sus necesidades.

En el capitulo 4 veiamos que no todas las acciones que preten-
den paliar las necesidades de la gente son genuinas. Menciona-
bamos la posibilidad del neocolonialismo misionero. ;No hemos
aprendido nada de nuestra pobreza, del colonialismo que como
latinos hemos sufrido? Cuando ofrecemos soluciones al pobre
sin haberle preguntado, le estamos haciendo todavia mas pobre
de lo que es. Estamos privandole de opinar acerca de su pobreza
y ser participe de su solucion (Myers, 2002, cap. 3). Estamos ro-
bandole su dignidad, el primer don que Dios dio al ser humano en
el Edén.

(Nos atrevemos a ir a un pais musulman y comenzar una nue-
va iglesia sin ni siquiera consultar con los poquitos nacionales
que llevan afos sufriendo por causa del evangelio? Muchos asi lo
hacen, por desgracia. Parece que cuando se trata de establecer
iglesias todo vale; hay que llegar al final a cualquier precio, lo
mas rapido posible. No, jno todo vale! Sino estamos dispuestos a
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preguntar, escuchar y responder a las necesidades que la gente
tiene, entonces es que no estamos listos a establecer una iglesia.

Mision integral

Ahora que Juan estd empezando a atender a sus necesidades, sin-
ceramente, con todas sus fuerzas, desde una perspectiva verda-
deramente biblica, estd haciendo mision integral. Esta
integrando todas las necesidades, las que ellos sienten y las que
todavia no sienten, compartiendo los valores del Reino.

No serd la proclamacion mas el trabajo social. Seran las dos
cosas en una sola. Y haciéndolo Juan descubrira que hay mas in-
gredientes en esa mezcla: su propia vida. No se puede predicar el
evangelio sin vivirlo, sin encarnarlo. Y haciéndolo descubrira
otro de los ingredientes de la mision integral: la confrontacion de
poderes. Vera milagros, vera al diablo y sus huestes expulsados
de vidas transformadas.

Juan y su familia estaran proclamando, atendiendo necesida-
des, encarnando y siendo signos de poder, todo ello en un todo
armonioso, interrelacionado.

Algunos ejemplos nos ayudaran a entenderlo mejor. En Africa
Subsahariana un equipo esta ensefiando oficios a las mujeres (co-
ser, bordar) y también alfabetizacion, educacion en salud e higie-
ne, prevencion de accidentes domésticos y del sida. En las mu-
chas horas que pasan juntas abundan las conversaciones
espirituales; muchas mujeres traen peticiones de oracion por sus
familias. El equipo tiene las puertas més que abiertas para visitar
los hogares (cada familia estd compuesta por una media de veinte
personas), ensefar, orar, etcétera. Varias de las mujeres se han
convertido y bautizado.

En el norte de Africa otro equipo ayuda a minusvalidos y sus
familias a integrarse socialmente, aprender un oficio o a desta-
carse en un deporte. Trabajan hombro con hombro con asocia-
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ciones locales. Ensefian que Dios ha creado a todas las personas
con dignidad y se interesa en su bienestar presente y eterno. Las
familias estan ansiosas por hablar mas del Mesias, ver peliculas y
leer de sus milagros. Muchos se han convertido, tanto entre los
minusvalidos como en sus familias, como entre los profesionales
y educadores de las asociaciones. Varios del equipo, vistos como
maestros, ensefian en los estudios biblicos caseros. Las iglesias
estan creciendo y reproduciéndose.

En Asia, los equipos de la organizacion, manejan una escuela
de futbol, ensefan espafiol, ayudan a perforar pozos de agua, co-
laboran con universidades, manejan un pequefio negocio de ex-
portacion. Su contacto diario con la gente es natural, surgen es-
pontaneamente las conversaciones espirituales (es imposible
vivir en un pais musulman y no mencionar a Dios decenas de ve-
ces cada dia). Algunos de sus discipulos ya estan ganando a otros
para Jesucristo. Han visto milagros y sanidades.

Cada uno de los proyectos mencionados ha nacido como res-
puesta a la peticion de los nacionales; ellos han expresado su ne-
cesidad y juntos hemos encontrado maneras de suplirla.

No quiero dejar de mencionar que ambos lados  los obreros
integrales y la gente del lugar , se sienten beneficiados por su
relacion mutua. Juan y su familia también tienen necesidades, no
estan en una posicion de superioridad, son vulnerables y necesi-
tados. El acercamiento integral abre la puerta a un compartir re-
ciproco: la comunidad también provee para algunas de las nece-
sidades de Juan y su familia. Ambas partes han descubierto una
via o camino de doble sentido, que evita los patrones imperialis-
tas o paternalistas en los cuales s6lo una parte provee y la otra
esta siempre en la posicion subordinada del receptor.

Aceptacion y persecucion
jAhora si que tenemos algo valioso que ofrecer! jEsto si que es
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verdadero evangelio! No es de extrafiar que las gentes quieran
misioneros de esa clase. Obreros que ya no son vistos como ex-
trafios o ajenos, sino como aquellos que estan dando lo mejor de
si mismos en todos los sentidos  espiritual, social, familiar, fi-
nanciero, politico  para el bien de sus amigos musulmanes, por
amor de Jesucristo. | Y eso es impactante! Doblemente impactan-
te en una sociedad musulmana que ha sido ensefiada que el infiel
no merece ser ayudado, que ni siquiera merece vivir. La pregunta
que inevitablemente les surge es: «;Por qué haces esto por noso-
tros?». Desde la humildad de nuestros muchos errores ésta es
nuestra experiencia. En cada uno de mis viajes a los campos el
gobernador, el jefe de policia o el rector de la universidad, me
han preguntado: «Christian, ;no tienes mas gente como ésta para
mandarnos?».

La aceptacion de unos no evita la persecucion de otros. Siem-
pre que vivamos el evangelio afectando a la sociedad habré per-
secucion. Lo que ocurre en nuestros paises latinos (y bastantes
otros) es justo lo contrario: no sufrimos persecucion porque
nuestras iglesias han dejado de ser relevantes para nuestra socie-
dad. Sélo atendemos los problemas espirituales y no representa-
mos hinguna amenaza para la injusticia, el soborno, la violencia
callejera, la esclavitud encubierta, la marginacion de los nifios de
la calle, los incontables asentamientos de chabolas que rodean
nuestras ciudades, temas de los cuales la Palabra de Dios se ocu-
pa ampliamente.

La motivacion para la mision integral no es evitar la persecu-
cion o ganarse la aceptacion. La motivacion es encarnar el pleno
evangelio para el hombre total.

Tampoco significa que Juan va a responder absolutamente a
todas las necesidades de su ciudad o su comunidad. Dios va a res-
ponder a todas las necesidades, pero nosotros somos finitos. Va-
mos a hacer absolutamente todo lo que esté en nuestra mano... y
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aun asi sera necesariamente limitado. La gente lo sabe, se da
cuenta que no podemos responder a todo, pero igualmente ven
que sinceramente aspiramos al Reino, a la perfeccion, a la culmi-
nacion de todas las cosas en Cristo. Y ese anhelo, impulsado por
el Espiritu Santo, es el catalizador de un cambio social. La gente
sigue a los que van a alguna parte. Y todavia seguirdn caminando
hacia la meta cambiar su sociedad cuando el misionero no
esté presente, porque habran sido contagiados por el poder del
Reino de Dios.

cA donde nos llevara este enfoque?

Hemos comenzado a caminar de otra manera, hemos empezado
alli donde estan las necesidades de la gente, y les estamos acer-
cando el Reino de Dios en todas sus dimensiones. Pero, ;a donde
nos llevard este camino? Las necesidades de la gente son tantas y
la velocidad de la accion es tanta que sentimos vértigo.

La experiencia de otros puede ayudarnos mucho. Si somos
coherentes, el trabajo social nos llevara a la accion social y ésta
al activismo politico. Lo uno conduce légicamente a lo otro, en
tres etapas.

Comenzamos con el individuo, luego seguimos ayudando a
resolver problemas colectivos, muchas veces fomentando aso-
ciaciones civiles y el comercio justo.* Pero pronto nos damos
cuenta de que mucha de la pobreza es estructural y por eso pasa-
mos a la accion social, es decir, a promover cambios mas profun-
dos y globales (por ejemplo, Martin Luther King y los derechos
civiles). Entonces llegamos a darnos cuenta de que los sistemas
politicos tienen que ser redimidos por el poder del evangelio para
que los cambios en la sociedad y en los individuos sean perdura-
bles, y pronto nos encontramos en la arena politica, habiendo
completado las tres etapas.

Un ejemplo puede ayudarnos a entender el proceso. La nece-
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sidad de atender a los nifios de la calle es abrumadora en muchos
de nuestros paises latinoamericanos, asi como en muchos paises
musulmanes (en Africa Occidental, especialmente). Se empieza
recogiéndoles de las calles, alimentandoles, ensenandoles la Pa-
labra de Dios. Pero eso no basta, asi que se les ensefian oficios y
se les ayuda a constituir empresas o cooperativas, y a asociarse
para a su vez ayudar a otros. Pero siguen llegando innumerables
ninos a las calles porque algo estd mal en el sistema, en la socie-
dad. Pronto uno se da cuenta que, sin quererlo, estd siguiéndole
el juego al sistema, a la maldad: no denunciando, no atacando las
causas, so0lo ocupandose de los sintomas y ademas /impiando la
calle de nifios, contribuyendo a hacer la maldad menos notoria.
Es mejor prevenir que curar. Por eso se debe trabajar para cam-
biar, con el poder de Dios, las causas que llevan a esos miles de
nifios a las calles. Eso lleva a la denuncia profética, a la concien-
ciacion de la sociedad, a fomentar acciones que corrijan las co-
sas. Esto no se hace en silencio, escondido en un rincon, sino por
el contrario, con el mayor uso posible de los medios de comuni-
cacion. Todavia falta algo: hay que cambiar las leyes que permi-
ten el abuso y abandono de los nifios, hay que trabajar con los le-
gisladores, con el gobierno, con los politicos.

(Es malo este proceso? No necesariamente. La Biblia habla
mucho y muy claro de cada uno de esos asuntos. Y seguro que to-
dos estamos agradecidos a cristianos comprometidos como Wi-
lliam Wilberforce,*' que lucho contra la esclavitud, como Martin
Luther King y el movimiento de los derechos civiles, como la lu-
cha de las sufragistas, o de los primeros sindicatos obreros pro-
movidos por cristianos bautistas. jPero nosotros queriamos esta-
blecer una iglesia! Y a esta altura del proceso no podemos evitar
preguntarnos quiénes somos: /misioneros, agentes de cambio,
una agencia cristiana de desarrollo, politicos del Reino?
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Ademas, la experiencia de algunos nos ensefia cuan facil es
desviarse del camino. ;Qué vamos a hacer?

> Vamos a dar marcha atras en el camino de la mision
integral porque parece conducirnos a donde no queriamos?

>;Vamos a limitarnos, como algunos, sélo a predicar y a
atender a las necesidades espirituales manteniéndonos lo
mas lejos posible de arenas movedizas?

> Ahora que me siento contagiado por un evangelio
completo para el hombre total, ;puedo conformarme con
menos que €so?

La importancia de la Iglesia

Yo edificaré mi iglesia y las puertas del Hades no la
dominaran (Mt 16.18).

Unay otra vez las Escrituras me sorprenden. Algo en el fondo de
mi ser me hace vibrar, discernir, asentir con las soluciones de
Dios. He leido tantos buenos libros de teoria social, de desarro-
llo, de estrategias de plantacion de iglesias, que me han dejado
vacio, desanimado incluso, porque sus soluciones son parciales y
poco realistas. Para traer al mundo el evangelio total, para ejem-
plificar la mision integral, Dios no nos ha dejado proyectos ni
teorias bien elaboradas ni agencias u organizaciones ni estrate-
gias ni siquiera un libro de teologia o un credo, sino una comuni-
dad humana imperfecta: la iglesia.

La iglesia de Jesucristo es la inica manera de ejemplarizar
ante el mundo las realidades del evangelio y del Reino futuro que
ya esta entre nosotros. Por eso no dejo de maravillarme cuando
algunos quieren dedicar sus energias a establecer una iglesia en
algln pais musulméan pero no estan dispuestos a gastar ni un mi-
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nuto en ayudar a la pequeiiita iglesia nacional a progresar en el
camino del evangelio completo y ser una brillante luz en su so-
ciedad.

Vivir el evangelio es un asunto de comunidad. Establecer una
nueva iglesia es un asunto de comunidad. No es el equipo misio-
nero que planta la iglesia, ni la agencia misionera. Es la Iglesia
(con mayuscula) representada en ese equipo y de la cual la agen-
cia forma parte. El embrion de esa iglesia puede que sea  en una
situacion completamente pionera el propio equipo misionero
foraneo. Pero es crucial que ellos se vean a si mismos integrados
en un todo mayor: la iglesia, en todas sus varias dimensiones
practicas, iglesia enviadora, iglesia nacional, pequefias congre-
gaciones en otras ciudades. En la medida en que el equipo misio-
nero se vea en esa perspectiva, sera capaz de trasmitir ese sentir
de pertenencia a la iglesia naciente. En un contexto musulman el
sentido de pertenencia, no ya a la Umma (la fraternidad mundial
que engloba a todos los creyentes musulmanes) sino a una comu-
nidad a la vez local y universal, es fundamental para la propia
identidad y supervivencia de los nuevos creyentes. Necesitan
pertenecer, socializar, no solamente tener un conjunto de creen-
cias o de reuniones semanales. También los latinos experimenta-
mos esa misma necesidad, en mayor grado que nuestros herma-
nos anglosajones, aunque normalmente en menor grado que
nuestros hermanos de trasfondo musulman.

Asi que, cuando hablamos de establecer una iglesia en esa
nueva ciudad, no estamos pensando en el modelo occidental en
el cual los creyentes se encuentran solamente en cultos semana-
les. Queremos ademas ver nacer una comunidad viva, relacional,
comprometida con sus miembros y con su sociedad. Una comu-
nidad cuyos miembros pasan tiempo juntos y son solidarios en
proveer para las necesidades unos de otros. Una comunidad no
exclusivista sino abierta a todos, con vocacién de ser una bendi-
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cion para su entorno y para el mundo. Una comunidad que vive
los valores del Reino de Dios, que aspira a los ideales de perfec-
cion y plenitud del mismo.

(Sera esa iglesia perfecta? {Ni mucho menos! Y debemos cui-
darnos mucho de ser realistas en este punto. Dios deliberada-
mente ha escogido reflejar su Reino en este mundo a través de
una comunidad humana e imperfecta.

La teoria de la semilla

(Qué haré que la iglesia que fundemos en esa ciudad de un pais
mayoritariamente musulman sea mediocre o radiante? ;Qué de-
terminara que se estanque o que siga siendo el catalizador del
cambio de su sociedad? Obviamente, no hay una respuesta sim-
ple y tnica, pero el principio de la semilla constituye gran parte
de la respuesta.

Una semilla contiene todo el codigo genético necesario para
que la planta se desarrolle saludablemente. De igual modo, cuan-
do plantemos esa iglesia local, no iremos afiadiendo o injertando
conceptos nuevos, sino desarrollando lo que en germen, en semi-
lla, ya estaba desde el principio. Es el mismo proceso natural que
vemos en el crecimiento de un bebé o de un cereal. ;Podemos
imaginar que un bebé naciera con lo basico y que luego, confor-
me lo fuera necesitando, le afadiéramos los brazos, las piernas,
la lengua y la boca? Resulta grotesco ni siquiera pensarlo, /ver-
dad? Sin embargo, muchas veces pretendemos hacer precisa-
mente eso con las iglesias:

>Después de unos meses afiadimos la santa cena, las
ofrendas...

> La disciplina? Cuando sea necesario.

> (Ecologia? Quiza mas adelante, por ahora no parece
fundamental.
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> (Politica, implicaciones sociales, identidad como iglesia
nacional o supranacional? No parece urgente.

Sabemos por experiencia propia lo que ocurre cuando se afiaden
o injertan verdades importantes que no estaban desde el princi-
pio. Solo a titulo de ejemplo: nos ha costado més de cien afios
darnos cuenta de que, como iglesias latinas, debiamos enviar mi-
sioneros.

Asi que estamos descubriendo que la semilla del evangelio in-
tegral es lo que estamos plantando y lo que esperamos que se de-
sarrolle. Y eso no es facil. Es facil hablar de ello pero es bastante
mas dificil llevarlo a la practica en otro pais, en otra cultura.

Iglesias «normales»

Levantar una iglesia que funcione, que sea una auténtica comu-
nidad, que tenga en germen esa semilla del evangelio integral
sera doblemente dificil cuando miramos atras, a nuestra iglesia
enviadora. La realidad es que muy pocas de nuestras iglesias son
modelos adecuados de lo que estamos describiendo en este escri-
to.42 ; Podriamos describirlas como iglesias alienadas? Probable-
mente. No muchas de nuestras iglesias latinas ejemplarizan
verdadero amor y preocupacion entre sus miembros, o impactan
a su sociedad, o estan viviendo un evangelio integral. Las hay
desde luego, pero no abundan. Lo que mayormente hemos reci-
bido de nuestros queridos hermanos del Norte es lo que antes de-
nomindbamos medio evangelio. Lo decimos agradecidos a los
muchos misioneros que nos han traido el mensaje de Jesucristo y
lo decimos sin resentimiento. Pero debemos reconocer nuestras
propias limitaciones si queremos exportar al campo misionero,
musulman en este caso, otra cosa.

A Moisés se le dijo: «Haz todo [el tabernaculo] conforme al
modelo que se te ha mostrado en el monte» (Ex. 25.40; He. 8.5).
Siempre es dificil trabajar sin modelo.
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Y es que en ultimo analisis, superadas las modas evanggélicas,
lo que funciona en todos los continentes y en todas las épocas son
iglesias normales, entendiendo por normales aquellas que viven
un sano equilibrio entre todos los ministerios o funciones que
una iglesia necesita. Hay buena ensefianza, amor genuino, preo-
cupacion por los de afuera, atan evangelistico, impacto social,
todos estan ejercitando sus dones, hay una amplia base de lide-
razgo, formas contextualizadas, y poco mas. Todos los ingre-
dientes son muy normales.

(Como vamos a establecer iglesias normales (no alienadas)
en paises musulmanes? Antes de ir a casa ajena a ensefiar a otros
lo que tienen que hacer serd conveniente que comencemos en
nuestro propio medio.

Algunos de los obreros de nuestra organizacion misionera he-
mos experimentado la tristeza de no ser comprendidos por nues-
tras propias iglesias cuando hemos ido avanzando por el camino
de la mision integral. ;Deberiamos dejar el campo misionero y
regresar a casa para ayudar a nuestra propia iglesia a descubrir
este apasionante camino? ;O deberiamos seguir al lado de los
cada dia mas numerosos hermanos e iglesias nacidos en los pai-
ses musulmanes de Africa y Asia, olvidando nuestras raices, sus-
pirando por modelos eclesiales que no tuvimos, sintiendo que ya
no pertenecemos totalmente a nuestra gente?

No tengo una respuesta facil, pero presiento que nos corres-
ponde trabajar en los dos frentes. Por eso escribo estas reflexio-
nes, fruto del corazon y la experiencia.

La complejidad de la tarea

Asi que nuestra conversacion que comenzamos con Juan y los li-
deres de su iglesia se ha prolongado a lo largo de varios anos,
mientras hemos ido avanzando y descubriendo juntos qué signi-

71



fica establecer una iglesia en un pais musulman. Hemos llegado a
la conclusion de que no s6lo queremos establecer una iglesia sino
acercar el Reino de Dios a esa comunidad musulmana.

La via que hemos encontrado es transmitir el evangelio com-
pleto en un estilo integral de hacer misiones, combinando:

>La proclamacion verbal de la verdad.

>La accion practica de atender las necesidades de la gente a
la que hemos sido llamados.

>El involucramiento de nuestra propia vida hasta el limite
de la encarnacion cultural y social.

> Las evidencias del poder Dios frente a los poderes
malignos.

Hemos plantado la semilla, el germen de los ideales del Reino fu-
turo, afectando a la sociedad a la que servimos, entendiendo que
tanto las personas como las estructuras de la sociedad deben ser
regeneradas por el poder del Jesucristo.

Iglesias financieramente autonomas

Como ministramos en paises que estan en extrema pobreza, hemos
visto la necesidad, no solamente de formar liderazgo para la igle-
sia sino también econdmica y vocacionalmente a los creyentes. Es
necesario ensefiar oficios, y formar empresas, cooperativas, nego-
cios, recursos agricolas, que provean a la iglesia de base econdmi-
ca propia a la vez que peso especifico en la sociedad.

Pueden ser varias las iniciativas, dependiendo tanto de las ha-
bilidades de los creyentes como de los misioneros, pero las opor-
tunidades de negocio son muchas en los paises pobres.

Volviendo a los ejemplos mencionados en las paginas anterio-
res, algunas de las mujeres de Africa Subsahariana han formado
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una cooperativa de costura que funciona como empresa. Otras
cosen en sus casas, proveyendo el sustento para sus familias.

En el norte de Africa, varios de los minusvalidos han encon-
trado empleos estables, otras personas han aprendido oficios y
los estan ejerciendo (soldadura, pintura artistica, artesania, ma-
nejo de computadora). Las zonas rurales pueden ahora regar sus
campos gracias a los proyectos de canalizacion de agua.

Otros de los nuevos convertidos tenian oficio pero no sabian
manejar sabiamente el dinero. El discipulado paciente de obreros
latinos ha ensefiado a estos jovenes hermanos a manejar las fi-
nanzas personales y de su negocio con sensatez, conforme a pa-
trones biblicos.

En Asia el proyecto cultural ha provisto ensefianza y titulo
universitario de grado medio para casi un centenar de personas.
Varios trabajan con el equipo de PM. Se han gestionado un buen
numero de becas en universidades extranjeras para completar la
formacion de los alumnos.

Otra vez, miramos atrds y damos gracias a Dios por las mu-
chas instituciones que las misiones europeas y del Norte han de-
jado en América latina: hospitales, colegios, seminarios, emiso-
ras de radio y television, revistas, ministerios de toda indole...
ique no podemos mantener por falta de base financiera!

La mision integral latina debe hacer todo lo posible por evitar
esa clase de errores econdmicos y buscar formas creativas no pa-
ternalistas de proveer a la iglesia nacional en los paises musul-
manes de base econdmica para sobrevivir en un ambiente hostil;
y no so6lo eso, sino también ser respetados en su comunidad como
miembros productivos.

Equipos con dones multiples

Ante la magnitud de la tarea la oracion es nuestro mayor recurso.
Al mismo tiempo hace anos que nos hemos dado cuenta que ne-
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cesitamos trabajar en equipo, y no solo equipos de misioneros
formados teologica y eclesialmente sino también misioneros-in-
genieros, misioneros-administradores, misioneros-maestros, mi-
sioneros-empresarios, etcétera.

De los primeros necesitamos hablar poco. Sabemos lo que
son. Los segundos requieren doble preparacion: no basta con que
sean ingenieros, administradores o maestros, también tienen que
ser misioneros, y eso pone el liston mas alto para ellos. Mas afios
de preparacion, otras maneras de ser economicamente sostenidos
(a las iglesias no les suele gustar sostener a profesionales), una
identidad distinta en el pais de destino, son algunas de las dife-
rencias.

Pero sentimos que somos un cuerpo, un solo equipo, integran-
do las muchas facetas que se requieren para establecer exitosa-
mente una iglesia impactante en los paises musulmanes.

Esfuerzos combinados

Tal riqueza humana y ministerial es dificil de encontrar en el &m-
bito de una sola denominacion u organizacion. Por eso, desde su
fundacion, PM ha tenido la vision de cooperar con instituciones
de todas clases en un espiritu de reciprocidad y respeto. No se ha
pretendido reinventar la rueda. No se ha querido duplicar esfuer-
zos frente a mil trescientos millones de musulmanes. No siempre
es facil colaborar. Pero el resultado merece la pena: iglesias vi-
brantes que en medio de una sociedad musulmana ejemplifican
el Reino de Dios.

Preguntas de reflexion
1. Reflexiona en la relacion entre cambio social, transforma-
cioén y conversion. Expresa tus ideas artisticamente (dibujo, gra-
fiti, teatro, poesia, musica).
2. Discute estas tres descripciones de la mision integral:
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a) Palabras + obras.

b) Ser, hacer, decir.

c) Palabras, obras, encarnacion, poder del Espiritu Santo.

(Con cudl te identificas mas? ;Por qué? ;Podrias proponer
otra descripcion?

3. ;Prefieres aprender a través de historias o leyendo una ex-
plicacion teorica? ;Qué parte del libro te fue de mayor utilidad:
la primera parte mas teorica o la historia de Juan?
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Apéndice

Influencia de Padilla, Escobar y Steuernagel

COMO COMPLEMENTO al andlisis historico y conceptual de PM
se incluye una encuesta llevada a cabo por el autor en el ano
2006. La historia y la evolucidon conceptual se han concentrado
mayormente en los aspectos formales, aquellos que atafien a toda
la organizacion. Con esta encuesta se busca reflejar la opinion de
los individuos.

Dado el importante peso especifico que tiene el concepto mi-
sion integral en esta organizacion, tanto a nivel praxioldgico
como teologico, parece razonable tratar de medir en alguna ma-
nera la influencia que dicho concepto tiene en los integrantes de
la agencia.

Se ha escogido elaborar una encuesta, preguntando la influen-
cia concreta que René Padilla, Samuel Escobar y Valdir Steuer-
nagel, como exponentes destacados del concepto de la mision in-
tegral, han ejercido sobre los entrevistados. La encuesta se llevo
a cabo personalmente cuando fue posible, o a través del correo
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electronico, entre marzo y mayo de 2006, y consto de tres pre-
guntas:

> ;Cuantos libros has leido de Padilla, Escobar y
Steuernagel?

> (Qué influencia han tenido en tu propio pensamiento y en
tu vida?

>En tu opiniodn, jcudles son los principios basicos o las
ideas principales de la mision integral?

El resumen de los datos es como sigue:

Cuestionariosenviados . . . . . . . . . ... ... ... ... ... 63
Respuestasobtenidas. . . . . . ... ... ... ... ... 13 (20,6%)
Participantes que no hanleido ningunlibro. . . . . . . . . .. 5(38,5%)
Promediodelibrosleidos . . . . . . . . . . . ... ... ... .... 2
PromediodePadilla. . . . . .. ... ... ... ... ... .... 1,3
PromediodeEscobar . . . . . . . . . . . ... ... ... ..... 0,8
Promediode Steuernagel . . . . . . . . ..o 0,2
Varianza . . . . . . .. 5 puntos

Es de notar que casi todos los participantes han leido articulos de
los autores en cuestion. Algunas conclusiones pueden extraerse
de los resultados. Primero, en lo que respecta al espectro de la
muestra, las respuestas fueron obtenidas de los obreros en Ma-
rruecos, Senegal, Tunez, Uzbekistan, Estados Unidos y las ofici-
nas centrales (en Granada, Espafia). Los obreros radicados en
India y Turquia no contestaron. El nimero de respuestas, supe-
rior al 20 por ciento, puede considerarse como representativo del
conjunto del personal de la mision.

En segundo lugar, las respuestas muestran que la influencia de
los tres escritores analizados ha sido importante en los obreros.
Un 61,5 por ciento (es decir, el 100 por ciento menos el 38,5 que
no leyo ningtn libro) han leido algtn libro y han descrito su in-
fluencia como: «han sido un ejemplo», «un desafio y una inspira-
ciény», «forman una base teologica, practica y filosofica para mi
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trabajo aqui», «la metodologia de Padilla ha sido cuestionarlo
todo e ir a las fuentes».*? Es relevante mencionar que atin siendo
preguntados por los libros leidos, los participantes frecuente-
mente mencionaron encuentros personales o relacionales, por
ejemplo: «me ha impactado conocer personalmente a Escobar y
Valdir», «la piedad de Valdir y la afabilidad de Escobar». Se de-
muestra la importancia que para los latinos tienen las relaciones
personales.

En tercer lugar, al hablar de mision integral dos de los partici-
pantes mencionaron sus dudas acerca de la relacion entre ésta y
el establecimiento de iglesias. Dos asociaron a la mision integral
con el Reino de Dios, y cuatro destacaron haberse beneficiado de
la base biblica provista por los tres autores. Cinco de los partici-
pantes mencionaron «la gente», «los que sufren», «las necesida-
des [de la gente]», y «las obras de servicio». Otro llam¢ la aten-
cion a la falta de comprension de sus enviadores (desde América
latina) tocante a la mision integral.

Los tres autores mencionados han tenido otro tipo de influen-
cia: se han comprometido personalmente, ya sea con la organiza-
cion o ya sea con sus integrantes. En 1997 Ren¢ y Catalina Padi-
lla hicieron un viaje extenso, visitando a cada uno de los campos

en aquél entonces Marruecos, Senegal y Uzbekistan , para
conocer de primera mano el trabajo de los equipos instalados en
dichos paises, y dieron de su tiempo y energias para atender pas-
toralmente a los obreros. Este tltimo aspecto fue de mucho valor,
y ha quedado fuertemente grabado en el recuerdo de aquellos que
se beneficiaron de él. Posteriormente, un nimero completo de la
revista «Iglesia y mision» fue dedicado al trabajo llevado a cabo
por los equipos de esta agencia en los paises musulmanes.

Samuel Escobar accedi6 a formar parte de la Junta Directiva,
a contar desde la Asamblea General de 2004. Es de apreciar que
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un tedlogo tan destacado y conocido se avenga a mezclar su
nombre con las decisiones practicas de una organizacion.
Valdir Steuernagel fue el orador del retiro espiritual de todos
los obreros en 2004, y dej6 una huella profunda tanto por su espi-
ritualidad, como por su solida base biblica y su amplia experien-
cia al haber sido presidente de Vision Mundial Internacional.
Ademas, los tres han animado a los obreros a escribir y publicar
sus experiencias. Han ayudado leyendo varios borradores de li-
bros y articulos y a enriquecerlos con sus valiosas aportaciones.
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Notas

Ver: www.comibam.org/catalogo2006/esp/consulta-2006/ibe/ re-
sum.htm.

Los detalles son fruto de una entrevista del autor con Pablo Carrillo el 9
de mayo 2006 en las oficinas de PM, y de Pedro Carrasco, «Nace una
mision latina» (1994, pags. 5-6). También «Latin Americans and the
Global Mission Movement» (Heikes, 2003) y «Pablo Carrillo: from
Marxist to Missionary» (Voelkel, s/f).

Desde la independencia se permite al personal diplomatico asi como a
los extranjeros reunirse en Rabat en el edificio de una Iglesia Protestan-
te. Lo propio ocurre con los catdlicos.

Los detalles son resultado de una entrevista con el autor el 5 de junio de
2006.

Los detalles son resultado de una entrevista con el autor en la casa de
los Bertuzzi el 15 de mayo de 2006.

Los detalles son producto de una entrevista del autor con Antonio Pe-
ralta el 1 de mayo de 2006.

Pidieron a Bertuzzi de celebrar la boda.
23 a 27 de agosto de 1984.
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En aquel tiempo el precio del pasaje aéreo equivalia a un afio del salario
de Bertuzzi.

Véanse los detalles en Sotelo, 1994, pags. 7-10.

La frase fue solemnemente proclamada por Luis Bush, presidente, en la
sesion inaugural del congreso y se considera un hito en la historia de la
iglesia evangélica latinoamericana.

Los esposos Richard y Connie Smith, ex misioneros de Wycliffe, fue-
ron los idedlogos y primeros tutores del curso.

Datos de la oficina del presidente, diciembre de 2005.
Llevada a cabo en la ciudad de Guatemala, 14 al 17 de octubre de 1991.

La cubierta se imprimid en color azul cyan, que se convirtié en el color
oficial de PM.

Publicados separadamente entre 1988 y 1990.

CLAME 90, Consulta Latina de Evangelizacion de Musulmanes, se cele-
broé en Orlando, Florida, 10 a 13 de abril 1990. Ciento once lideres lati-
nos, arabes y anglosajones, representando 20 denominaciones y 40
agencias misioneras, participaron en el evento.

La version portuguesa se publicé en Brasil en 1999, Esperanca para os
musulmanos. Una segunda edicion espafiola aparecié en 2006.

McCurry, 2001.
Co-publicado entre PM y COMIBAM.
Granadino: de la provincia de Granada (Espafia).

Iglesia Bautista de Granada, Iglesia Ciudad Jardin que se traslad6 pos-
teriormente a Rincon de la Victoria como Centro Evangélico Multiusos
Parque Victoria, y el Centro Cristiano Evangélico de Motril.

Federacion de Iglesias Evangélicas Independientes de Espaiia (filo-bau-
tistas).

Establecer: alternativa al término plantar nuevas iglesias, translitera-
cion del inglés.

Los apelativos atribuidos a las iglesias varian de un continente a otro; el
autor se refiere aqui a iglesias conservadoras en doctrina y fundamenta-
listas en su relacion a la cultura y el cambio social.
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Para un completo tratamiento del tema de la identidad de los obreros
iberoamericanos en paises musulmanes, asi como de las varias opciones
de tentmaking, véase Giordano, 2008, caps. 3 y 5.

El autor se incluye por haber sido parte de este proceso desde 1989.

Celebrado del 25 septiembre al 4 octubre de 1997. El titulo fue: «PM:
hacia una teologia integral de misiones».

Seminario de Planificacion Estratégica, celebrado en Ciudad Real
(Espafia), 23 a 28 de septiembre de 2001.

En una representacion lineal continua, desde la compartimentalizacion
hasta la integralidad (holismo), los latinos se situarian en el medio. Las
culturas anglosajonas estarian en un extremo (compartimentalizado o
dicotomista) y los arabes estarian en el otro extremo (integralidad u /o
lismo). Véase el concepto de «valores basicos» propuesto por Marvin
K. Mayers (1982), quien primeramente publicé el concepto en Christia
nity Confronts Culture (1974) y que, posteriormente, lo ha desarrollado
mucho aplicandolo a varios aspectos del ministerio cristiano.

Otros vocablos utilizados son indigenizacion, aculturacidn, contextuali-
zacion, cada uno con sus matices, dependiendo de las posturas antropo-
logicas y teoldgicas de los autores, asi como de los diferentes periodos
historicos.

Como ejemplo véase la ponencia de Bertuzzi en CLADE IV: «Interna-
cionalizacion o anglonizacion de la misiony, Bertuzzi, 2000, pags.
43-50). También publicada en inglés en [JFM, 22:1, Spring 2005.

Todos ellos fueron influidos en mayor o menor grado por la polémica
personalidad de Orlando Costas, quien a su vez fue producto de una po-
larizacion: estudié primero en un instituto biblico muy conservador,
luego en un seminario liberal, y finalmente en Europa bajo la tutela del
misiologo Johannes Verkuyl.

Algunos cuestionan esta afirmacion, pensando que la teologia ya fue
hecha y establecida por grandes eruditos anglosajones.

El desarrollo es mencionado una y otra vez porque entre 75 y 90 por
ciento de los obreros iberoamericanos en tierras del islam trabajan en
proyectos de desarrollo.

La teologia de la primacia de la evangelizacion sobre la accion social.
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Al ser preguntados por el I[IbET (Instituto Iberoamericano de Estudios
Transculturales) qué clase de cursos quisieran recibir, los obreros lati-
nos que sirven en contextos musulmanes contestan mayoritariamente:
«trabajo en equipo». Ver: www.iibet.org.

Datos de COMIBAM: www.comibam.org/catalogo2006/esp/graf-2006
/ibe/ibe graf e.pdf.

Una corriente minoritaria entiende el «hacer tiendas» como parte inte-
gral de una vida de testimonio (Siemens, 1997).

Comercio justo: alternativa al libre mercado, salvaje, promovida por la
ONU vy las organizaciones no gubernamentales (ONG) que combate la
pobreza y la explotacion de los productores. Véase: www.es.wikipe-
dia.org/wiki/Comercio justo.

Véase: www.es.wikipedia.org/wiki/William Wilberforce.

Seglin una reciente encuesta, 55 por ciento de los que trabajan en con-
textos musulmanes abiertamente opinan que su iglesia local (enviadora)
no sirve como modelo para su nueva situacion (de Carvalho, Jiménez,
Gonzalez, & Guerrero, 2006).

Dos de los fundadores de PM mencionaron haber aprendido esa meto-
dologia de Padilla.
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