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Prólogo

EN LAS ÚL TI MAS dé ca das el mo vi mien to mi sio ne ro glo bal ha
sido tes ti go de un cre cien te in te rés por com par tir las bue nas
nue vas de Je sús con los pue blos del is lam. Ya a fi nes de la dé ca -
da de 1970, bajo el li de raz go de Don McCurry se ce le bra ba en
1978 en Co lo ra do Springs un pri mer en cuen tro in ter na cio nal
so bre evan ge li za ción de mu sul ma nes. Aque lla reu nión se cen -
tró en an ti ci par cómo ha bría de ha cer se la ta rea y en so ñar con 
la po si bi li dad de que la igle sia del Se ñor echa ra raí ces en esas
la ti tu des. Mu cho de lo tra ta do fue ron in ten cio nes y pro yec cio -
nes ini cia les, ig no rán do se en gran me di da las im pli ca cio nes de
lo que se es ta ba pro po nien do.

A prin ci pios de la dé ca da de 1990 el jo ven mo vi mien to mi -
sio ne ro la ti noa me ri ca no ce le bró en Orlan do, Flo ri da —bajo los 
aus pi cios de Co mi bam Inter na cio nal y de la mi sión PM Inter -
na cio nal— la pri me ra con sul ta la ti na de evan ge li za ción de
mu sul ma nes, de no mi na da CLAME 90. Para el mun do la ti no
ven dría a ser un pri mer la bo ra to rio de in ten cio nes so bre este
tema, don de se eva lua ría el apor te la ti no a los es fuer zos por lle -
gar a los se gui do res de Maho ma.
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Den tro de este con tex to, el li bro que us ted tie ne aho ra en ma -
nos hace un apor te sig ni fi ca ti vo. Poco más de tres dé ca das des -
pués de aquel en cuen tro en Co lo ra do Springs, en 2007, se die ron 
cita unos 500 obre ros de to das par tes del mun do, por cer ca de
una se ma na, en el Sud este asiá ti co, no ya para pro yec tar lo que
se de be ría ha cer sino para eva luar lo que bien o mal se ha bía
rea li za do. El co ra zón de aque lla con sul ta fue dis cer nir y eva luar 
las «prác ti cas más fruc tí fe ras» en la mi sión de evan ge li zar y
plan tar igle sias en el mun do is lá mi co. Los asis ten tes eva lua ron
los ti pos de acer ca mien tos y las prác ti cas más co mu nes que se
han usa do du ran te las úl ti mas dé ca das, to man do en cuen ta las
que ha bían de mos tra do traer más glo ria al nom bre de nues tro
Se ñor Je su cris to. «De se mi lla a fru to» es, pues, el com pen dio de
aque llas con clu sio nes.

Una nota go zo sa de aque lla Con sul ta fue ser tes ti go, una vez 
más, de la cre cien te par ti ci pa ción de obre ros pro ve nien tes no
solo de los paí ses his tó ri ca men te en via do res de mi sio ne ros sino 
tam bién de la jo ven igle sia del Se ñor que está en el Sur, lle na de
en tu sias mo y se ria re fle xión para que las me jo res prác ti cas mi -
sio ne ras den cum pli mien to a la Gran Co mi sión. Un con tin gen -
te de la ti nos, afri ca nos y asiá ti cos, así como de her ma nos y
her ma nas con ver ti dos del is lam su pie ron dar le co lor y vi ta li -
dad a aquel his tó ri co cón cla ve.

Es nues tra ora ción que este com pen dio se sume a los re cur -
sos en es pa ñol que bus can pro vo car re fle xión y ac ción ante el
de sa fío que im pli ca com par tir la sal va ción en Cris to Je sús a to -
das las na cio nes. Quie ra Dios que las con clu sio nes de aque llos
días mo ti ven a una nue va ge ne ra ción de la ti noa me ri ca nos a ir
y dar fru to fren te a la ta rea ur gen te que te ne mos pen dien te en -
tre los mu sul ma nes.

               ALLAN E. MATA MO ROS

               Di rec tor Inter na cio nal PM
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Prefacio a la edición en inglés

LA CON SUL TA so bre Ten den cias Mun dia les(*) y Prác ti cas Fruc tí -
fe ras es tu vo ins pi ra da en Apo ca lip sis 5.9. En esta es ce na ce les -
tial el Cor de ro de Dios es ado ra do:

Dig no eres de to mar el li bro y de abrir sus se llos, por que tú fuis te in mo la do, 
y con tu san gre nos has re di mi do para Dios, de todo li na je, len gua, pue blo y
na ción.

En di cha Con sul ta, que rea li za mos en el Sud este asiá ti co, ex pe -
ri men ta mos un an ti ci po de la di ver si dad de esta co se cha. ¡Qué
pri vi le gio fue reu nir se con casi 500 her ma nos y her ma nas de
todo el pla ne ta! Ana li za mos ten den cias mun dia les, dis tin gui -
mos las prác ti cas fruc tí fe ras, dis fru ta mos de un es ti mu lan te
com pa ñe ris mo y ce le bra mos lo que Dios está ha cien do en todo
el mun do.

Apo ca lip sis 5.9 no solo nos ins pi ra sino que tam bién nos guía 

11

(*) Si bien a la Con sul ta se la de no mi nó, en in glés, Glo bal Trends (ten den -
cias glo ba les), he mos pre fe ren cia do la tra duc ción «ten den cias mun dia les»,
dado que en La ti no amé ri ca y Espa ña las ex pre sio nes glo bal y mun dial no se
co rres pon den ne ce sa ria men te. Ver: El at las de las mun dia li za cio nes, Le
Mon de Di plo ma ti que, Ma drid, 2012, 186 pp. (N. del E.).



ha cia el fu tu ro. El Cor de ro de Dios ha com pra do a per so nas de
cada tri bu, len gua, pue blo y na ción. Por esta ra zón, sa be mos que 
ha brá se gui do res de Je sús de toda et nia mu sul ma na, ado ran do
al re de dor del tro no de Dios. La cruz de Cris to ase gu ra la co se cha 
fu tu ra. No sa be mos cuán do esta vi sión se cum pli rá, ¡pero te ne -
mos una cer te za centrada en la cruz de que sucederá! 

Esta cer te za de la co se cha, só li da como una roca, está ba sa da
en la cruz de Cris to. Por eso en nues tras vi das no de ben te ner lu -
gar ni el triun fa lis mo ni la su pe rio ri dad. So mos sal vos por la
cruz, y nues tro ser vi cio debe es tar marcado por ella.

Si se gui mos al Cor de ro que fue in mo la do, nues tras vi das re -
fle ja rán su tem plan za y bon dad. Nues tra cer te za cen tra da en la
cruz debe es tar mar ca da por una hu mil dad ba sa da en la mis ma.
La cruz tam bién ga ran ti za la rica di ver si dad de la fu tu ra co se -
cha: el Cor de ro de Dios ha com pra do para sí a hom bres y mu je -
res de toda len gua, tri bu, pue blo y na ción. Apo ca lip sis 5.9 des -
cri be es pe cí fi ca men te la diversidad cultural como parte del plan
de Dios.

Esta Con sul ta an ti ci pa la di ver si dad del fu tu ro. Como se gui -
do res de Je sús, de di fe ren tes cul tu ras y paí ses, nos he mos reu ni -
do para apren der unos de otros. Nues tra meta fue ob te ner más
fru tos en la pre sen ta ción del evan ge lio de paz a los mu sul ma nes. 
Nues tro tiem po de ce le bra ción la úl ti ma no che de la Con sul ta
fue uno de los más es cla re ce do res para mí. La go zo sa aglo me ra -
ción mul ti co lor de per so nas cul tu ral men te dis tin tas, guián do -
nos en ado ra ción des de la pla ta for ma, fue un anticipo del cielo.

Así es como este tex to nos guía a ado rar. De re gre so a la es ce -
na ce les tial, la ado ra ción del Cor de ro con ti núa di cien do que so -
mos un «rei no de sa cer do tes». ¡La meta fi nal de nues tra reu nión 
y tra ba jo es la do xo lo gía!

                          RICK LOVE
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Reconocimientos

So mos co la bo ra do res de Dios (1 Co rin tios 3.9).

EL PRE SEN TE vo lu men po si ble men te lle gó más le jos como pro -
yec to de un equi po que cual quier otro es cri to an te rior so bre este
tema. Pri me ro, hubo un sue ño en tre lí de res emer gen tes, poco
des pués del cam bio de mi le nio, de ver, por la gra cia de Dios, es -
fuer zos efec ti vos de plan ta ción de igle sias cris tia nas en to das las 
et nias mu sul ma nas. En su ma yo ría son per so nas anó ni mas, que
dan la glo ria a Dios y no de sean cau sar di fi cul ta des para sus lla -
ma dos en todo el mun do.

Los mi les que se han in vo lu cra do en las sub si guien tes in ves -
ti ga cio nes, dis cu sio nes, es tu dios de caso y tes ti mo nios, tam bién
son anó ni mos, pero este li bro no ha bría sido po si ble sin ellos. Lo 
mis mo pue de de cir se de los mu chos que tra ba ja ron en el aná li -
sis des de la Con sul ta en el Sud este asiá ti co, en la pri ma ve ra bo -
real de 2007.

De to dos mo dos, hay per so nas de trás del es ce na rio a quie nes
de be mos men cio nar. Jen ni fer Oro na ha sido ad mi nis tra do ra y
edi to ra de todo el li bro en in glés, con ca pa ci dad y gra cia, a pe sar
de otros apre mian tes de be res y se rias en fer me da des en su fa mi -
lia. Doy gra cias es pe cial men te a Da rrel y Lin da Dorr, quie nes a
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tra vés del pro ce so edi to rial ofre cie ron sa bios con se jos y úti les
co rrec cio nes. Sherry Cha ris tam bién ha sido edi to ra de la sec -
ción de Prác ti cas fruc tí fe ras, que in clu ye mon ta ñas de in for ma -
ción pos te rio r a la con sul ta.

Adi cio nal men te, gran can ti dad de per so nas nos ha alen ta do
en tiem pos di fí ci les, como Chris y Jai me Hant la, Minh Ha Ngu -
yen, el equi po de Admi nis tra ción y Ca pa ci ta ción y otros. 

Tam bién es tán nues tras fa mi lias —en mi caso, mi es po sa—
que han te ni do que vi vir sin el ni vel de ayu da y com pa ñía que
me re cen. Fi nal men te, hay ala ban za a Dios, el Se ñor de la Co se -
cha, quien nos ins pi ró y for ta le ció, y es dig no de todo ho nor y
ado ra ción.

                   J. DUDLEY WOODBERRY
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Introducción

De semilla a fruto
Os he pues to para que va yáis y lle véis fru to, y vues tro fru to per ma nez ca
(Juan 15.16).

SE ES CO GIÓ para la cu bier ta de este li bro la ima gen de las se mi -
llas que sa len de una gra na da no solo por su atrac ti va apa rien -
cia, sino por que du ran te si glos la gra na da ha sim bo li za do una
nue va vida y esta es la ra zón prin ci pal de la com pi la ción de es tos
es tu dios.

Las me tá fo ras bí bli cas to ma das de la na tu ra le za han sido ele -
gi das como un tema in te gra dor por que ex pre san el mis te rio de
la in te rac ción en tre lo di vi no y lo hu ma no, como en la des crip -
ción de Pa blo: «Yo plan té, Apo los regó; pero el cre ci mien to lo ha 
dado Dios» (1 Co rin tios 3.6). Ve mos lo mis mo en el sem bra dor,
la se mi lla, la tie rra y el sol en la pa rá bo la del sem bra dor (Lu cas
8.4-15), de la cual sur gen las imá ge nes de todo el li bro. Como
toda ana lo gía, es po si ble leer den tro de esta ima gen más de lo
pro pues to, en este caso por per so nas he chas a la ima gen de Dios
que se sien ten des per so na li za das al ser com pa ra das con el gra no 
por co se char. Tal cosa es ta ba le jos de la men te del Sem bra dor
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ori gi nal y tam bién debe es tar le jos de los pen sa mien tos de quie -
nes bus ca mos se guir sus pasos.

Los hombros sobre los cuales nos paramos

Un si glo atrás, se rea li zó en El Cai ro la pri me ra Con fe ren cia Ge -
ne ral so bre la Obra en tre Mu sul ma nes (4 al 9 de abril de 1906),
con la par ti ci pa ción de 62 de le ga dos (que re pre sen ta ban a 29
so cie da des mi sio ne ras) y 60 vi si tan tes ofi cia les. Ana li za ron el
es ta do del is lam en el mun do, el al can ce de los mi nis te rios cris -
tia nos en tre ellos y las prác ti cas em plea das, te mas to dos que
vuel ven a tra tar se en la pre sen te pu bli ca ción.1

El pre si den te de aque lla con sul ta fue Sa muel Zwe mer, a tra -
vés de quien, cuan do niño, yo re ci bí mi pro pio lla ma do al mi nis -
te rio. Él tam bién fue coe di tor, con Annie Van Som mer, de
«Nues tras her ma nas mu sul ma nas»,2 po nen cias pre sen ta das
so bre el trabajo entre mujeres.

El mun do is lá mi co tuvo un lu gar pro mi nen te en la Con fe ren -
cia Mi sio ne ra Mun dial de Edim bur go, Esco cia, en 1910; pero
otro con gre so en Luck now, del 23 al 28 de ene ro de 1911, se de di -
có en te ra men te al mun do mu sul mán. Este rea li za ba un exa men
más com ple to del en tor no is lá mi co que la de 1906, di ri gi da a la
ca pa ci ta ción de obre ros cris tia nos y al tra ba jo en tre mu je res,
otra vez te mas tra ta dos también en el pre sen te vo lu men.3

El en fo que en las et nias más que en las na cio nes al can zó im -
por tan cia en el Con gre so de Lau sa na para la Evan ge li za ción
Mun dial, en 1974. Lue go, en Glen Eyrie, Co lo ra do Springs, en
1978, el Co mi té Lau sa na para Nor te amé ri ca aus pi ció un con gre -
so so bre el mun do is lá mi co. En su pre pa ra ción, se re dac ta ron
po nen cias so bre el es ta do com pa ra ti vo en tre el cris tia nis mo y el
is lam en todo el mun do. Pero, con po cos cre yen tes o igle sias
cris tia nas de tras fon do mu sul mán en los cua les fun da men tar se,
los au to res de las po nen cias so bre prác ti cas de bie ron es cri bir
prin ci pal men te so bre te mas de an tro po lo gía, igle cre ci mien to y
con tex tua li za ción en otras et nias, re la cio na dos con las Escri tu -
ras, para su ge rir prác ti cas que pu die ran lle var fru to. Esas po -
nen cias fue ron pu bli ca das en el li bro El evan ge lio y el is lam,
edi ta do por Don McCurry.4
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Estos te mas y el en fo que en las et nias mu sul ma nas no al can -
za das con ti nua ron con el Área de Estu dios Islá mi cos del Co mi té
Lau sa na en una se rie de con sul tas en Pat ta ya, Tai lan dia; Zeist,
Ho lan da; y Ma ni la, Fi li pi nas. Mien tras tan to, co men zó a cre cer
con si de ra ble men te el número de musulmanes que seguían a
Jesús.

El presente volumen

A la luz de este cre ci mien to, en los úl ti mos cin co años, pro fe sio -
na les de más de una do ce na de or ga ni za cio nes cris tia nas han es -
ta do com par tien do las prác ti cas que Dios ha ben de ci do para
le van tar igle sias y reu nir da tos de pue blos mu sul ma nes y su ac -
ce so al tes ti mo nio de Cris to. Estos tra ba jos fue ron pos te rior -
men te dis cu ti dos en el Sud este asiá ti co, en la pri ma ve ra bo real
de 2007, por un gru po de mi sio ne ros con ex pe rien cia de campo.

Lo que esta Con sul ta te nía de nue vo era la in clu sión de un
gran nú me ro de obre ros que Dios ha bía usa do para plan tar igle -
sias en el mun do mu sul mán y una con si de ra ble can ti dad de eje -
cu ti vos de or ga ni za cio nes que po dían to mar de ci sio nes en lo
con cer nien te a ac ti vi da des fu tu ras. Los re sul ta dos de las de li be -
ra cio nes de esta Con sul ta fue ron ana li za dos en los me ses sub si -
guien tes y com pi la dos en este vo lu men. Tam bién se hizo el in -
ten to de in cluir a es cri to res y edito res del Nor te y del Sur,(*) pero
de bi do a la sen si bi li dad del ma te rial y a com pro mi sos mi nis te -
ria les y pro ble mas de co mu ni ca ción, la men ta ble men te es tos úl -
ti mos no pu die ron ser in cluidos. A con ti nua ción des ta ca re mos
al gu nos de los prin ci pa les te mas de sa rro lla dos en los ca pí tu los
subsiguientes.
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(*) Con «Nor te» se hace re fe ren cia a los  paí ses de sa rro lla dos e in dus tria li -
za dos del Pri mer Mun do, ma yor men te an glo sa jo nes y pro tes tan tes, en con -
tras te con los paí ses del «Sur», de no mi na dos del Ter cer Mun do o en vías de de -
sa rro llo, que in clu ye a La ti no amé ri ca, Áfri ca y Asia. He mos evi ta do trans li te rar 
las ex pre sio nes Wes tern y non Wes tern por «oc ci den ta les» y «no oc ci den ta -
les», error en que in cu rren al gu nos, por que des de nues tra pers pec ti va am bas
ex pre sio nes en in glés y es pa ñol no siem pre se co rres pon den. Por caso, La ti no -
amé ri ca hace par te de Occi den te pero no del Pri mer Mun do (N. del E.).



Tendencias mundiales

Se em plea ron tres fuen tes prin ci pa les de aná li sis de mo grá fi co de
et nias mu sul ma nas y su ac ce so al tes ti mo nio evan gé li co: la Enci -
clo pe dia mun dial cris tia na,5 los Indi ca do res del pro gre so de la
plan ta ción de igle sias, de la Jun ta de Mi sio nes Inter na cio na les
de la Con ven ción Bau tis ta del Sur (Rich mond, Esta dos Uni dos) y
el Pro yec to Jo sué. Lue go, los mi sio ne ros com pa ra ron es tos da tos
con los re gis tros que te nían de cada re gión y los ac tua li za ron.
Ade más de ac tua li zar los da tos so bre et nias mu sul ma nas, los in -
ves ti ga do res en con tra ron un cre ci mien to sus tan cial en el nú me ro 
de mu sul ma nes que de ci die ron se guir a Cris to: más en los úl ti -
mos 40 años que en los si glos que han pa sa do des de el sur gi mien -
to del is lam, aun que mu chos de ellos no han op ta do por unir se a
las igle sias exis ten tes.

En el pri mer ca pí tu lo, Pa trick John sto ne ana li za el es ta tus de
mu sul ma nes y cris tia nos en el mun do, se ña lan do la ten den cia
de un cre ci mien to ma yor en tre los cris tia nos —es pe cial men te
los evan gé li cos— que apun ta al fu tu ro. Pre sen ta la de sig na ción
de «blo que afín» para re fe rir se al ma yor gru po de et nias en el
cual el evan ge lio pue de sem brar se sin en con trar ba rre ras sig ni -
fi ca ti vas de com pren sión y acep ta ción (por ejem plo, et nias ára -
bes, ma la yas). A la vez, di vi de es tos blo ques afi nes en gru pos de
et nias (por ejem plo, los kur dos, los be re be res). Ambas de sig na -
cio nes son ayu das úti les para la coo pe ra ción interministerial.

En el se gun do ca pí tu lo, Jeff Li ver man pre sen ta una mi ra da
ha cia las et nias mu sul ma nas no al can za das, apro xi ma da men te
247 de las cua les, para en ton ces, te nían 100.000 in te gran tes o
más. Ana li za los cri te rios para eva luar su al can ce y la tarea que
queda por delante.

Andrea y Leith Gray, en el ter cer ca pí tu lo, se unen a mu chos
otros en el cam po de la tra duc ción bí bli ca, cam bian do la pos tu ra 
de que la meta fi nal es sim ple men te la Bi blia im pre sa en el len -
gua je del pue blo. En lu gar de eso, el ob je ti vo es co la bo rar para
que las per so nas sean trans for ma das por el evan ge lio, con la Bi -
blia im pre sa como he rra mien ta prin ci pal. Se iden ti fi can sie te
fac to res que Dios ha es ta do usan do para im pac tar a los mu sul -
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ma nes con las Escri tu ras, en tre ellos, los po si bles des ti na ta rios,
las estrategias de comunicación oral y la relevancia del mensaje.

En el ca pí tu lo 4, Greg Li ving sto ne, en su tí pi co modo po lé mi -
co, mues tra el po ten cial y los pro ble mas de es pe rar que los tes ti -
gos del Sur com ple ten la ta rea de al can zar al res to del mun do is -
lá mi co. Lue go ofre ce ejem plos pro me te do res de li de raz go lo cal
y sos te ni mien to de cristianos en contextos musulmanes en
África.

Sue Ee ni gen berg, en el ca pí tu lo quin to, lla ma la aten ción so -
bre los pa pe les prin ci pa les que han de sem pe ña do las mu je res en 
la his to ria de las mi sio nes y los ro les úni cos que pue den de sa rro -
llar en los mi nis te rios en tre mu sul ma nes y alien ta a res pe tar su
colaboración.

Pues to que este es el tiem po de las pri mi cias o pri me ros fru -
tos de la co se cha, Jim Ha ney, en el ca pí tu lo 6, se ña la te mas que
pue den lla mar nos la aten ción si tra ba ja mos ha cia co se chas fu -
tu ras, ta les como me jo rar nues tra in for ma ción acer ca de las et -
nias, mo ni to rear el com pro mi so, pres tar aten ción al tipo de per -
so nas en via das y apren der de los con ver sos.(*)

Prácticas fructíferas

En la sec ción de «Prác ti cas fruc tí fe ras» se reu nie ron 280 mi sio -
ne ros con ex pe rien cia, de 37 na cio na li da des y de 56 or ga ni za -
cio nes di fe ren tes. Pro ve nían de equi pos que ha bían plan ta do
738 igle sias y eva lua ron 94 prác ti cas to ma das de in ves ti ga cio -
nes de 5.800 obre ros con sul ta dos en el cam po. La eva lua ción de
las prác ti cas se rea li zó en pe que ños gru pos de dis cu sión en los
cua les se com par tie ron los es tu dios de caso y se de ter mi nó has ta 
qué pun to las prác ti cas fruc tí fe ras eran con si de ra das im por tan -
tes y se lle va ban a cabo. Tam bién se re gis tra ron y trans cri bie ron
in for mes per so na les. En los me ses sub si guien tes, este ma te rial
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fue ana li za do y en tre ga do a los mi sio ne ros ex pe ri men ta dos que
es cri bie ron los ca pí tu los de este com pen dio.

Con res pec to a los con tex tos en los cua les se es tán de sa rro -
llan do las igle sias, el 40% de ellas ha ex pe ri men ta do dis tur bios
so cia les o de sas tres na tu ra les, una ob ser va ción pre via men te he -
cha en es tu dios de igle cre ci mien to. Ade más, los mu sul ma nes
es tán si guien do a Je sús a tra vés de di fe ren tes ti pos de con tex -
tua li za ción, que van des de las igle sias tra di cio na les con ser vi -
cios en idio mas no lo ca les, has ta los cre yen tes se cre tos. La ma -
yo ría de los con ver ti dos se en cuen tra en los lla ma dos ni ve les C3
a C5, que van des de los que em plean el idio ma de los na ti vos
mu sul ma nes y sus for mas cul tu ra les no re li gio sas y se lla man a
sí mis mos cris tia nos, has ta «mu sul ma nes me siá ni cos», que han 
aceptado a Jesús como Señor y Salvador, pero permanecen legal 
y socialmente dentro de la comunidad musulmana.

Don Allen, en el ca pí tu lo 7, es ta ble ce una pau ta de apro xi ma -
ción a las prác ti cas fruc tí fe ras: apren der lo que Dios está ha cien -
do para que po da mos coo pe rar con Él. En los cua tro ca pí tu los
sub si guien tes, cada equi po de re dac ción dis cu te so bre una de ce -
na de prác ti cas, in di can do la ex ten sión du ran te la cual los mi sio -
ne ros en el cam po las han lle va do a cabo y las han con si de ra do
re le van tes.

En el ca pí tu lo 8, so bre el tes ti mo nio, por Da vid Green lee y
Pam Wil son, se es pe ra ba tra tar al gu nas prác ti cas como la co mu -
ni ca ción en el len gua je del co ra zón del pue blo, en opo si ción al
len gua je co mer cial. Aná li sis pos te rio res de mos tra ron que la
cues tión te nía una im por tan cia ma yor de lo que se su po nía, ya
que los equi pos que se co mu ni ca ban en el len gua je de los na ti vos 
veían un nú me ro sig ni fi ca ti va men te ma yor de igle sias plan ta -
das. Se rea li za ron otras ob ser va cio nes en con tra de las creen cias
con ven cio na les, como por ejem plo, la de un cre yen te del Sahel,
quien dijo que el me jor tiem po para com par tir la fe con la mu je -
res no es en la con ver sa ción cara a cara, cuan do ellas pue den es -
tar más in có mo das, sino en las fiestas y otras reuniones, al
compartir la comida y dialogar sobre temas variados.

John Bec ker y Erik Si mu yu, en el ca pí tu lo 9, so bre el dis ci pu -
la do, res al tan la im por tan cia de los mo de los en la vida cris tia na,
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pero en se gui da, tal vez ines pe ra da men te, me ncio nan que el dis -
ci pu la do fre cuen te men te co mien za an tes de la con ver sión (aun -
que en algunos contextos comienza después).

El ca pí tu lo 10, re fe ri do a la plan ta ción de igle sias que a su vez
se re pro duz can, por Eric y Lau ra Adams, en fa ti za el tra ba jo den -
tro de re des de re la ción con la zos de con fian za que per mi ten a
los con ver sos dis cer nir la in ter pre ta ción de la Escri tu ra en su
pro pio con tex to y bajo la guía del Espí ri tu San to. Tam bién pre -
sen tan el pro ble ma de la iden ti dad en re la ción con la comunidad 
y las iglesias tradicionales de su zona.

«La ca pa ci ta ción de lí de res locales» es el tí tu lo del ca pí tu lo
11, en el cual Debo ra Vi ve za y Dwight Sa muel, en fa ti zan la elec -
ción de lí de res lo ca les se gún su ca rác ter, so bre la base de las cre -
den cia les (por ejem plo, el ni vel de al fa be ti za ción no es una ca li -
fi ca ción pri mor dial) y el men to reo in ten cio nal de lí de res, a
tra vés de ex pe rien cias prácticas y locales hasta donde sea
posible.

En el ca pí tu lo 12, «For ma ción de equi poss», Andrew y Ra -
chel Chard pre sen tan una mues tra de al gu nos re sul ta dos in te re -
san tes. Los equi pos de ocho o más adul tos tu vie ron más pro ba -
bi li da des de plan tar por lo me nos una igle sia y los de por lo
me nos doce adul tos tu vie ron opor tu ni da des ma yo res de plan tar 
va rias. Ade más, los equi pos de por lo me nos un miem bro con
buen de sem pe ño en el idio ma, que tam bién ha bía in cor po ra do
las pre fe ren cias de apren di za je —oral o es cri to— de los nativos,
tuvieron más probabilidad de plantar varias igle sias.

Cuestiones emergentes en las prácticas fructíferas

Se sus ci ta ron al gu nas cues tio nes en la sec ción de «Prác ti cas
fruc tí fe ras» que re que rían más aten ción. Los mu sul ma nes es tán 
si guien do a Je sús y eli gien do iden ti fi car se con al gu na igle sia
den tro de una va ria da gama, aun que se han pro du ci do al gu nas
ten sio nes en tre los obre ros cris tia nos, como la le gi ti ma ción de
los lla ma dos «mo vi mien tos in ter nos», es de cir, los mu sul ma nes 
que acep tan a Je sús como su Señor y Sal va dor, pero man tie nen
le gal y so cial men te su iden ti dad is lá mi ca. De este modo, John y
Anna Tra vis es cri bie ron el ca pí tu lo 13: «Fac to res que afec tan a
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la iden ti dad que es co gen los con ver sos», con la co la bo ra ción de
Phil Pars hall, pues to que los au to res te nían pers pec ti vas di fe -
ren tes, aun que con ci lia do ras. Entre las in fluen cias se cuen tan el
con tex to, las ac ti tu des ha cia el is lam y el cris tia nis mo tra di cio -
nal, y la com pren sión de cuál es la me jor ma ne ra de atraer a los
fa mi lia res y ve ci nos ha cia Cris to. 

«Mo vi mien tos de plan ta ción de igle sias», el ca pí tu lo 14, es -
cri to por Da vid Ga rri son y Se ne ca Ga rri son, de sa rro lla los cin co
ele men tos de todo mo vi mien to de plan ta ción de igle sias: ma ne -
ras efec ti vas de co men zar con un tes ti mo nio evan gé li co, el tes ti -
mo nio evan gé li co efi caz, el dis ci pu la do in me dia to y bá si co, la
for ma ción efec ti va de una co mu ni dad y el de sa rro llo con ti nuo
del li de raz go.

Jack Col ga te en el ca pí tu lo 15, es cri be so bre «Na rra ción de
his to rias y uso oral de la Bi blia», pues el 75% de los asis ten tes a
la Con sul ta tra ba ja con per so nas que pre fie ren la en se ñan za
oral. Annie Ward su gi rió en un co men ta rio que, aun para los
gru pos al fa be ti za dos, la pre sen ta ción oral de his to rias de be ría
ser dada an tes de la pa la bra es cri ta, para que las per so nas pue -
dan com par tir las me jor con otros. Algu nos mu sul ma nes ya es -
tán fa mi lia ri za dos con mu chos per so na jes bí bli cos, de ma ne ra
que las historias pueden ser construidas sobre la base de lo que
ellos ya saben.

El ca pí tu lo 16, so bre «Extran je ros que ca pa ci tan a lí de res na -
cio na les», fue es cri to por mi sio ne ros con ex pe rien cia de tra ba jo
en el Nor te de Áfri ca, Asia Cen tral y el Orien te Me dio: Abraham
Du rán, Mi chael Schu ler y Moses Sy. Des pués de plan tear que los 
ex tran je ros de be rían dis mi nuir en tan to que au men tan los lí de -
res lo ca les, se ña lan di fe ren tes mo dos de lle var esto a la prác ti ca.
En al gu nos ca sos, el ex tran je ro mo de la al li de raz go de ser vi cio
pero cede la res pon sa bi li dad lo más pron to po si ble a los lí de res
iden ti fi ca dos. En otros ca sos, los ex tran je ros rea li zan pas to reo
en la som bra, en tre nan do un lí der lo cal, pero no asis tien do a las
reu nio nes. Para que esto fun cio ne bien, tie ne que haber un
hombre o mujer de paz, un miembro influyente de la comunidad 
que actúe como puente. 

En el ca pí tu lo 17, J. R. Mey dan y Ram say Ha rris tra tan con el
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di le ma de los cre yen tes y las fi nan zas del en tor no mu sul mán.
Aun que re co no cen el va lor de la ayu da hu ma ni ta ria, el de sa rro -
llo de la co mu ni dad, las ta reas au xi lio en de sas tres y la im por -
tan cia de la ge ne ro si dad, los au to res apun tan te mas es pe cí fi cos
del tra ba jo en tre mu sul ma nes y pro por cio nan va rios es tu dios de 
ca sos que ejem pli fi can lo que ha cau sa do el uso im pru den te de
las fi nan zas. Los au to res fi na li zan con un va lio so có di go de éti ca
fi nan cie ra para in cen ti var una dis cu sión pos te rior.

Un por cen ta je sig ni fi ca ti vo de los pue blos en tre los cua les vi -
ven los mi sio ne ros po dría des cri bir se como mu sul ma nes «po -
pu la res», es de cir, mu sul ma nes cuya fe y práctica están mez cla -
das con numerosos elementos preis lámi cos y, fre cuen te men te,
con prácticas ocultistas. Por con si guien te, en el ca pí tu lo 18, Ca -
leb Chul-Soo Kim re su me la cos mo vi sión del is lam po pu lar y las
ne ce si da des es pi ri tua les que ella ex pre sa.

John y Anna Tra vis des cri ben a con ti nua ción su mi nis te rio
de gue rra es pi ri tual y una apro xi ma ción in te gral a la ora ción sa -
na do ra, di ri gi da a los ele men tos del su fri mien to in te rior y ocul -
to que obs ta cu li zan la fe y frecuentemente se transmiten a los
nuevos discípulos.

En el ca pí tu lo 19, Don Allen y Abraham Du rán dis cu ten cómo 
los que sien ten el lla ma do al mi nis te rio en tre los mu sul ma nes
pue den co men zar a pre pa rar se para tra ba jar en un equi po. Las
cua li da des ne ce sa rias in clu yen la co mu nión con Cris to, el ca rác -
ter, la vida en co mu ni dad, el co no ci mien to bí bli co y profesional
y la comunicación intercultural.

Cuestiones emergentes en las tendencias mundiales 

Algu nas cues tio nes han sur gi do o se han acen tua do en las ten -
den cias ac tua les. Como se ha di cho pre via men te, el 40% de los
par ti ci pan tes en la Con sul ta se ña ló que un dis tur bio so cial o de -
sas tre na tu ral ha bía afec ta do a su gru po hu ma no en los úl ti mos
tres años. Esto in clu ye el re sur gi mien to del is lamismo, fre cuen -
te men te en una for ma mi li tan te.

Mous sa Bon go yok, quien na ció en una fa mi lia mu sul ma na,
ha vis to la ex pan sión del is lamismo en su re gión de Áfri ca, pre -
via men te is lá mi ca fol cló ri ca. Por esta ra zón, en el ca pí tu lo 20,
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ha bla de la cre cien te re cep ti vi dad del evan ge lio que se ha ob ser -
va do en lu ga res en los que se ha bía le van ta do una pre sen cia is lá -
mi ca y cris tia na al ter na ti va men te, como por ejem plo Irán. Des -
de el 11 de sep tiem bre de 2001 se ha pro du ci do una po la ri za ción
en tre al gu nos mu sul ma nes y cris tia nos, y una recíproca
demonización que ha afectado el testimonio del evan ge lio.

Jo seph Cum ming, en el ca pí tu lo 21, mues tra que esto es con tra -
rio al ca rác ter de nues tro Se ñor y pre sen ta al gu nos re la tos asom -
bro sos de cómo Dios lo ha ca pa ci ta do para dar un tes ti mo nio res -
pe tuo so en los con tex tos apa ren te men te me nos re cep ti vos.

En es tos tiem pos tur bu len tos, mu chos cris tia nos han sen ti do 
que ne ce si ta ban con cen trar se en la pa ci fi ca ción o en la plan ta -
ción de igle sias, pero no en am bas, por que una po dría es tor bar a
la otra. Sin em bar go, el mis mo Se ñor que nos en car gó: «ha ced
dis cí pu los de to das las na cio nes», tam bién dijo: «Bie na ven tu ra -
dos los pa ci fi ca do res» (Ma teo 28:19 y 5:9). Da vid Shenk y
Ahmed Hai le en el ca pí tu lo 22 han reu ni do al gu nos no ta bles
ejem plos de cómo un en fo que en la pa ci fi ca ción con los
musulmanes también resultó en la formación de iglesias.

Pa trick Lai y Rick Love, en el ca pí tu lo 23, tra tan el pro ble ma
del equi li brio en tre el rol se cu lar y el apos tó li co que mu chos mi -
sio ne ros de ben ex pe ri men tar en el mun do de hoy y la ten sión
en tre los com pro mi sos con la co mu ni dad a la que uno sir ve en el
cam po y con la co mu ni dad en via do ra. En un es tu dio del mo de lo
apos tó li co de la fa bri ca ción de tien das de Pa blo y de los ra bi nos
tra di cio na les que te nían otras ocu pa cio nes, los au to res bus can
desarrollar una identidad completa, que sea íntegra y creíble.

Nik Rip ken, en el ca pí tu lo fi nal, ti tu la do «Re cu pe rar el valor
del su fri mien to», toma una pers pec ti va di fe ren te de la que es
co mún en Occi den te y su gie re que res ca tar a nues tros her ma nos 
y her ma nas de la per se cu ción pue de no ser com pa ti ble con la
plan ta ción de igle sias. Acon se ja acep tar que la per se cu ción es
nor mal y pre pa rar nos a no so tros mis mos y a otros para ella, a la
vez que pro cu ra crear un con tex to se gu ro para las per so nas que
creen y experimentan el Pentecostés antes de la persecución.
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Nuestros lectores, incluidos los amigos musulmanes

Algu nos lee rán este li bro como una to ta li dad. Otros con sul ta rán
al gu nas de sus par tes. Pero tam bién nos da mos cuen ta de que
este li bro ten drá tres ti pos de lec to res trans cul tu ra les: los obre -
ros y la igle sia en la cual tra ba jan, los mu sul ma nes y los me dios
de co mu ni ca ción. Esto pro vo ca cier tos de sa fíos a la re dac ción.
Los cris tia nos quie ren ver cómo la pre sen te in ves ti ga ción se re -
la cio na con la li te ra tu ra pre via so bre cre ci mien to ecle siás ti co,
plan ta ción de igle sias, y mo vi mien tos de plan ta ción de igle sias.
Pero mu cho de este ma te rial y del vo ca bu la rio em plea do pue de
re sul tar muy ofen si vo para nues tros ami gos mu sul ma nes. Por
esto he mos he cho un in ten to, aun que qui zá no exi to so, de mo -
ver nos de los tér mi nos más mi li tan tes, triun fa lis tas y pa ter na -
lis tas, ha cia otros más sen si ti vos y ama bles.

Tan to el is lam como el cris tia nis mo son re li gio nes mi sio ne -
ras, de mo dos que am bos ne ce si ta mos ex pre sar el tes ti mo nio de
nues tra fe, pero con gra cia. El Co rán dice: 

Invi ta al ca mi no de tu Se ñor con sa bi du ría y bue na ex hor ta ción (16:125).

No dis cu táis sino con bue nos mo da les con la gen te de la Escri tu ra (29:46).

Por su par te, la Bi blia nos man da:

Estad siem pre pre pa ra dos para pre sen tar de fen sa con man se dum bre y re -
ve ren cia ante todo el que os de man de ra zón de la es pe ran za que hay en vo -
so tros (1 Pe dro 3:15).

Por lo tan to, te ne mos un de sa fío en co mún.

Una semilla que muere

El úl ti mo ca pí tu lo, so bre el su fri mien to y aún el mar ti rio, nos re -
cuer da que «si el gra no de tri go que cae en la tie rra no mue re,
que da solo, pero si mue re, lle va mu cho fru to» (Juan 12:24). En
las pá gi nas si guien tes, po de mos ver con ma yor am pli tud los me -
dios que Dios está usan do para trans for mar esa semilla en fruto.
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Parte I
TENDENCIAS MUNDIALES





1
Mirar los campos para evaluar la tarea

Patrick Johnstone

¡Abran los ojos y miren los campos sembrados!
Ya la cosecha está madura.

(Juan 4:35, NVI)

ESTA CON SUL TA es muy es pe cial para mí por va rias ra zo nes.
Ante todo, es el pri mer en cuen tro mul ti tu di na rio de esta cla -

se or ga ni za do por agen cias mi sio ne ras. Las con fe ren cias pre vias
so bre evan ge li za ción mun dial en el si glo XX fue ron rea li za das por
or ga ni za cio nes cris tia nas o evan ge lís ti cas con re la ti va men te po -
co apor te, in vi ta das des de las mis mas agen cias mi sio ne ras más
in vo lu cra das en la ta rea. En esta Con sul ta, los obre ros que se reú -
nen es tán in vo lu cra dos en las fron te ras, cum plien do el man da to
de Je sús de la Gran Co mi sión.

En se gun do lu gar, esta Con sul ta es su ce so ra de la an te rior e
im por tan tí si ma Con fe ren cia de Glen Eyrie, ce le bra da en 1978
en los Esta dos Uni dos, so bre «El evan ge lio y el is lam». Algu nos
de los que par ti ci pa ron de ella es tán con no so tros aquí. El tema
prin ci pal de aque lla con sul ta fue cómo com par tir efi caz men te a
Cris to en tre los mu sul ma nes. Una ge ne ra ción más tar de, nos
en con tra mos para ana li zar me jor cómo plan tar igle sias o co mu -
ni da des cris tia nas en tre los mu sul ma nes. ¡Ala ba do sea Dios!
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He mos pa sa do a un nue vo ni vel de com pro mi so: no so la men te
evan ge li za ción sino tam bién plan ta ción de igle sias.

Tal como el sem bra dor sa lió a sem brar su se mi lla y en con tró
di fe ren tes tie rras y res pues tas a su siem bra, vi vi mos en un mun -
do hoy don de hay for mas de me dir el éxi to y el fra ca so. De be mos 
com pren der en qué me di da he mos sido efi ca ces para es par cir
esta pre cio sa se mi lla. Este ca pí tu lo tra ta de co mu ni car esta mez -
cla de alien to por lo que Dios está ha cien do y el de sa fío fren te a
la ta rea que nos que da por de lan te en el si glo XXI.

El de sa fío que te ne mos fren te a no so tros es el de plan tear
me tas, para pen sar es tra té gi ca men te nues tra ta rea y tra ba jar
para cum plir esas es tra te gias. De sea mos es ta ble cer me ca nis -
mos con ta bles para ase gu rar nos de es tar man te nien do el ob je ti -
vo. De sea mos pin tar el cua dro com ple to para mos trar has ta
dón de he mos lle ga do y ver tam bién ha cia el fu tu ro para pro yec -
tar po si bles de sa rro llos y cómo de be ría mos es tar pre pa ra dos
para el mi nis te rio efi caz en el si glo XXI.

Tra za re mos el cua dro so bre el ar duo tra ba jo y la in ves ti ga -
ción de mu chos y en mis pro yec cio nes de seo mi rar ha cia ade lan -
te al tiem po en que es pe ra mos ver una efec ti va plan ta ción de
igle sias en todas las etnias musulmanas.

¿Buenas nuevas o malas nuevas?

En El cho que de ci vi li za cio nes y la re con fi gu ra ción del or den
mun dial (The Clash of Ci vi li za tions and the Re ma king of World
Order),6 el es ce na rio pin ta do por Sa muel Hun ting ton mues tra que 
el is lam se vuel ve la re li gión mun dial do mi nan te en de tri men to del
cris tia nis mo. El au tor, al igual que otros an glo sa jo nes, sub es ti mó
se ve ra men te el avan ce del cris tia nis mo en el Ter cer Mun do. Más
ade lan te Phi lip Jen kins co rri ge a Hun ting ton en su li bro La pró xi -
ma cris tian dad: el ad ve ni mien to del cris tia nis mo glo bal (The
Next Chris ten dom: The Co ming of Glo bal Chris tia nity),7 mos -
tran do que el cris tia nis mo no está a pun to de su cum bir ante el re -
sur gi mien to del is lam en el mun do. De to dos mo dos, él sub es ti ma
se ria men te la na tu ra le za del cre ci mien to de la co rrien te evan gé li ca
del cris tia nis mo, que aven ta ja por le jos al is lam en la cap ta ción de
nue vos se gui do res de Cris to.
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De modo que exis ten dos sis te mas re li gio sos con ven ci dos
cada uno por su lado de ser los úni cos co rrec tos y te ner una cla ra 
es ca to lo gía del fi nal de los tiem pos: la rama is lamis ta de los mu -
sul ma nes y la evan gé li ca de los cris tianos. Estos dos mo vi mien -
tos son los prin ci pa les con ten dien tes por las al mas de la hu ma -
ni dad en la pri me ra mi tad de nues tro nue vo si glo. Fi nal men te,
de seo pro fun di zar un poco so bre el cre ci mien to de am bos y las
im pli ca cio nes para nosotros, quienes buscamos llevar el e van -
ge lio a los musulmanes.

La mala no ti cia es que en fren ta mos un in men so de sa fío en el
si glo XXI si es pe ra mos ver igle sias plan ta das en cada lu gar del
mun do is lá mi co. Será una co se cha do lo ro sa, lle na de lá gri mas y
cos to sa, pero la bue na no ti cia es que so mos ben de ci dos por las
pro me sas de Dios, la pre sen cia de Je sús, el po der del Espí ri tu
San to y el mi nis te rio de in ter ce sión como me dios in com pa ra -
ble men te más po de ro sos8 que cual quier plan o ac ción de opo si -
ción.9 Otra bue na no ti cia es que des de el cre ci mien to del is lam y
la re vo lu ción is lá mi ca de 1978 en Irán, se han vuel to a Cris to
más mu sul ma nes que en cual quier otra épo ca des de el co mien zo 
de esta re li gión. ¿Es po si ble que el mis mo sur gi mien to del is la -
mis mo ra di cal pu die ra fi nal men te es tar abrien do la bre cha más
gran de de la his to ria en el muro del islam?

La expansión del islam y sus desafíos

El is lam es una re li gión pro se li tis ta con un cla ro man da mien to de 
sus Escri tu ras de ex pan dir se por el mun do. Des de los pri me ros
años del is lam, el con flic to ha sido uno de sus me dios. La ex pan -
sión ma si va del go bier no is lá mi co du ran te el pri mer si glo des de
su apa ri ción se rea li zó prin ci pal men te a tra vés de la con quis ta.
En los úl ti mos si glos, los co mer cian tes tam bién fue ron otro me -
dio vi tal. Du ran te este tiem po, ge ne ral men te se per mi tió que
gran des po bla cio nes cris tia nas en tie rras con quis ta das con ti nua -
ran pro fe san do su fe en un es ta do de so me ti mien to des cri to como 
dim ma.10 Como la po lí ti ca is lá mi ca y su po de río eco nó mi co de cli -
na ron des pués de 1500, la ex pan sión se pro du jo es pe cial men te a
tra vés del co mer cio y las mi gra cio nes. Para el si glo XX, la mi gra -
ción se vol vió el me dio prin ci pal para la ex ten sión de su fe, pero
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sin ex cluir a los otros dos, como su ce dió en la is la mi za ción del
Sahel afri ca no, de la India y de par tes de Indo ne sia.

Ara bia Sau di ta ha em plea do gran des su mas de su ri que za pe -
tro le ra en pro mo ver su pro pia va rie dad del aus te ro is lam waha -
bí. Ara bia Sau di ta lo ha he cho, efec ti va men te, a tra vés de pro -
gra mas de ayu da para la cons truc ción de mez qui tas, la pro vi sión 
de be cas es co la res para es tu dios is lá mi cos y, en Occi den te, a tra -
vés de agen das po lí ti cas y fi nan cia ción de mer ca dos. Al ha cer
esto, tam bién ha pre pa ra do el te rre no para el is la mis mo en su
for ma más ex tre ma. La de cla ra ción de gue rra de Osa ma Bin La -
den con tra el Occi den te «in fiel» en 1998 pre ce dió al in fa me
acon te ci mien to del 11 de sep tiem bre, el cual ha mar ca do el cur so 
de este si glo tan de fi ni da men te. El re sul ta do ha sido la po la ri za -
ción del mun do mu sul mán y el fan tas ma de una gue rra mun dial.

Nues tro fun da men to, el Prín ci pe de paz, dio una or den muy
di fe ren te para al can zar el mun do en la Gran Co mi sión. En su
plan, los man sos he re da rían la tie rra. Tris te men te, la na tu ra le za 
in te gral del cris tia nis mo se trans for mó en una re li gión mi li tan te 
des pués de la con ver sión del em pe ra dor ro ma no Cons tan ti no
en el si glo IV. Los mu sul ma nes hoy tie nen de ma sia das ra zo nes
para creer que las na cio nes cris tia nas per ma ne cen en las Cru za -
das, en lo po lí ti co, en lo eco nó mi co y en lo mi li tar. ¿Có mo po de -
mos los oc ci den ta les ser por ta do res del ca rác ter y del com por ta -
mien to de nues tro Se ñor, en vez de la pe sa da le ga li dad de
nues tras dis fun cio na les his to rias na cio na les y de las ne ga ti vas
in te rac cio nes con el mun do del is lam?

La si tua ción que in ten ta mos des cri bir pro du ce un tre men do
im pac to so bre nues tro rol de plan ta do res de igle sias. Algu nos de 
cua les son:

u El avan ce del is lam ha sido de vas ta dor para nu me ro sas
mi no rías cris tia nas au tóc to nas y aún más pe li gro so para la 
su per vi ven cia de cre yen tes lo ca les se gui do res de Je sús.
Estos se en cuen tran fre cuen te men te en ma yo res di fi cul ta -
des que los extranjeros.

u El is lam ha am plia do la bre cha cul tu ral en tre mu sul ma nes
y no mu sul ma nes en nu me ro sas so cie da des mul ti cul tu ra -
les, crean do un es pa cio is lá mi co que ex clu ye a los no mu -

32



sul ma nes e im pi de abier ta men te cual quier for ma de asi -
mi la ción cul tu ral en sus paí ses. De modo que cual quier
for ma de proselitismo se vuelve un tema muy delicado.

u Los oc ci den ta les en ge ne ral y es pe cial men te los mi sio ne -
ros an glo sa jo nes, en fren tan un de sa fío adi cio nal al tra ba -
jar en de ter mi na das áreas del mun do is lá mi co. La ti nos,
co rea nos, in dios e in do ne sios y, en me nor me di da, chi nos
y fi li pi nos no lle van la mis ma car ga his tó ri ca y cul tu ral y
es tos úl ti mos tie nen sus pro pias mi no rías mu sul ma nas.
Ne ce si ta mos abar car esta globalización de la fuerza
misionera mundial con sabiduría.

u Fre cuen te men te he ad mi ra do la casi des ca ra da te me ri dad
de los ni ge ria nos e in do ne sios para com par tir el evan ge lio
con mu sul ma nes. Cuan do so mos tes ti gos del au men to de
los te rro ris tas sui ci das en tre los mi li tan tes is lá mi cos, ¿có -
mo po de mos ser me nos apa sio na dos que ellos y no en tre -
gar nuestras vidas en favor de su salvación eterna?

u Los éxi tos del evan ge lio.

El crecimiento del cristianismo evangélico

Aho ra quie ro cam biar de pis ta y mi rar ha cia el cris tia nis mo
evan gé li co11 y su asom bro so cre ci mien to des de 1960. Lue go vol -
ve ré al cre ci mien to del is lam, para rea li zar una com pa ra ción y
un contraste entre ambos.

Una lec tu ra cui da do sa de la his to ria de la mi sión re ve la rá que 
te ne mos una gran deu da con el apa sio nan te de sa fío de Gui ller -
mo Ca rey a las igle sias pro tes tan tes para que se in vo lu cra ran en
la mi sión. To da vía, con la abun dan te siem bra evan gé li ca del
mo vi mien to mi sio ne ro mo der no, para 1887 los se gui do res de
Je sús pue den ha ber sido solo unos tres mi llo nes, se gún B.
Broom hall en La evan ge li za ción del mun do.12 La siem bra del
evan ge lio con ti nuó en el si glo XX, pero des pués de la Con fe ren -
cia Mi sio ne ra de Edim bur go en 1910, el me dio si glo si guien te
(1910-1960) en con tró que la se mi lla caía en un sue lo cada vez
más duro, mar ca do por la mo der na teo lo gía li be ral. Com pa ra do
con los años si guien tes a 1960, po cas per so nas eli gie ron se guir a
Je sús en este tiem po.
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Des pués de ese año, dos fac to res prin ci pa les es ti mu la ron una 
me jo ra de la res pues ta: el rá pi do fin de los im pe rios co lo nia les
de Occi den te y el im pac to de al gu nos sier vos de Dios, como por
ejem plo, Billy Graham. El pri mer fac tor su pu so la li be ra ción del
evan ge lio de sus gri lle tes im pe ria lis tas y el úl ti mo unió y alen tó
la coo pe ra ción en tre los evan gé li cos para la evan ge li za ción
mundial y di o credibilidad al movimiento.

El grá fi co Nº 1 del Apén di ce ilus tra una his to ria asom bro sa.
Las dos cur vas de cre ci mien to evan gé li co mues tran cómo a lo
lar go de la dé ca das han ido cre cien do: la cur va que re pre sen ta a
Eu ro pa, Nor te amé ri ca y Ocea nía lo ha he cho en me dio de de ser -
cio nes ma si vas en tre los no evan gé li cos, pero el cre ci mien to
mul ti tu di na rio, real men te, ha te ni do lu gar en La ti no amé ri ca,
Áfri ca y Asia.

La ta bla de más aba jo mues tra los vein te paí ses con ma yor
po bla ción evan gé li ca en 1960 y en 2000, a la vez que pro yec ta el
cre ci mien to evan gé li co para me dia dos del si glo XXI:

AÑO 1960 . . . . . . . . . . . AÑO 2000 . . . . . . . . . . . . AÑO 2050

Ci fras en mi llo nes

Esta dos Uni dos . . . . 43,7 Esta dos Uni dos. . . . . 99,8 Chi na . . . . . . . . . . . . 240,9
Rei no Uni do . . . . . . .  3,6 Chi na . . . . . . . . . . . . 76,0 Esta dos Uni dos . . . . 138,1
Sud áfri ca . . . . . . . . . . 2,6 Ni ge ria . . . . . . . . . . . 27,9 Ni ge ria . . . . . . . . . . . . 76,3
India . . . . . . . . . . . . . 2,4 India . . . . . . . . . . . . . 22,1 India . . . . . . . . . . . . . . 75,5
Bra sil . . . . . . . . . . . . . 2,4 Bra sil. . . . . . . . . . . . . 21,4 Etio pía . . . . . . . . . . . . 58,1
Ni ge ria . . . . . . . . . . . . 2,2 Etio pía. . . . . . . . . . . . 12,3 Bra sil . . . . . . . . . . . . . 51,3
Ale ma nia . . . . . . . . . . 2,1 Fi li pi nas. . . . . . . . . . . 12,3 Ugan da. . . . . . . . . . . . 41,6
Aus tra lia . . . . . . . . . . 1,9 Ke nia . . . . . . . . . . . . 10,8 Fi li pi nas . . . . . . . . . . . 34,0
Ca na dá . . . . . . . . . . . 1,6 Ugan da . . . . . . . . . . . 10,2 R. D. Con go . . . . . . . . 28,8
Ke nia . . . . . . . . . . . . . 1,4 R. D. Con go . . . . . . . 10,0 Mé xi co . . . . . . . . . . . . 18,7
R. D. Con go. . . . . . . . 1,3 Indo ne sia . . . . . . . . . . 8,6 Indo ne sia . . . . . . . . . . 16,9
Indo ne sia. . . . . . . . . . 1,3 Sud áfri ca. . . . . . . . . . . 7,8 Tan za nia. . . . . . . . . . . 15,9
Chi na. . . . . . . . . . . . . 1,2 Co rea del Sur . . . . . . . 7,3 Ke nia . . . . . . . . . . . . . 13,6
Co rea del Sur . . . . . . 0,9 Mé xi co . . . . . . . . . . . . 6,6 Ango la . . . . . . . . . . . . 12,5
Egip to . . . . . . . . . . . . 0,9 Tan za nia . . . . . . . . . . . 5,7 Su dán. . . . . . . . . . . . . 10,9
Ugan da . . . . . . . . . . . 0,9 Rei no Uni do . . . . . . . . 5,0 Gua te ma la . . . . . . . . . . 9,5
Ho lan da. . . . . . . . . . . 0,8 Ca na dá . . . . . . . . . . . . 3,3 Gha na . . . . . . . . . . . . . 8,7
Ru ma nia . . . . . . . . . . 0,8 Su dán . . . . . . . . . . . . . 3,1 Perú . . . . . . . . . . . . . . . 8,3
Mé xi co. . . . . . . . . . . . 0,8 Gha na. . . . . . . . . . . . . 3,0 Co lom bia . . . . . . . . . . . 8,3
Fi li pi nas . . . . . . . . . . . 0,7 Zim ba bue . . . . . . . . . . 3,0 Argen ti na . . . . . . . . . . . 7,9
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¿Qué re ve la esta ta bla?

u Los paí ses más evan ge li za dos en 1960 son prin ci pal men te
oc ci den ta les y, so bre todo, an gló fo nos. Los Esta dos Uni -
dos de Amé ri ca se des ta can en cifras y en influencia.

u El se gun do gru po de vein te mues tra el cre ci mien to en las
na cio nes de Áfri ca y Asia con un gran avan ce en su po bla -
ción evan gé li ca. Los Esta dos Uni dos man tie nen su po si -
ción do mi nan te, pero to das las otras na cio nes oc ci den ta les 
han ba ja do en la es ca la o han de sa pa re ci do com ple ta men -
te de la lis ta. Esta de cli na ción se debe me nos a la caí da nu -
mé ri ca en sí que al he cho de que las na cio nes no eu ro peas
ha yan vis to tal cre ci mien to y ha yan des pla za do a las
occidentales de la lista. Diez de estas veinte naciones son
africanas.

u La lis ta para el año 2050 es, por su pues to, una pre dic ción
de lar go pla zo ba sa da en ten den cias ac tua les y es ce na rios
pro ba bles. A pri me ra vis ta se nota que los Esta dos Uni dos
han sido reem pla za dos por Chi na como país con el ma yor
nú me ro de evan gé li cos en el mun do. Otra po si bi li dad dig -
na de des ta car es la del au men to de evan gé li cos en La ti no -
amé ri ca du ran te las pró xi mas dé ca das del si glo XXI.

Si la ten den cia pro si gue, para el año 2050 la cris tian dad evan gé -
li ca será el prin ci pal mo vi mien to re li gio so en todo el mun do. En
se gun do lu gar, la pre pon de ran cia de Chi na en su nú me ro de
evan gé li cos se re fle ja rá en casi to das las áreas de la ac ti vi dad
cris tia na: teo lo gía, mi sio nes y li de raz go. Esto, uni do al in cre -
men to de la ri que za en Chi na, sig ni fi ca rá que la vi sión se cu lar de 
Occi den te bien pue de re sul tar con una in fluen cia me nos sig ni fi -
ca ti va que la de la cos mo vi sión cris tia na evan gé li ca y chi na. En
ter cer lu gar, los Esta dos Uni dos se rán la úni ca na ción oc ci den tal 
en tre los vein te paí ses con más evan gé li cos para 2050. Fi nal -
men te, Eu ro pa en 1910 te nía más de la mi tad de los evan gé li cos
del mun do, pero en 2050 al can za rá el por cen ta je más bajo de
evan gé li cos que cual quier otro con ti nen te, con solo el 2,3%. En
el otro ex tre mo, los mu sul ma nes para ese en ton ces lle ga rán al
11% o más de los eu ro peos.
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El crecimiento del islam y sus implicaciones
para los evangélicos

Re tor na mos aho ra al is lam y mi ra mos ha cia el fu tu ro. Actual -
men te el is lam es la re li gión ma yo ri ta ria en 50 paí ses. Mu chos
creen que es pre do mi nan te men te ára be, pero los ára bes son
solo un 20% del to tal de los mu sul ma nes. De he cho, hay nú me -
ros mu cho ma yo res de mu sul ma nes en el sur y el Sud este asiá ti -
co. La di ver si dad cul tu ral es evi den te en las mez qui tas que han
sido cons trui das en todo el mun do.

La afir ma ción tan re pe ti da de que «el is lam es la re li gión que
más cre ce en el mun do» se ha ro dea do de una re pu ta ción de ver -
dad, y es, en apa rien cia, más evi den te en paí ses an glo sa jo nes
don de exis ten mi no rías mu sul ma nas bien vi si bles y cre cien tes.
Por cier to, esto re fuer za la au toes ti ma de mu chos de ellos en de -
tri men to de los cris tia nos y su pro pia as pi ra ción a la do mi na -
ción fi nal del mun do. Su cre ci mien to y con fian za son ta les que
po cos go bier nos con pen sa mien tos de mo crá ti cos y va lo res de
to le ran cia sa ben tra tar con sus co mu ni da des mu sul ma nas y con
la ra di ca li za ción de jó ve nes na ti vos. Tam po co en tien den cómo
tra tar con los evan gé li cos. ¿Cuán to de verdad tiene este co men -
ta rio acerca del crecimiento del islam?

He eva lua do cui da do sa men te cada país del mun do y sus ten -
den cias re li gio sas y sus pro yec cio nes para el pe río do de 1900 a
2050 y he pues to es pe cial aten ción so bre los evan gé li cos y los mu -
sul ma nes. A con ti nua ción se in di can al gu nos de los re sul ta dos:

u El cre ci mien to de la po bla ción mu sul ma na es muy sig ni fi -
ca ti vo. En el pe río do de 1900 a 2050, la po bla ción mun dial 
casi se ha brá sex tu pli ca do, pero el nú me ro de mu sul ma nes 
se ha brá mul ti pli ca do más de 12 ve ces, au men tan do su po -
bla ción de 2.000 millones a 2.500 millones.

u El por cen ta je de cris tia nos será un poco di fe ren te en 2050
de lo que era en 1900, pero el is lam ha brá cre ci do enor me -
men te. El grá fi co Nº 2 del Apén di ce nos mues tra que la
caí da ma si va del cris tia nis mo en Occi den te, y su in fluen cia 
so bre la cos mo vi sión de la ma yo ría, está más que com pen -
sa da con el cre ci mien to de un cris tia nis mo vi tal en el Sur. 

u ¿Cuál es la cau sa prin ci pal de la ex pan sión del is lam? El ín -

36



di ce de mo grá fi co mun dial está ca yen do rá pi da men te, pero 
es muy pro ba ble que la can ti dad de ha bi tan tes del pla ne ta
se man ten ga es ta ble por unos 50 años más. Algu nos mo vi -
mien tos re li gio sos cre cen más len ta men te que la po bla -
ción mun dial. Mu sul ma nes y evan gé li cos au men tan más o
me nos en el mis mo por cen ta je. Lo asom bro so es que los
evan gé li cos aven ta jan bas tan te en cre ci mien to a los mu -
sul ma nes y este in cre men to se pro du ce prin ci pal men te
cuan do adul tos y jó ve nes eli gen se guir a Cris to. En el otro
ex tre mo, casi el to tal del au men to de los mu sul ma nes se
debe al por cen ta je de na ci mien tos. La con ver sión al is lam
por me dio del ma tri mo nio, o por con vic ción o per sua sión,
no so bre pa sa el 10% de su ín di ce de cre ci mien to.

Creyentes de trasfondo musulmán 

La com pe ten cia prin ci pal por las al mas en el si glo XXI se dará
en tre los dos mo vi mien tos re li gio sos rea vi va dos re cien te men te:
los mu sul ma nes y los evan gé li cos. Si mi aná li sis re sul ta ra zo na -
ble men te co rrec to, calcu lo que du ran te la dé ca da de 1990, por
cada no mu sul mán que se con ver tía al is lam, cua tro no cris tia -
nos de ci dían se guir a Cris to como cris tia nos evan gé li cos.

La si guien te gran pre gun ta es: ¿cuán tos mu sul ma nes es tán
en con tran do nue va vida en Cris to? Pero otra cues tión, aún más
se ria, es: ¿cuán tos de los que en cuen tran de ma sia do fuer tes las
pre sio nes o de ma sia do poco ami ga bles a los cris tia nos de su en -
tor no, o el reem pla zo de la ce rra da tra ma so cial y fa mi liar como
obs tácu los de ma sia do in sal va bles, de ci den aban do nar su nueva
fe en Cristo y volver al is lam?

Re sul ta muy pro ble má ti co se pa rar los he chos de la fic ción o
pro pa gan da por par te de los vo ce ros mu sul ma nes y cris tia nos,
para sa ber real men te cuán tos han cam bia do su fe en uno u otro
sen ti do. Es di fí cil sa ber cuán tos cre yen tes en Je sús han vuel to al
is lam o per ma ne cen en él de una u otra ma ne ra. Nun ca po dre -
mos sa ber, has ta que Cris to re gre se, cuán tos son exac ta men te,
pero un día nos sor pren de re mos del nú me ro de discípulos de
Jesús que han surgido de tierras mu sul ma nas.

Dios está obran do de ma ne ras asom bro sas en res pues ta a la
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ora ción. Está dan do vi sio nes, sue ños y mi la gros a mu chos. El
cre ci mien to sig ni fi ca ti vo en el nú me ro de cre yen tes, y aun de
igle sias, en el en tor no mu sul mán du ran te los úl ti mos 20 años
com pi te con el cre ci mien to del is lam. De to dos mo dos, con ín di -
ces más al tos de emi gra ción de mu sul ma nes ha cia paí ses no mu -
sul ma nes, dis tur bios en na cio nes pre do mi nan te men te mu sul -
ma nas, con flic tos en tre fac cio nes su níes y chiíes (en o ca sio nes
avi va dos por in ter ven cio nes oc ci den ta les) y la cla se de yihad
pro mo vi da por mi li tan tes is la mis tas, ¿qué de sa fío pre sen ta rán
estas tendencias en el futuro para nuestro tes ti mo nio cristiano
entre los musulmanes?

Plantación de iglesias entre pueblos musulmanes 

Los listados de etnias

Una meta para mu chos de no so tros es ver a cada et nia mu sul -
ma na no al can za da de más de 100.000 in te gran tes abar ca da por 
los plan ta do res de igle sias para el año 2012. Me mue vo so bre es -
ta dís ti cas y ma pas, pero re cor de mos que es ta mos ha blan do de
hom bres, mu je res y ni ños rea les, por los cua les el Señor Jesús
murió y resucitó.

Nues tra meta nos im pul sa a ha cer lis tas de et nias mu sul ma -
nas y ve mos cómo mu chas aún no es tán en el pun to de mira. No
es una ta rea sim ple por un aba ni co de ra zo nes. Ya te ne mos su fi -
cien tes pro ble mas al de fi nir los 239 paí ses y te rri to rios del mun -
do. De to dos mo dos, es mu cho más di fí cil con los mi les de et nias
que exis ten ac tual men te, cuan do los mi nis te rios de fi nen a de -
ter mi na das et nias de modo di fe ren te. Aquí es ta mos es pe cí fi ca -
men te preo cu pa dos por la plan ta ción de igle sias, de modo que
nues tras lis tas re fle jan a aque llos pue blos para los cua les ha sido 
o será necesario un movimiento intercultural de plantación de
iglesias.

Estas lis tas tam bién re fle jan los rá pi dos cam bios del mun do
en el que cul tu ras com ple tas es tán sien do trans for ma das por la
glo ba li za ción, gue rras, mi gra cio nes, se pa ra cio nes y unio nes.
¡Se ría im po si ble fi jar una lis ta es tá ti ca con el 100% de exac ti tud! 
De be mos tra ba jar jun tos para me jo rar nues tras lis tas como he -
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rra mien tas vi ta les. Ellas de ben ser nues tros es cla vos útiles para
lograr nuestras metas y no nuestros amos.

En este tiem po so mos pri vi le gia dos. Por pri me ra vez des de
que Je sús nos co mi sio nó para ha cer dis cí pu los a to das las na cio -
nes, te ne mos una lis ta ra zo na ble men te com ple ta de to dos los
pue blos del mun do. Fue pu bli ca da por pri me ra vez en 2001,
cuan do Da vid Ba rrett y otros die ron a co no cer la se gun da edi -
ción de la Enci clo pe dia cris tia na mun dial.13 Te ne mos una gran
deu da de gra ti tud ha cia ellos por esta ti tá ni ca ta rea. Las otras
dos lis tas mun dia les ac tua les son las de la Jun ta de Mi sio nes
Inter na cio nal, de la Con ven ción Bau tis ta del Sur y el Pro yec to
Jo sué. Ambos de ri van de la lis ta ori gi nal de la Enci clo pe dia cris -
tia na mun dial.

Uno de los ma yo res de seos al es cri bir este ca pí tu lo ha sido el
de es ti mu lar un ni vel des ta ca do de com pa ñe ris mo y coo pe ra -
ción con el fin de mar car las for ta le zas de cada ver sión, se ña lar
sus de bi li da des y re ve lar las omi sio nes o du pli ca dos. Así que
aho ra te ne mos una lis ta uni fi ca da so bre la base de la com pa ra -
ción en tre ellas, de sa rro lla da por Chris May nard.14 La lis ta uni fi -
ca da es un me dio para que to dos los in te re sa dos pue dan co nec -
tar se con los rea li za do res de las listas originales y solicitar
información o enviar actualizaciones.

Te ne mos una lis ta to tal de apro xi ma da men te 1.000 et nias no 
al can za das de ma yo ría mu sul ma na. Esta lis ta es me nos abru -
ma do ra y com pli ca da. Po de mos dis traer nos fá cil men te con las
dis cre pan cias en tre lis tas o con in for ma cio nes apa ren te men te
in co rrec tas so bre et nias con las cua les es ta mos más fa mi lia ri za -
dos. Po de mos te ner un me jor sen ti do de las pre sen tes lis tas si
nos da mos cuen ta de que hay múl ti ples ni ve les de in ter co ne xión 
o re la cio nes en tre ellas. De be mos en fo car nos tam bién en el cua -
dro más am plio para po der en ten der me jor la si tua ción par ti cu -
lar de cada gru po no al can za do. Hay aquí cua tro ni ve les y el úl ti -
mo en la lis ta es la meta vi tal para su adop ción.

Bloques afines

En los úl ti mos años, he cla si fi ca do las et nias en una ta bla de dos
co lum nas, de 15 blo ques afi nes y 251 gru pos de pue blos o más. El
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prin ci pio bá si co es que la ca te go ri za ción no es es tric ta men te
cien tí fi ca, sino lo que se ría más útil para fi nes prác ti cos de mo vi li -
za ción y adop ción. Por esto nos re ser va mos la fle xi bi li dad para
ha cer ajus tes en las et nias en lis ta das den tro de los gru pos, o aun
de crear nue vos gru pos que con ven gan me jor a nues tros mi nis te -
rios en el cam po. Espe ra mos que los avan ces sean más afec ta dos
por los que es tán más cer ca nos a la ac ción y, en con se cuen cia, en -
fo ca dos en el cam po.15

Un blo que afín es una agru pa ción ma yor de pue blos que in -
clu ye a to das las et nias con una re la ción cer ca na en idio ma, his -
to ria y cul tu ra y usual men te es au tóc to no en una de ter mi na da
ubi ca ción geo grá fi ca. El mapa Nº 3 del Apén di ce mues tra los
blo ques afi nes que exis ten en la ac tua li dad.

Afín no im pli ca ne ce sa ria men te com pa ti bi li dad ni atrac ción
mu tua en tre pue blos cons ti tu ti vos de un blo que. Su aso cia ción
pue de de ber se a con quis tas mi li ta res, la ex plo ta ción co lo nial,
pre sio nes so cia les o dispu tas en tre ellos. Las dis tin tas zo nas
som brea das in di can sus lu ga res ori gi na rios y la con so li da ción
te rri to rial del len gua je que uti li zan. Mu chas et nias han mi gra do
des de sus lu ga res de ori gen en los úl ti mos años. To da vía se con -
si de ran par te del blo que afín ori gi nal si con ti núan man te nien do
su len gua je y orí ge nes cul tu ra les, pero de bi do a que no tie nen
real men te una zona es pe cí fi ca de re si den cia, no pue den mos -
trar se en un mapa.

De es tos 15 blo ques afi nes, cin co es tán com pues tos casi to tal -
men te por et nias mu sul ma nas: el mun do ára be, el cuer no de
Áfri ca (pue blos cu si tas), las et nias tur cas, los indo-ira nios y los
pue blos ma la yos. Dos tie nen un ma yor nú me ro de et nias mu sul -
ma nas: los pue blos del Áfri ca sub saha ria na y los su da siá ti cos.
En nues tra Con sul ta y nues tros es fuer zos pos te rio res, este ni vel
es útil para la pla ni fi ca ción es tra té gi ca y la re fle xión. Esta mos
asignando códigos de bloques afines a nuestras listas de etnias.

Grupos de etnias

Cada blo que afín pue de di vi dir se en gru pos de et nias, que reú -
nen a co mu ni da des más cer ca nas en tre sí. Las et nias a me nu do
com pren den un gru po con un nom bre co mún fá cil men te re co -
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no ci ble. Un ejem plo es el gru po ét ni co de los kur dos. Den tro de
él, hay tre ce et nias di fe ren tes que se re co no cen a sí mis mas
como kur das, pero es tán dis per sas en co mu ni da des iden ti fi ca -
bles en 35 paí ses. Un gru po de et nias es una agru pa ción más pe -
que ña den tro de un blo que afín, a me nu do con un nom bre o
iden ti dad co mún, pero se pa ra dos en tre sí por fron te ras po lí ti -
cas, por el idio ma o por las mi gra cio nes. El mapa Nº 4 del Apén -
di ce mues tra el blo que afín del mun do ára be y los gru pos de
et nias que con tie ne.

El ni vel de los gru pos ét ni cos tie ne ma yor re le van cia para el
de sa rro llo de coo pe ra cio nes, es tra te gias, mi nis te rios es pe cí fi cos 
y pu bli ci dad. Es mu cho más fá cil ex pli car un mi nis te rio a los
kur dos, so ma líes, pas tu nes o be re be res, que usar los nom bres
me nos co no ci dos de su et nia, tri bu o clan. Debe no tar se tam bién 
que, a me di da que las et nias emi gran a otras áreas, los blo ques
afines y grupos étnicos quedan más alejados de sus lugares de
origen.

Etnias

Una et nia es una agru pa ción so cial sig ni fi ca ti va men te am plia
(pre do mi nan te men te et no lin güís ti ca) de in di vi duos que se ven
a sí mis mos den tro de una co mún afi ni dad re cí pro ca. Des de el
pun to de vis ta de la evan ge li za ción, este es po si ble men te el gru -
po ma yor den tro del cual el evan ge lio pue de sem brar se sin en -
con trar ba rre ras sig ni fi ca ti vas de com pren sión o acep ta ción. Es
la uni dad más útil para tener en cuenta en la plantación de
iglesias.

Debo ha cer una cui da do sa ob ser va ción en este pun to, acer ca
de las dos lis tas ac ti vas so bre las cua les nues tro lis ta do se basa
más fir me men te. El Pro yec to Jo sué des cri be cer ca de 16.000 et -
nias, y los Indi ca do res de pro gre so de plan ta ción de igle sias se -
ña lan unos 12.000. La prin ci pal dis cre pan cia se debe a la in clu -
sión de las nu me ro sas cas tas hin dúes del Sud este asiá ti co.
¿De be ría mos re co no cer a las cas tas como et nias al con si de rar la
plan ta ción de igle sias o no? En caso afir ma ti vo, ¿de be ría mos
apro bar y así ayu dar a per pe tuar el pre sen te sis te ma de cas tas?

El lis ta do del Pro yec to Jo sué tam bién in clu ye el con cep to de
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las et nias que se en cuen tran en di fe ren tes paí ses, así como las
dis tin tas et nias den tro de cada país. Solo los Indi ca do res de
pro gre so de plan ta ción de igle sias tie nen in for ma ción acer ca
del in vo lu cra mien to, pero es nues tro de seo que cada or ga ni za -
ción con fir me y adop te et nias de la lis ta a me di da que se des cu -
bre nue va in for ma ción más pre ci sa. Por aho ra, el lis ta do de et -
nias mu sul ma nas no al can za das con 100.000 in te gran tes o más, 
es de 247. Con todo, hay va rios pun tos que debo se ña lar:

u Mu chos han rea li za do un gran tra ba jo para pro cu rar una
lis ta de et nias sin obre ros tra ba jan do den tro de ellas, de
modo que con fia mos ra zo na ble men te en que las res tan tes
429 et nias mu sul ma nas con obre ros, pero no al can za das,
tie nen por lo me nos una agen cia que tra ba ja en su me dio.
En mu chas de es tas 429 et nias hay po quí si mos mi sio ne ros 
y, en las más nu me ro sas, se ne ce si tan mu chos obre ros
trans cul tu ra les para cu brir cada pun to cla ve de ac ce so y
así po der em pe zar a considerar que la etnia está
completamente en la mira.

u ¿Qué fal ta? Te ne mos esta lis ta de 247 et nias en las cua les
to da vía no ve mos evi den cias de que es tén sien do al can za -
das, pero esto pue de de ber se a nues tra ig no ran cia más que
a una in for ma ción só li da. La pri me ra ta rea para tra tar de
al can zar a es tas et nias es ase gu rar nos ab so lu ta men te de
que cada una es bue na can di da ta para que tra ba je mos en
ella. Pue de ha ber mu chas ra zo nes para que no lo sea:
- La et nia pue de es tar su fi cien te men te in te gra da o in di fe -
ren cia da den tro de un gru po ét ni co ma yor. Por ejem plo,
los gru pos be dui nos den tro del mun do ára be o los tá ta ros
de Cri mea, en Tur quía.
- La et nia pue de re pre sen tar una rea li dad his tó ri ca, pero
no man te ner una cul tu ra di fe ren te como para ha cer ne ce -
sa rio un es fuer zo es pe cí fi co de plan ta ción de igle sias. Esto
su ce de es pe cial men te con al gu nas co mu ni da des nó ma das.
- Pue de com pro bar se más tar de que en la et nia tra ba jan ya
otros cris tia nos o de no mi na cio nes.
- La et nia pue de te ner ya una co mu ni dad cris tia na con si -
de ra ble que no haya sido to ma da en cuen ta. Por ejem plo,
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los ma la ya lis de India que tra ba jan en paí ses de Me dio
Orien te.

u Esta lis ta de 247 es el nú cleo vi tal para es ta ble cer nues tras
me tas, pero ir ana li zan do una por una, sea para com pro -
bar que no se re quie re un nue vo in vo lu cra mien to es pe cí fi -
co, sea para co mi sio nar efec ti va men te a equi pos para tra -
ba jar en ella, se ría un pro ce so me ti cu lo so. De esta ma ne ra
evi ta mos la frus tra ción de des cu brir que al gu nas et nias ci -
ta das ya no están disponibles para el trabajo pionero.

La me jor for ma de fa ci li tar este pro ce so es a tra vés de la aso cia -
ción y co ne xión de gru pos de et nias en los paí ses, para des cu brir
el modo lo cal de es ta ble cer los he chos y ase gu rar que cada seg -
men to del gru po sea alcanzado y discipulado.

Dos niveles válidos de agrupación de etnias

1. Etnias ubi ca das en va rios paí ses. Mu chas et nias mu sul ma nas 
ma yo ri ta rias, y al gu nas me no res, es tán di vi di das ar ti fi cial men -
te por fron te ras na cio na les: los kur dos en Tur quía, Irak, Si ria y
otras gran des co mu ni da des kur das, casi en to dos los con ti nen -
tes. Esto es im por tan te para la pla ni fi ca ción es tra té gi ca: la ad -
qui si ción del len gua je, la ac ce si bi li dad y la tra duc ción bí bli ca se
pue den de sa rro llar me jor en un país, pero con vis tas a mi nis trar
even tual men te en el lu gar de ori gen de la et nia, que ac tual men te 
pue de es tar ce rra do. Un ejem plo de esto es la ma ne ra en que se
plan tó la igle sia en Afga nis tán: gran par te de la ta rea se ci men tó
so bre el tra ba jo ori gi nal en los cam pos de re fu gia dos en Pa kis -
tán. Po de mos en con trar que nues tro cri te rio de 100.000 in te -
gran tes para con si de rar a una et nia mu sul ma na como no
al can za da ex clu ye ac tual men te a al gu nas de igual o ma yor ta ma -
ño que han sido agru pa das se gún es tos pa rá me tros.

2. Etnias den tro de un mis mo país. Tan to las lis tas ori gi na les
como la nues tra usan esta ca te go ría para fi jar me tas. Algu nas de
es tas et nias son gran des y com ple jas, y pue den re que rir que tra -
ba je mos en múl ti ples coo pe ra cio nes en tre igle sias y agen cias,
tan to para co men zar la ta rea en una et nia mu sul ma na no al can -
za da como para lan zar un mo vi mien to de plan ta ción de igle sias.
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Conclusión

Enfren ta mos un gran de sa fío, pero el is lam no es de ma sia do
duro para Dios. Nun ca an tes en la his to ria he mos te ni do esta
opor tu ni dad de com par tir el amor re den tor de Je sús con los
mu sul ma nes como aho ra. Nun ca an tes hubo tan ta com pren sión 
de la ne ce si dad de he rra mien tas y mano de obra como la que te -
ne mos ac tual men te para lle var a los mu sul ma nes a Cris to y lan -
zar mo vi mien tos de plan ta ción de igle sias. ¡Avan ce mos en fe y
con la fir me re so lu ción de terminar la tarea que nos encomendó
Cristo Jesús!



2
Adopción de etnias no alcanzadas

en tierras sin arar

Jeff Liverman

Preparen la tierra para un nuevo cultivo,
porque es tiempo de buscar al Señor,

hasta que él venga y traiga lluvia de salvación sobre ustedes.
(Oseas 10:12, DHH)

POR LA GRA CIA de Dios, los em ba ja do res de Cris to han dado
pa sos agi gan ta dos en los úl ti mos años para po ner el evan ge -

lio a dis po si ción de las et nias no al can za das del mun do. Sin em -
bar go, gran des sec to res de la hu ma ni dad aún no han sido
to ca dos por este men sa je. A pe sar de nues tros me jo res es fuer -
zos, mu chos no han oído aún el evan ge lio de una ma ne ra que sea 
com pren si ble para ellos, ¡ni si quie ra una vez!

En un es fuer zo para ase gu rar que to dos los mu sul ma nes ten -
gan una opor tu ni dad de es cu char las bue nas nue vas, un gru po
de lí de res de mi sio nes co men zó a rea li zar con sul tas re cí pro cas
en 2004. Se ha cían las si guien tes pre gun tas cru cia les:

—¿Qué sig ni fi ca adop tar(*) una et nia?
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(*) Adop tar: se ha uti li za do este ver bo para tra du cir del in glés el tér mi no
en ga ge. A tra vés del mi nis te rio de Co mi bam Inter na cio nal se ha pro mo vi do,
des de prin ci pios de la dé ca da de 1990 por toda Ibe ro amé ri ca, el con cep to de
«adop te un pue blo», re bau ti za do pos te rior men te por «al can ce una et nia»,
alu dien do en am bos ca sos siem pre al mis mo pro pó si to de lle gar con el evan -



—¿Des de qué pun to de vis ta de ter mi na mos si to das las et nias 
mu sul ma nas tie nen tra ba jo mi sio ne ro den tro de ellas?

—¿Qué et nias en la ac tua li dad ca re cen de es tos es fuer zos?
—¿Cuá les son es tas et nias? ¿Exis ten men sa je ros del evan ge -

lio en po si ción de pre sen tar les la Pa la bra en la ma ne ra más fruc -
tí fe ra?

Exa mi na re mos a con ti nua ción cada una de es tas pre gun tas. 

Adopción efectiva16

Pri me ro, ¿có mo de fi ni mos «adop tar»? Si es pe ra mos te ner fru to 
en la plan ta ción de igle sias cris tia nas, es toy con ven ci do de que
nues tros es fuer zos de ben ba sar se so bre el es ca lón ini cial y fir me
de la adop ción. Para de ter mi nar exac ta y sig ni fi ca ti va men te si
es ta mos en el pro ce so de adop ción lo pri me ro de be mos ha cer es
arri bar a una de fi ni ción cla ra de lo que sig ni fi ca adop tar una et -
nia no al can za da.

Para eva luar la adop ción ne ce si ta mos en fo car la ca li dad de la
ac ti vi dad mi sio ne ra en una et nia. No es apro pia do que un es -
fuer zo sim ple men te in clu ya al gu na ta rea evan ge lís ti ca en su
medio. Para con si de rar que una et nia está adop ta da debe ha ber
en ella una ac ti vi dad es tra té gi ca que pro duz ca fru to con gran des 
po si bi li da des de per ma nen cia y mul ti pli ca ción. De modo que
qui zás el tér mi no de be ría ser «adop ción efec ti va», o por lo
menos todos deberíamos entender que esto es lo que pro cu ra -
mos.

En el pro ce so de co di fi ca ción, es ta mos in te re sa dos pri ma ria -
men te en dos co sas: dis tin guir cuá les gru pos han oído o no la
pre di ca ción (Ro ma nos 10) y des cri bir esta dis tin ción de ma ne ra
que se au men te la po si bi li dad de que las per so nas en la so cie dad
re cep to ra efec ti va men te es cu chen y acep ten el evan ge lio como
las bue nas nue vas. Debe no tar se que la cues tión de la adop ción
no abar ca el círcu lo com ple to de la plan ta ción de igle sias, en
tan to que bus ca es ta ble cer un pun to de re fe ren cia mí ni mo que,
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ge lio, de ma ne ra in ten cio nal, a los pue blos aún no al can za dos, y no aban do -
nar el em pe ño has ta tan to se haya es ta ble ci do la igle sia del Se ñor en su me dio
(N. del E.).



al ser en con tra do, ayu de a mar car la es ce na para que pros pe re la 
plan ta ción de igle sias y los mo vi mien tos de plan ta ción.

Una mirada más cercana a los criterios

Mi opi nión es que la adop ción efec ti va está com pues ta por cua -
tro ele men tos esen cia les. Estos son: el es fuer zo apos tó li co en el
lu gar de des ti no, el com pro mi so de tra ba jar des de el idio ma y la
cul tu ra lo ca les, el com pro mi so con un mi nis te rio a lar go pla zo, y 
la coor di na ción con la meta de lo grar un mo vi mien to de plan ta -
ción de igle sias. Cuan do cada uno de es tos cua tro ele men tos está 
en su lugar, se logra una ad0 pción efec ti va.

Esfuerzo apostólico en el lugar de destino

La esen cia de la ta rea apos tó li ca con sis te en lle var el evan ge lio
des de don de está ha cia don de no está. Esto pue de rea li zar se por
va rios me dios: en gru po o in di vi dual men te, por me dio de an glo -
sa jo nes, de obre ros del Ter cer Mun do o por gru pos ca ta li za do -
res que vi van en pro xi mi dad con la et nia a al can zar. La pri me ra
con si de ra ción en este cri te rio es que los men sa je ros del evan ge -
lio ha bi tan en tre aque llos en quie nes es tán en fo ca dos sus es -
fuer zos. Por lo tan to, el cor to pla zo, o lo que Ralph Win ter lla ma
obre ros ama teur o de paso17 que lle gan y se van en po cos me ses,
no en ca ja ade cua da men te en este prin ci pio.

Compromiso con el trabajo desde el idioma
y la cultura locales

La co mu ni ca ción efi caz es esen cial para la ta rea de com par tir el
evan ge lio. Para que el men sa je de es pe ran za pue da ser co mu ni -
ca do efec ti va men te, debe trans mi tir se en el idio ma de la cul tu ra
re cep to ra. La min San neh se ña la que: «la tra duc i bi li dad es la
fuen te del éxi to del cris tia nis mo en to das las cul tu ras».18 Esto
re quie re el com pro mi so sig ni fi ca ti vo y el tra ba jo ne ce sa rio para
in tro du cir se en la cul tu ra uno mis mo jun to con el men sa je en el
ma yor gra do po si ble (sin caer en el sin cre tis mo) para hacer al
evangelio más comprensible y atractivo en la cultura receptora. 
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Compromiso con un ministerio a largo plazo

El es fuer zo apos tó li co debe per se ve rar tan to como sea ne ce sa rio 
para que un nú me ro con si de ra ble de in di vi duos en la so cie dad
re cep to ra pue da com pren der y re ci bir el evan ge lio. De ma sia do
a me nu do, nues tro de seo de re sul ta dos rá pi dos hace que de je -
mos de pro fun di zar en las re la cio nes de con fian za de lar go pla -
zo, ne ce sa rias para la plan ta ción de igle sias. Mu chos han
tra za do la meta al re de dor de lo que se pue da lo grar en es fuer zos
de cor to pla zo. Así cum plen su in su fi cien te ob je ti vo y se van. En
lu gar de esto, de be mos com pro me ter nos y de mos trar el fir me
de seo de se guir prác ti cas más fruc tí fe ras tan to tiem po como lle -
ve al can zar ob je ti vos du ra de ros.

Coordinación con la meta de lograr un movimiento
de plantación de iglesias 

Este prin ci pio su gie re cla ra men te que debe pro du cir se una eva -
lua ción de me dios. Bus ca mos em plear mé to dos que con si de ren
las sen si bi li da des cul tu ra les, las pe cu lia ri da des lin güís ti cas y las 
rea li da des po lí ti cas. Ade más, debe exis tir una pro cla ma ción es -
tra té gi ca y ac ti va si mul tá nea —lo que Da vid Ga rri son lla ma re -
sem brar—.19 Nin gún mé to do por sí solo cu bre este prin ci pio y es 
ne ce sa rio re sem brar en ra zón de los di fe ren tes sue los so bre los
cua les la se mi lla ha sido sem bra da. De be mos no tar cui da do sa -
men te qué mé to dos han pro du ci do fru to y cuá les han lle va do a
re sul ta dos mí ni mos, o aun de sas tro sos.

Una perspectiva apropiada

Una com pren sión cla ra y con ci sa de lo que es el con tac to res -
pon de solo a una de es tas cua tro pre gun tas. De be mos tam bién
en ca rar el tema de la eva lua ción y el pun to de vis ta. ¿Des de qué
pers pec ti va ob ser va re mos el avan ce del evan ge lio? ¿Quién pue -
de eva luar con exac ti tud si una et nia está adop ta da? ¿Có mo se
rea li za esta eva lua ción? Es fun da men tal es ta ble cer a quién se
so li ci ta rá la pers pec ti va para con si de rar la apli ca ción de los cri -
te rios de adop ción. ¿A quién escucharemos para determinar el
éxito de nuestro análisis?

Estas no son cues tio nes in sig ni fi can tes, por que cual quier
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pers pec ti va que use mos ine vi ta ble men te ejer ce rá una in fluen cia 
con si de ra ble so bre el modo en que apa re ce rá el avan ce del evan -
ge lio. Per mí tan me un par de ilustraciones.

La perspectiva de Zwemer y Mott en Edimburgo (1910)

Po dría de cir se que la pers pec ti va de 1910 se ba sa ba en las in ves -
ti ga cio nes del si glo XIX. Aun que se ha tra ba ja do mu cho para
mo di fi car la, los lis ta dos ac tua les de pue blos mu sul ma nes aún
man tie nen al gu nos ves ti gios de la in fluen cia co lo nial. Este es un
ver da de ro pro ble ma, ya que mu chos de los da tos que ve mos y
oí mos hoy acer ca de los mu sul ma nes fue ron reu ni dos y co di fi ca -
dos du ran te la era de la mi sión ha cia el is lam. Si des can sá ra mos
so bre es tos da tos ter mi na ría mos con in for ma ción in te re san te
para el miem bro co mún de igle sia, pero no acor de a los he chos
que los obre ros trans cul tu ra les en fren tan ac tual men te en el
campo.

Evaluación de los predecesores y veteranos 

Aun que de sea mos res pe tar y hon rar a quie nes han sa li do an tes
que no so tros, de be mos re co no cer que en oca sio nes las pers pec -
ti vas de nues tros pre de ce so res pue den lle gar a re sul tar ana cró -
ni cas. Si des can sa mos en su co no ci mien to so la men te, co rre mos
el pe li gro de de jar de ver los ac tua les pun tos de vis ta so bre el
avan ce del evan ge lio. El mun do is lá mi co está cam bian do a pa -
sos agi gan ta dos. Di cho con todo res pe to, en tien do que cual quie -
ra que no haya es ta do com ple ta men te su mer gi do en una et nia
de ter mi na da en los úl ti mos cin co años pro ba ble men te haya
perdido su habilidad para discernir eficazmente el avance del
evangelio dentro de ella.

Es nues tra opi nión que el me jor pun to de vis ta des de el cual
de ter mi nar el avan ce del evan ge lio en un pue blo en par ti cu lar es 
el que tie nen los obre ros ac tua les, con ex pe rien cia de cam po.
Des cri bi mos a un obre ro con ex pe rien cia de cam po como al -
guien que re si de den tro de una et nia de ter mi na da, que co no ce
el/los idio ma/s y la cul tu ra lo cal (con una pro fun da com pren -
sión de la ma ne ra de pen sar, sen tir y ac tuar de los in te gran tes de 
di cha et nia) y que está in vo lu cra do en re la cio nes cara a cara
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(ade más, que tie ne un co no ci mien to ín ti mo de quién está es cu -
chan do, cuán tas per so nas es tán res pon dien do, qué fun cio na y
qué no). Por lo tan to, para ha cer una eva lua ción pre li mi nar de
cuá les et nias es tán sien do adop ta das y cuá les no, los da tos de -
ben ser tra za dos por una cla ra com pren sión de lo que es el con -
tac to (y otros términos claves), en tanto sea po si ble desde el
punto de vista de los obreros con ex pe rien cia de cam po. 

Un primer vistazo a los no adoptados

Para res pon der a la ter ce ra pre gun ta so bre el es ta do ac tual del
avan ce en tre las et nias mu sul ma nas no al can za das, se pi dió a
cada una de las agen cias reu ni das en 2004 que re co gie sen da tos
de sus pro pios obre ros con ex pe rien cia de cam po so bre el es ta do 
del evan ge lio en sus res pec ti vos paí ses de ser vi cio. Ana li za mos
so la men te los da tos pro ve nien tes de et nias con más de 100.000
in te gran tes. A con ti nu ación inser ta mos como ejem plo una en -
cues ta rea li za da por una de es tas agen cias.
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ENCUESTA

1. Acer ca de us ted:
a) ¿Dón de re si de ac tual men te? (ciu dad, ba rrio o dis tri to): _____________
b) ¿Cuán to tiem po ha es ta do en el cam po?:________________________
c) ¿Cuán to tiem po lle va en su re si den cia ac tual?: ___________________
2. En esta lis ta de las et nias de ____ (país), iden ti fi ca das por el Pro yec to

Jo sué, mar que con una X los gru pos con los que us ted está tra ba jan do ac -
tual men te (mar que solo los gru pos con los que está com par tien do las bue nas 
nue vas de ma ne ra ac ti va, no mar que los gru pos en tre los cua les está pla -
nean do tra ba jar): ______________________________________________

3. Com par ta su opi nión so bre cada uno de los gru pos con los cua les está
in vo lu cra do:

a) Nom bre de la et nia y can ti dad de in te gran tes: ____________________
b) Can ti dad de agen cias tra ba jan do:_____________________________
c) Can ti dad de miem bros de los equi pos: __________________________
d) Fase de su tra ba jo en tre esta et nia: ____________________________
4. Nos gus ta ría tam bién pre gun tar si us ted po dría ve ri fi car o su ge rir la po -



El ob je ti vo de esta en cues ta fue com pren der cómo los obre -
ros con ex pe rien cia de cam po per ci bían las rea li da des et no lin -
güís ti cas en sus áreas y cómo com pa rar esta in for ma ción con las
lis tas de da tos ya exis ten tes. El aná li sis de los re sul ta dos de las
en cues tas re ve ló al gu nas sor pre sas:

1. Mu chos de los obre ros con ex pe rien cia de cam po ex pre sa -
ron un con si de ra ble de sa cuer do con la in for ma ción pre sen ta da
en la lis ta de et nias que se ha bía he cho cir cu lar. Se ña la ron nu -
me ro sas ine xac ti tu des en los da tos so bre et nias que em plea co -
rrien te men te gran par te de la igle sia an glo sa jo na. Afir ma ron
que las lis tas de et nias exis ten tes es tán de sac tua li za das y mu -
chas no re fle jan la rea li dad et no lin güís ti ca del pre sen te.

2. El mun do mu sul mán ha vis to un cre ci mien to sus tan cial en
el nú me ro de per so nas que lla man a Je sús «Se ñor». Los in for -
mes se ña lan que más mu sul ma nes han ele gi do iden ti fi car se a sí
mis mos como se gui do res de Cris to en los úl ti mos 40 años que
en todo el milenio anterior.

3. Tan sig ni fi ca ti vo como el pro gre so en tre los mu sul ma nes

51

bla ción apro xi ma da de las otras et nias de _____ (país). Estos son los da tos
que te ne mos:_____. Por fa vor, in di que si us ted es ti ma ría una ci fra di fe ren te,
y qué ni vel de con fia bi li dad ten dría (alto-me dio-bajo): __________________

5. Fi nal men te, nos gus ta ría co no cer sus re fle xio nes so bre el uso de la ter -
mi no lo gía re fe ri da a et nias:

a) ¿Está us ted de acuer do con el prin ci pio de uni dad ho mo gé nea, tal como
se lo co no ce? (sí/no):___________________________________________

b) En caso de no es tar de acuer do, por fa vor ex pli que la ra zón:
c) ¿Está us ted tra ba jan do en una zona don de las dis tin cio nes et no lin güís ti -

cas tra di cio na les son bo rro sas (como en un asen ta mien to ur ba no)? (sí/no):
____________________________________________________________

d) ¿Se en cuen tra us ted en una zona don de la rea li dad po lí ti ca hace que no
sea sa bio dis tin guir la et ni ci dad de aque llos en tre los cua les tra ba ja? (sí/no):
____________________________________________________________

6. Agre gue cual quier co men ta rio que en su opi nión po dría ser nos útil para
de ter mi nar el avan ce del evan ge lio en su área: _______________________



du ran te los úl ti mos 40 años es que un gran nú me ro de gru pos
ét ni cos is lá mi cos aún no han sido efec ti va men te adop ta dos se -
gún nues tra de fi ni ción. Esti ma mos que apro xi ma da men te 247
et nias mu sul ma nas (con 100.000 in te gran tes como mí ni mo)
per ma ne cen en esta la men ta ble si tua ción.

4. Los re sul ta dos in di ca ron una gran con cen tra ción de et nias
mu sul ma nas no adoptadas en Su dán e India. Aho ra to ma mos
cuen ta de cuán es ca sos son los re cur sos del Rei no en tre las et -
nias mu sul ma nas de estos países.

Cómo oirán si no...

¿Qué ha cer aho ra? ¿Por dón de se guir? Nues tra in ves ti ga ción
nos ha ayu da do a des cu brir otros te mas que de ben ser tratados:

1. Para con ti nuar y for ta le cer nues tra ca pa ci dad de de ter mi -
nar el avan ce del evan ge lio, de be mos sis te má ti ca men te me jo rar
y re fi nar nues tras lis tas de et nias. Solo en ton ces po dre mos iden -
ti fi car los lu ga res va cíos del Rei no, don de hay po cos o nin gún re -
cur so de plan ta ción de igle sias, para adop tar a los per di dos, y
entonces enviar recursos para llenar estos vacíos.

2. Los re cur sos del Rei no de ben en fo car se en Su dán y la India 
en par ti cu lar, pues en es tos dos paí ses se en cuen tran gran des
con cen tra cio nes de pue blos no adoptados. India, con su com -
ple jo mo sai co de fac to res ét ni cos y so cia les, re pre sen ta uno de
los ma yo res desafíos para las misiones actuales.

3. Nues tros es fuer zos para mo vi li zar y des ple gar re si den tes
de ben re do blar se y de be mos po ner én fa sis en di ri gir es tos re -
cur sos hacia los no adop ta dos.

4. El Sur tie ne un gran po ten cial en nue vos obre ros. Des can -
sar solo en los re cur sos y obre ros del Nor te real men te no brin da -
rá un nú me ro su fi cien te de pio ne ros que va yan don de los mu -
sul ma nes aún no han sido adoptados. La ta rea es in men sa, pero
así son los re cur sos de Dios. De be ría mos ha cer es fuer zos es pe -
cia les para in vo lu crar nos y aso ciar nos con es tos nue vos re cur -
sos mun dia les que la igle sia tie ne a la mano.

5. Es ne ce sa rio im ple men tar es tra te gias in no va do ras, sin
aban do nar los prin ci pios ya pro ba dos. Las mi sio nes efi ca ces en
el fu tu ro com pren de rán se gu ra men te es tra te gias como el uso de 
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Inter net y otras tec no lo gías, la mo vi li za ción de evan ge lis tas iti -
ne ran tes y de mi sio ne ros que via jen dia ria men te a sus lu ga res
de tra ba jo. Pero con cada ola su ce si va de crea ti vi dad e in no va -
ción, lo fun da men tal de las mi sio nes efec ti vas no debería
perderse en la excitación y la prisa por probar el último des cu -
bri mien to.

6. De be mos man te ner en la mira el ob je ti vo fi nal, que es la
plan ta ción efi caz de igle sias en to das las et nias mu sul ma nas.
¿Qué se ne ce si ta ría para este al can ce? Chris May nard, miem bro
de un gru po de tra ba jos de in ves ti ga ción, su gie re al gu nas con si -
de ra cio nes prác ti cas.
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HACIA UN REGISTRO EFECTIVO DE PLANTACIÓN DE IGLESIAS
Por Chris Maynard

¿Qué se ne ce si ta para la plan ta ción efec ti va de igle sias en to das las et nias
mu sul ma nas no al can za das?

1. Estar se gu ros de que te ne mos una lis ta ope ra ti va de et nias no al can za -
das. Es el re qui si to bá si co y está en ca mi no. He mos he cho un buen co mien -
zo. El de sa rro llo de la Con sul ta mos tró una bue na coo pe ra ción en tre nues tro
gru po de in ves ti ga ción y quie nes ad mi nis tran las lis tas de et nias. Ellos nos
han pres ta do una ayu da for mi da ble para acer car nos rá pi da men te a una lis ta
ra zo na ble de et nias no al can za das de más de 100.000 in te gran tes. Tam bién
ve mos se ña les de que po de mos fa vo re cer una me jor in te rac ción en tre los
ad mi nis tra do res de va rias lis tas en tre sí y con los ex per tos en el cam po. Esto
es de gran va lor den tro del cuer po de Cris to. Ne ce si ta mos cons truir esta coo -
pe ra ción para me jo rar la ca li dad de los da tos y ex ten der nos ha cia las et nias
de me nos de 100.000 in te gran tes.

2. Mo ver nos ha cia un re gis tro de plan ta ción de igle sias. Una lis ta de et nias
mu sul ma nas no nos dice por sí mis ma dón de se está de sa rro llan do una plan -
ta ción efec ti va. Esto re quie re que re gis tre mos los es fuer zos de plan ta ción de
igle sias con tra pues tos con la lis ta de et nias mu sul ma nas.

3. De fi nir qué in for ma ción ne ce si ta mos re gis trar. De be mos ser cla ros so -
bre qué pre gun tas ha re mos y cómo in flui rán las res pues tas en nues tras de ci -
sio nes, que po si ble men te se re fie ran a in ves ti ga cio nes y de sa rro llos en el
fu tu ro.

a) Com pren der qué pa sos cla ves de la plan ta ción de igle sias de be mos re -



Que Dios nos brin de sa bi du ría y com pa sión para com pren -
der más ca bal men te lo que que da de la ta rea fren te a no so tros y
qué pa sos de be mos rea li zar para ver el cum pli mien to de la Gran
Co mi sión en nues tra ge ne ra ción.
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gis trar. Estos de be rían ser ideal men te bien de fi ni dos, sin am bi güe da des,
bien acep ta dos y fá ci les de re co no cer en el cam po. Siem pre ha brá zo nas gri -
ses, pero una de fi ni ción cla ra aho rra rá mu chos pro ble mas al re co lec tar y es -
pe ci fi car los da tos.

b) De fi nir cual quier otro as pec to cla ve del mun do real que de ba mos cap tar. 
Hubo al gu na dis cu sión en esta Con sul ta acer ca de la di fe ren cia en tre adop -
ción efec ti va con un gru po de 10 mi llo nes com pa ra do con uno de 100.000. La
adop ción efec ti va de un gru po ma yor re quie re tan to de am pli tud como de pro -
fun di dad. Un gra do avan za do de plan ta ción de igle sias en una sola po bla ción 
no pue de ser con si de ra do efec ti vo.

4. Di se ñar un pro ce so para man te ner la ac tua li za ción. Las im pli ca cio nes
de un re gis tro son im por tan tes. La in for ma ción debe ser se gu ra, y aun los ad -
mi nis tra do res de ben po der ve ri fi car la y re gis trar los cam bios con exac ti tud en 
cada si tua ción. Esta no será una ac ti vi dad fue ra de lo nor mal. Des de el prin ci -
pio de be mos es tar se gu ros de te ner un sis te ma que pue da man te ner se ac -
tua li za do.

5. De fi nir los lí mi tes de pu bli ca ción. Si el re gis tro no está dis po ni ble para
los coo pe ra do res, no hay va lor po si ti vo para su exis ten cia. Pero si com pro -
me te nues tros es fuer zos de plan ta ción de igle sias, po dría afec tar ne ga ti va -
men te el tra ba jo. De be mos te ner cui da do de to mar lo me jor de am bas
po si cio nes. Ne ce si ta mos pen sar en esto muy cui da do sa men te des de el prin -
ci pio. Hay ex pe rien cias pre vias en el ma ne jo de este tipo de si tua ción y hay
téc ni cas que po de mos usar.
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Compartir la semilla imperecedera

de la Palabra de Dios

Andrea y Leith Gray

Esta es, pues, la parábola:
la semilla es la palabra de Dios.

(Lucas 8:11)

QUÉ SIG NI FI CA para una et nia te ner ac ce so a las Escri tu ras?
En el pa sa do, de cía mos que una et nia te nía ac ce so a las

Escri tu ras cuan do ha bía un Nue vo Tes ta men to pu bli ca do en su
idio ma. Pero, ¿qué ocu rre si los Nue vos Tes ta men tos im pre sos
que dan guar da dos en una bo de ga, por que tan to la po bla ción
mu sul ma na como la igle sia lo cal lo con si de ran pro pa gan da ex -
tran je ra? ¿Qué pasa si de ce nas de mi les de Nue vos Tes ta men tos
se dis tri bu yen en tre per so nas no al fa be ti za das que los re ci ben
ama ble men te y los guar dan en un ca jón, sin abrir los ja más? ¿Y
si el for ma to y la ter mi no lo gía del Nue vo Tes ta men to pu bli ca do
re fle ja las pre fe ren cias de la mi no ría cris tia na de un país pero
re sul ta ex tra ña, o aun ofen si va, para la co mu ni dad is lá mi ca? En
es tas si tua cio nes, ¿tie ne real men te la et nia mu sul ma na, ac ce so
a la Pa la bra de Dios?

En años re cien tes mu chas per so nas com pro me ti das con la
tra duc ción y pro mo ción de las Escri tu ras en todo el mun do han
de ja do de con si de rar que la meta fi nal de su mi nis te rio es la pu -
bli ca ción, o aun la dis tri bu ción, de un Nue vo Tes ta men to im pre -
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so. Aho ra la meta es una co mu ni dad trans for ma da por el evan -
ge lio, con un Nue vo Tes ta men to im pre so como una de mu chas
he rra mien tas bí bli cas que pue de guiar y sos te ner esa trans for -
ma ción. En otras pa la bras, el en fo que está cambiando del
acceso a la Escritura al compromiso con la Escritura.

Al con si de rar cómo Dios ha es ta do usan do su Pa la bra para
im pac tar co mu ni da des mu sul ma nas en los úl ti mos años, cier tos 
fac to res pa re cen aflo rar una y otra vez. Estos fac to res han sido
reu ni dos en los sie te asun tos que tra ta re mos a con ti nua ción. Su
aná li sis ayu da rá a iden ti fi car si una et nia de ter mi na da tie ne
real men te ac ce so a las Escri tu ras. La dis cu sión que si gue es un
re cur so tan to para los plan ta do res de igle sias como para los tra -
duc to res de la Bi blia que bus can, por la guía del Espí ri tu San to,
pre sen tar a las et nias mu sul ma nas la me jor opor tu ni dad po si ble 
de com pro me ter se con la Pa la bra de Dios y de ser trans for ma -
das por ella.

Asunto 1: los destinatarios

Una de las pri me ras co sas que los tra duc to res de la Bi blia y plan -
ta do res de igle sias que tra ba jan en un gru po lin güís ti co par ti cu -
lar de ben ha cer es de ter mi nar los po si bles des ti na ta rios de los
ma te ria les bí bli cos que de sean pro du cir o uti li zar. Pa re ce una
ta rea sim ple, pero cuan do exis te una co mu ni dad cris tia na y otra
mu sul ma na den tro de un de ter mi na do grupo lingüístico, la
situación es más complicada.

Un eje cu ti vo ve te ra no en una de las prin ci pa les agen cias de
tra duc ción bí bli ca ob ser vó una vez que, en todo el mun do, los
prin ci pa les com pra do res de Bi blias son cris tia nos. Esto es así en 
to das par tes, ex cep to en el mun do is lá mi co, don de, ade más de
los lec to res cris tia nos, nu me ro sos mu sul ma nes de sean leer la
Bi blia y apren der so bre los pro fe tas y so bre Je sús, pues to que el
pro pio Co rán re co mien da su lec tu ra. Por otra par te, hay mu sul -
ma nes se gui do res de Je sús que no es tán co nec ta dos con las igle -
sias tra di cio na les y que desean las Escrituras en su propio
idioma para crecer en su fe.

Da vid Zei dan, ex in te gran te de Ope ra ción Mo vi li za ción (OM), 
des cri be cómo si glos de con flic tos y pre jui cios re cí pro cos han
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pro du ci do una bre cha cul tu ral en tre la Igle sia Orto do xa y la
Igle sia Ca tó li ca por un lado, y en tre es tas y la ma yo ría mu sul ma -
na en gran par te de Me dio Orien te, por otro. Exis te aún otra bre -
cha cul tu ral en tre las igle sias pro tes tan tes ini cia das por mi sio -
ne ros en los si glos XIX y XX y la an ti gua co mu ni dad cris tia na.
Más aún, en al gu nos paí ses de Orien te Me dio hay un sub gru po
de pro tes tan tes lla ma dos evan gé li cos (esta di vi sión no es tan
teo ló gi ca como en Occi den te, sino más bien so cio cul tu ral).

Zei dan des cri be cua tro ca te go rías di fe ren tes de ex tran je ros
que re sul tan de es tos con flic tos y dis pa ri da des: ex tran je ros que
usan mé to dos con ven cio na les, los que tra ba jan para mi sio nes
anglosajonas, los que usan en fo ques con tex tua li za dos con gru -
pos mi no ri ta rios y los que usan en fo ques con tex tua li za dos con
gru pos de la ma yo ría do mi nan te.20 Cada gru po tiene diferentes
razones y objetivos para traducir las Escrituras.

Pues to que la na tu ra le za hu ma na nos lle va a aso ciar nos con
quie nes más se nos pa re cen, los mi sio ne ros evan gé li cos a me nu -
do eli gen a otros evan gé li cos como ase so res lin güís ti cos o guías
cul tu ra les. Mien tras que esta ten den cia per mi te al mi sio ne ro
ob te ner algo de la tan ne ce si ta da com pa ñía, fre cuen te men te le
deja sin in for ma ción so bre la cos mo vi sión, las cos tum bres y las
pre fe ren cias lin güís ti cas de la ma yo ría mu sul ma na. Ne ce si ta -
mos te ner en la men te esta bre cha cul tu ral al bus car tra ba ja do -
res para un co mi té de tra duc ción. Cuan do los evan gé li cos de la
igle sia lo cal se in vo lu cran en la tra duc ción y en la dis tri bu ción
de ma te rial bí bli co, fre cuen te men te re quie ren ca pa ci ta ción
trans cul tu ral que los ayu de a com pren der a los mu sul ma nes a
los cua les es pe ran al can zar con el evangelio.

Al des cri bir la his to ria de la tra duc ción bí bli ca en Áfri ca, Fa bián
Da pi la se ña la que, aun que la mi sión de la ma yo ría de las igle sias
cris tia nas es lle var el evan ge lio de Je su cris to a to dos, «poca re fe ren -
cia se ha he cho a los no ecle sia li za dos o no cris tia nos so bre este tema 
y poca aten ción se ha pres ta do a ver si la tra duc ción es in te li gi ble
para ellos o no».21 Da pi la re co mien da tra ba jar con no cris tia nos en
los pro yec tos de tra duc ción y su gie re re vi sar el con jun to de cri te rios
(como el de la ca pa ci ta ción teo ló gi ca cris tia na) que han sido usa dos
tra di cio nal men te para se lec cio nar tra duc to res bí bli cos.
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Tim Ja mes pre sen ta tres ca sos de equi pos que han tra ba ja do
muy cer ca de los mu sul ma nes en to dos los es ta dios del pro ce so
de tra duc ción bí bli ca. Ja mes mues tra los de sa fíos y las ven ta jas
de tra ba jar con ellos y afir ma que: «en 20 años [de tra ba jar con
co le gas mu sul ma nes], no he te ni do mo ti vo al gu no de que ja, re -
ce lo ni preo cu pa ción de par te de ellos, y su tra ba jo y com pro mi -
so con los pro yec tos de tra duc ción de las Escri tu ras han sido
ejem pla res».22 Aún más, «mi pro pia ex pe rien cia en tre co le gas
mu sul ma nes es que ellos res pe tan el apor te exe gé ti co del que
ven como eru di to en tex to e idio mas bí bli cos».23

El cla mor por una tra duc ción de la Bi blia que los mu sul ma -
nes pue dan lla mar pro pia no es un fe nó me no re cien te. «En la
Con fe ren cia de Bham dun en 1954, por lo me nos dos mu sul ma -
nes fue ron sin ce ros en sus crí ti cas de la ver sión de la Bi blia en
ára be, y uno de ellos pre fe ría leer el Nue vo Tes ta men to en in -
glés. Ro ga ba por una ver sión ára be que pu die ran dis fru tar los
mu sul ma nes».24

Quie nes de seen ver a las co mu ni da des mu sul ma nas im pac ta -
das por el men sa je de Je sús en con tra rán que es útil exa mi nar
algo de la li te ra tu ra so bre los lla ma dos «mo vi mien tos in ter nos»
(o mo vi mien tos C5). Un buen re su men so bre este tó pi co se en -
cuen tra en los tra ba jos de Tra vis y Tra vis.25

Asunto 2: características del idioma local

En mu chas áreas del mun do is lá mi co, el len gua je está ca rac te ri -
za do por un fe nó me no que los lin güis tas lla man di glo sia. La di -
glo sia pue de de fi nir se como una si tua ción en la cual las per so nas
tie nen dos o más idio mas, cada uno de los cua les cum ple cier tas
fun cio nes. Un idio ma (el prin ci pal) se usa para es cri bir y para ha -
blar for mal men te en pú bli co y el otro (el se cun da rio) se em plea
para ha blar so bre te mas co ti dia nos. El idio ma se cun da rio (esen -
cial men te la len gua ma ter na) es la va rie dad me jor com pren di da
por la co mu ni dad, pero el prin ci pal goza de ma yor pres ti gio. En
ta les si tua cio nes, la gen te sien te fuer te men te que las Escri tu ras
de ben ser pre sen ta das como un li bro im pre so, en un len gua je su -
pe rior, for mal, que no será ne ce sa ria men te com pren di do.

¿Qué debe ha cer el equi po de tra duc ción cuan do el len gua je
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que me jor en tien de la gen te no es acep ta ble para la Escri tu ra
im pre sa? El pri mer paso es ave ri guar qué for mas en cuen tran
más acep ta bles los mu sul ma nes de la co mu ni dad lin güís ti ca
para apren der las ver da des bí bli cas. Las pre sen ta cio nes de la
Escri tu ra en au dio o vi deo, la poe sía oral o es cri ta y los si tios en
Inter net son op cio nes dis po ni bles para la mayoría de las
situaciones de diglosia.

Ade más de la di glo sia, otro as pec to im por tan te del len gua je
que se debe con si de rar es la ter mi no lo gía y nom bres ecle siás ti -
cos. Los tér mi nos re li gio sos cris tia nos son a me nu do trans crip -
tos di rec ta men te de otros idio mas, como el si ría co o el grie go.
En mu chos ca sos, los mi sio ne ros o lí de res de la igle sia lo cal han
re cha za do nom bres y tér mi nos lo ca les de ri va dos del ára be. Por
ejem plo, al gu nos de los pro fe tas bien co no ci dos tie nen nom bres
an ti guos ara bi za dos que di fie ren de los nom bres tra di cio na les
cris tia nos. Poco des pués de de ci dir se guir a Je sús, una ami ga de
una fa mi lia mu sul ma na vino a no so tros con su Bi blia di cien do:
«Por fa vor, dí gan me los nom bres ára bes de es tos pro fe tas». Es
in te re san te que no hablara de nombres islámicos. Para ella, los
nombres usados por los cristianos eran extranjeros.

El tema de ele gir tér mi nos bí bli cos apro pia dos para los lec to -
res mu sul ma nes ha sido de sa rro lla do am plia men te en la li te ra tu -
ra mi sio no ló gi ca. Brown26 ha tra ta do con la exé ge sis y la tra duc -
ción de la ex pre sión «Hijo de Dios» para lec to res mu sul ma nes.
John Tra vis27 y Brad Wi lliams28 tam bién en ca ran el tema des de
su ex pe rien cia de tra duc ción en el Sud este asiá ti co y en Áfri ca
Occi den tal,  respectivamente.

Brown y Sa muel29 tam bién han en con tra do en el tér mi no
«Se ñor» un pro ble ma que Tra vis iden ti fi ca como dig no de una
cui da do sa con si de ra ción en las tra duc cio nes a len gua jes is la mi -
za dos. Tra vis se ña la que tér mi nos que mar can dis tin cio nes
como igle sia, cris tia no y bau tis mo son par ti cu lar men te im por -
tan tes para que el tra duc tor re fle xio ne cui da do sa men te, pues la
elec ción de la ter mi no lo gía pue de lle var a que el mu sul mán
diga: «Esto es para mí» o «Esto es solo para cristianos étnicos y
extranjeros».
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Narración cronológica de historias bíblicas30

Las na rra cio nes cro no ló gicas de his to rias bí bli cas son un mé to -
do de evan ge lis mo y dis ci pu la do en el que el na rra dor pre sen ta
las his to rias en su su ce sión tem po ral. Co mún men te es tas se sio -
nes in clu yen un tiem po de diá lo go des pués del re la to, y se guía a
los oyen tes por me dio de pre gun tas para que des cu bran el sig ni -
fi ca do de la his to ria bí bli ca. Esto pue de con si de rar se un mé to do
an tes que un pro duc to, pues to que su rea li za ción requiere un
narrador humano que esté físicamente presente.

Algu nas de las mu chas ven ta jas del re la to cro no ló gi co son:

u El na rra dor em plea el len gua je en la mis ma ma ne ra que los 
na ti vos, con lé xi co y re cur sos dis cur si vos apropiados. 

u Al na rrar las his to rias cro no ló gi ca men te, co men zan do por
el Gé ne sis, el oyen te re ci be mu cha in for ma ción del en tor no
del Anti guo Tes ta men to que ne ce si ta rá para com pren der el
Nue vo.

u La na rra ción oral pue de ser es pe cial men te po de ro sa cuan -
do in clu ye his to rias que res pon den a las ne ce si da des es pi -
ri tua les de la comunidad.

u Las his to rias pue den trans por tar se fá cil men te den tro de
áreas que prohí ben el pro se li tis mo. Si se na rran ade cua da -
men te, sue nan como his to rias lo ca les, no ex tran je ras, y re -
sul tan en con se cuen cia más acep ta bles. Los cre yen tes lo -
ca les pue den tes ti fi car de ma ne ra sen ci lla re ci tan do his to -
rias. Esto les per mi te man te ner un per fil más bajo que si
estuvieran utilizando material impreso o casetes.

Historias bíblicas dramatizadas en audio

Mu chos equi pos de tra duc ción han es co gi do pre sen tar el men -
sa je bí bli co por me dio de dra ma ti za cio nes gra ba das, se gún la
pers pec ti va de la na rra ción cro no ló gi ca oral. Co mún men te los
pro yec tos con sis ten en tres se ries: una se rie de por cio nes bio -
grá fi cas del Anti guo Tes ta men to, el Evan ge lio com ple to se gún
Lu cas y los He chos de los Apóstoles con selecciones de las
Epístolas.

La se lec ción de por cio nes de las Escri tu ras bus ca mo ver a las
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per so nas des de una po si ción de es ca so co no ci mien to y ac ti tud
ne ga ti va fren te al evan ge lio ha cia otra de ma yor co no ci mien to y
com pren sión. La se rie del Anti guo Tes ta men to apun ta al in te rés 
que ya tie nen so bre es tos per so na jes, que es tán men cio na dos en
el Co rán. La gen te se vuel ve más re cep ti va a las ver da des bí bli -
cas cuan do es tas son pre sen ta das una y otra vez en di fe ren tes
his to rias. Mú si ca, poe sía y pro ver bios lo ca les son usa dos para
co mu ni car efi caz men te el men sa je, y las in tro duc cio nes y con -
clu sio nes de las his to rias se en fo can en las ne ce si da des es pi ri -
tua les de la co mu ni dad. La meta es lle var a la gen te a una me jor
com pren sión del men sa je bí bli co, al arre pen ti mien to y a la fe en
Je sús, y a ma du rar en Cris to, como se mues tra en la ilus tra ción
Nº 5 del Apén di ce.31

Algu nos de los fac to res que me jo ran la acep ta ción de las his -
to rias bí bli cas dra ma ti za das son:

u Se ven más como un do cu men tal que como una pro pa gan da.
u Se evi tan las pre di ca cio nes.
u El es ti lo es cul tu ral men te apro pia do al gé ne ro.
u Son en tre te ni das y atrac ti vas.

Nuevos medios: Internet, teléfonos móviles y video

Con si de re mos la im por tan cia de los lla ma dos «nue vos me dios»
en Me dio Orien te. Entre 2000 y 2007 el uso de Inter net au men -
tó en un 491,4%. Aún más, para mar zo de 2007, el 10% de la po -
bla ción te nía ac ce so a Inter net.32 El uso del te lé fo no mó vil se ha
ex ten di do am plia men te, y una de cada cin co per so nas po see
uno. La te le vi sión sa te li tal se con si de ra una ne ce si dad do més ti -
ca aun en las fa mi lias más pobres, junto con el agua potable y la
electricidad.

¿Cuá les son las im pli ca cio nes de es tos nue vos me dio para la
pre sen ta ción del men sa je de Je sús en las so cie da des is lá mi cas?
¿Oi re mos los Sal mos de Da vid mu si ca li za dos y pa sa dos de un
te lé fo no mó vil a otro? ¿Ve re mos las pa rá bo las de Je sús pre sen -
ta das como un es tre me ce dor vi deo en un si tio de Inter net?
Quie nes bus can com par tir el men sa je de Cris to con mu sul ma -
nes de ben man te ner se in for ma dos so bre los avan ces en la tec -
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no lo gía de las co mu ni ca cio nes y sobre la forma en que la cultura
local los está aplicando.

Poesía, proverbios y recitaciones

La poe sía ha bla al co ra zón de la gen te. Si mul tá nea men te re fle ja
y con for ma la cos mo vi sión de un pue blo. Por lo tan to, al con si -
de rar cómo el men sa je de Je sús po dría re cons truir la cos mo vi -
sión de una co mu ni dad des de sus ni ve les más pro fun dos, la
poe sía no de be ría ser ig no ra da. Pa sa jes bre ves de la Escri tu ra
pue den ver si fi car se,  particularmente los que más po si ble men te
fue ron com pues tos ori gi nal men te en ver so, como los Sal mos y
los can tos de Ma ría y Za ca rías en los pri me ros ca pí tu los de Lu -
cas. Otra ma ne ra de in cor po rar la poe sía a las his to rias bí bli cas
es que un poe ta ver si fi que cier tos pa sa jes o com pon ga un poe ma 
ba sa do en al gún tema prin ci pal de la his to ria.

Asunto 4: presentación

Los lec to res (u oyen tes) mu sul ma nes pro ba ble men te apro ba rán 
más una tra duc ción que no pa rez ca ale jar los de su co mu ni dad.
Los fac to res que pue den in fluir en la acep ta bi li dad de una tra -
duc ción son su pre sen ta ción fí si ca, re dac ción y re co men da cio -
nes. El co lor es muy im por tan te. Las Bi blias en Orien te Me dio
tie nen tra di cio nal men te la cubierta ne gra. Pero el ne gro para los 
mu sul ma nes es el co lor del in fier no. Por otra par te, el ver de es el
co lor del Pa raí so, con sus con no ta cio nes po si ti vas para el mun -
do is lá mi co. Los mu sul ma nes que co no ce mos, tan to sim pa ti -
zan tes como cre yen tes, han reac cio na do más po si ti va men te a
una edi ción con cu bier tas ver des que a otra de la mis ma tra duc -
ción pero con cu bier tas azu les. Un mar co de co ra ti vo al re de dor
del tex to bí bli co, y di se ños con ara bes cos en la cubierta, antes
que una cruz, son otras características que han mejorado la
aceptación de algunas traducciones bíblicas.

Las re co men da cio nes de lí de res re li gio sos mu sul ma nes son
un gran im pul so para que una tra duc ción sea acep ta da por la co -
mu ni dad. Un co men ta rio del evan ge lio de Juan re dac ta do por
un con ver so ára be in clu ye una in tro duc ción por par te de res pe -
ta dos eru di tos is lá mi cos. Esto ha te ni do un im pac to po si ti vo en
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las ven tas del li bro y en la re cep ti vi dad de las per so nas que lo
acep tan como re ga lo.

¿Debe llamarse «Biblia» a la revelación de Dios?

En oca sio nes, una co mu ni dad pue de te ner una ac ti tud ne ga ti va
ha cia las Escri tu ras por la creen cia de que son co rrup tas. O pue -
de no acep tar que un li bro san to haya sido es cri to en su len gua
ma dre. En es tos ca sos, el equi po de tra duc ción po dría de sear
con si de rar una apro xi ma ción que pre sen te a las per so nas la
Escri tu ra, sin lla mar la «Bi blia», Nue vo Tes ta men to, o algo pa -
re ci do. En cam bio, el pro yec to pue de usar tí tu los como: «His to -
rias de los pro fe tas», «Biografía de Jesús» o «Selección de
Sal mos de David».

Pue de ser útil iden ti fi car la fuen te de las his to rias de ma ne ra
sen ci lla, por ejem plo: «de los li bros de los Pro fe tas» o «del No -
ble Inyil» (Nue vo Tes ta men to). Esto de ja rá en cla ro que las his -
to rias no per te ne cen al Co rán sino a otras Escrituras.

Asunto 5: información del entorno 

Cual quie ra que haya tra ba ja do en otra cul tu ra sabe que la co mu -
ni ca ción trans cul tu ral es di fí cil aun en las me jo res cir cuns tan -
cias. Esto se debe a que los dos su je tos de la co mu ni ca ción no
com par ten el mis mo con jun to de sa be res cul tu ra les. Cuan do
una per so na hoy se acer ca a la Bi blia, está in te rac tuan do con un
men sa je emi ti do por lo me nos 2.000 años an tes, en un en tor no
cul tu ral muy di fe ren te, de modo que la can ti dad de in for ma ción
con tex tual es fre cuen te men te muy es ca sa, lo que di fi cul ta al lec -
tor u oyen te la com pren sión to tal del tex to. ¿Có mo pue den los
obreros cristianos ayudar a compensar esta falta de información 
contextual?

Las co mu ni da des is lá mi cas com par ten mu chas prác ti cas y
va lo res cul tu ra les con el en tor no del Anti guo Tes ta men to. Ho -
nor y ver güen za, hos pi ta li dad, ge ne ro si dad y so li da ri dad con la
fa mi lia y la co mu ni dad son solo al gu nos de ellos. Cuan do se pre -
sen ta pri me ro el ma te rial del Anti guo Tes ta men to, la au dien cia
se in tro du ce en un en tor no que ro dea im por tan tes tér mi nos y
con cep tos y que re sul ta me nos con tras tan te con su pro pia cos -
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mo vi sión. Por ejem plo, el en tor no para la ex pre sión cla ve «Hijo
de Dios» apa re ce en 2 Sa muel 7 y Sal mo 2 y el en tor no para la ex -
pre sión «Hijo del hom bre» es Da niel 7. Se ría tam bién más fá cil
para la au dien cia acep tar la muer te de Je sús si vie ran cómo fue
pro fe ti za da en Isaías 53.

Información contextual

Ha rriet Hill di ri gió un es tu dio en la et nia adiu kru para de ter mi -
nar si la in for ma ción con tex tual mar ca al gu na di fe ren cia en la
com pren sión de la Bi blia. El re sul ta do de 271 en tre vis tas a re li -
gio sos y lai cos mos tró que los ín di ces de com pren sión se du pli -
ca ban cuan do se brin da ba in for ma ción con tex tual, sea en no tas
al pie, sea en el cuer po del tex to.33

En una tra duc ción im pre sa, la in for ma ción del en tor no pue -
de ubi car se en no tas al pie, ar tícu los ex pli ca ti vos, glo sa rios, cua -
dros y ma pas. En una his to ria bí bli ca dra ma ti za da, el na rra dor
pue de dar in for ma ción adi cio nal o un per so na je pue de in te -
rrum pir el desarrollo para pedir información esencial. 

En oca sio nes, la in te rrup ción en una his to ria dra ma ti za da
pue de dar in for ma ción con tex tual so bre un pa sa je que es en sí
mis mo el con tex to de otro que se to ma rá más ade lan te. Por
ejem plo, en una tra duc ción de la his to ria de Da vid, un per so na je 
se cun da rio in te rrum pe el re la to de Sa muel que es ta ba un gien do
a Saúl, para pre gun tar: «¿Por qué echó acei te so bre su ca be za?». 
El na rra dor res pon de: «Era cos tum bre que Dios, cuan do de sea -
ba po ner un rey so bre los hi jos de Ja cob, or de nar a que lo un gie -
ran con acei te». Esta ex pli ca ción no solo ayu da a la au dien cia a
com pren der me jor la his to ria de Da vid, sino que tam bién brin da 
el con tex to del tér mi no Me sías (Ungi do), una pa la bra cla ve en
los Evan ge lios.

Asunto 6: relevancia del mensaje

Una for ma de en fa ti zar que el men sa je bí bli co es re le van te para
los miem bros de una cul tu ra en par ti cu lar, es mos trar les que
pue den usar la Bi blia para en fren tar sus ne ce si da des es pi ri tua -
les. En una se rie de his to rias bí bli cas dra ma ti za das, gra ba das
para una et nia mu sul ma na no al can za da, cada his to ria co mien -
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za con un bre ve dra ma en un es ce na rio ac tual. Los personajes
pre sen tan un tema sig ni fi ca ti vo, y lue go el na rra dor, ca rac te ri -
za do como una fi gu ra bien res pe ta da y hon ra da de la co mu ni -
dad, re la ta una his to ria bí bli ca referida al tema, comenzando
con alguna información contextual para ubicar la escena.

Tim Mat heny sos tie ne que los mu sul ma nes no se in te re sa rán
en el men sa je del evan ge lio a me nos que pue dan ver cómo cu bre
sus ne ce si da des sen ti das. Iden ti fi ca 18 ca te go rías de ne ce si da -
des de los ára bes en tran si ción (en tran si ción des de un modo de
vida tra di cio nal ha cia el que ca rac te ri za a las so cie da des
industrializadas), algunas de las cuales son:

u Ne ce si dad de re con ci liar el pen sa mien to mo der no con la
religión.

u Ne ce si dad de una co mu ni dad.
u Ne ce si dad de ho nor.
u Ne ce si dad de pro tec ción con tra el mal de ojo y con tra los

es pí ri tus.
u Ne ce si dad de ben di ción.
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¿ABRIMOS VENTANAS?
Por Leith Gray

Tra du cir la Bi blia es como lim piar una ven ta na su cia. En mu chos idio mas, las
ver sio nes son muy ina pro pia das. Esto pue de de ber se al bajo por cen ta je de
al fa be ti za ción o al em pleo de ter mi no lo gía o vo ca bu la rio teo ló gi co ina de cua -
do. Es como si los lec to res u oyen tes de bie ran mi rar a tra vés de una ven ta na
muy su cia para ver lo que está del otro lado. Pue den dis cer nir que hay una
per so na pa ra da allí, pero no pue den ver con cla ri dad el cua dro com ple to.

Paul-Gor don Chand ler cuen ta la his to ria de Maz har Ma llouhi, quien, cuan -
do era un jo ven mu sul mán, leyó 27 ve ces una ver sión tra di cio nal del Nue vo
Tes ta men to en ára be y 13 ve ces una del Anti guo Tes ta men to, an tes de con -
ver tir se a la fe. Aun así, ne ce si tó mu chí si ma ayu da de otros cris tia nos para
lle gar al sen ti do del tex to. Aun que al gu nos sim pa ti zan tes al ta men te mo ti va -
dos es tán per se ve ran do has ta qui tar la su cie dad y po der ver cla ra men te por
la ven ta na, ¡cuán to me jor se ría ofre cer les una cla ra vi sión des de el prin ci pio!



u Ne ce si dad de li be ra ción de la en fer me dad.34

Hay evi den cia de que las ne ce si da des emo cio na les cu bier tas por
los ri tua les ani mis tas to da vía son ne ce si da des sen ti das. Es ra zo -
na ble asu mir que, aun que los ára bes mo der ni za dos han aban do -
na do al gu nas prác ti cas ani mis tas tra di cio na les, las ne ce si da des
es pi ri tua les aún exis ten, y no se es tán cu brien do.35 

Nues tra ex pe rien cia ha sido que aun los mu sul ma nes que
han creí do en Je sús to da vía bus can li be ra ción de en fer me da des, 
mal di cio nes, mal de ojo, ge nios y de mo nios, tal como lo ha cían
en el pa sa do. Si no des cu bren que es tas ne ce si da des pue den ser
cu bier tas por Cris to Je sús, vol ve rán a las vie jas for mas de tra tar
con es tos pro ble mas, aun cuan do pro fe sen una fe bí bli ca en
otras áreas de sus vi das.

67

TODO LO QUE OS HE MANDADO
Por Ted Bergman

La Gran Co mi sión no solo dice que va ya mos «a to das las na cio nes». Tam -
bién dice que co men ce mos «en se ñán do les que guar den to das las co sas que
os he man da do» (Ma teo 28:19-20). La pa la bra «to das» apa re ce dos ve ces.
Así que, ¿cuán to es ta mos pro gre san do en nues tra meta de ha cer el men sa je
ac ce si ble a cada et nia mu sul ma na? 

Te ne mos da tos del nú me ro de idio mas que ha blan los pue blos. Sa be mos
cuán tos de es tos idio mas tie nen las Escri tu ras, en cuá les el tra ba jo está en
pro ce so y cuá les otros no pa re cen ne ce si tar una tra duc ción. Apar te de la tra -
duc ción de la Escri tu ra en tre es tas et nias, ¿cuán tas per so nas real men te tie -
nen ac ce so a la Bi blia, el Nue vo Tes ta men to o una por ción bí bli ca?

Je sús nos man dó en se ñar a la gen te a obe de cer to das sus en se ñan zas,
de modo que no po de mos sim ple men te pro cla mar la Escri tu ra y dar el tra ba jo 
por he cho. Si es ta mos en se ñan do las Escri tu ras efec ti va men te, las per so nas 
se es tán com pro me tien do con la Escri tu ra y es tán sien do com pro me ti das por 
ella, de tal modo que se es tán vol vien do más como Je sús. Es di fí cil sa ber en
qué me di da la gen te está obe de cien do todo lo que en se ñó Je sús, pero pues -
to que esta es la meta, de be mos es ti mar cuán to es ta mos fa ci li tan do el pro ce -
so. Que re mos ir más allá del sim ple cómpu to de pro duc tos y la pro cla ma ción.

Esta in for ma ción pue de ser te ni da en cuen ta para las et nias en las cua les



Asunto 7: distribución

Si el equi po de tra duc ción ha tra ba ja do du ra men te para su pe rar
los de sa fíos pre sen ta dos por los seis asuntos an te rio res, se ría
una pena que la tra duc ción fue se re cha za da en ra zón de no ha -
ber pla ni fi ca do cui da do sa men te una es tra te gia de dis tri bu ción.
Esto tie ne es pe cial im por tan cia en en tor nos mu sul ma nes.
Siem pre que sea po si ble, es fun da men tal ob te ner el ase so ra -
mien to de mu sul ma nes de la co mu ni dad acerca de los métodos
de distribución más aceptables y efectivos.

Aun las tra duc cio nes acep ta bles en cual quier otro as pec to,
pue den ser re cha za das si se dis tri bu yen de ma ne ra in co rrec ta.
En Asia Cen tral, por ejem plo, la ra dio ha sido tan uti li za da para
pro pa gan da gu ber na men tal, que la gen te con si de ra pro pa gan da 
cual quier men sa je trans mi ti do por ella. La iden ti dad del dis tri -
bui dor tam bién es im por tan te. En cier to país, po dían en con -
trar se ven de do res no cris tia nos en un gran mer ca do, pre go nan -
do abier ta men te gra ba cio nes en au dio de las his to rias de
pro fe tas bí bli cos. De to dos mo dos, si un extranjero fuera a
distribuir allí los mismos materiales, provocaría desconfianza.

Antes de em bar car se en un pro yec to de dis tri bu ción a gran
es ca la, los obre ros cris tia nos ne ce si tan des cu brir cómo ven es -
tos es fuer zos los no cris tia nos. Un pe rió di co ára be es cri bió re -
cien te men te de ma ne ra des pec ti va so bre la dis tri bu ción ma si va
de Bi blias y ce dés a los mu sul ma nes en ciu da des eu ro peas. Esto
con du ce a una crí ti ca de la tra duc ción de la Bi blia que está sien -
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te ne mos obre ros, pero fue ra de eso, no te ne mos un sis te ma de re co lec ción
de este tipo de da tos, pues ex ce de la ca pa ci dad de cual quier agen cia en sí
mis ma. Para rea li zar lo, ne ce si ta mos un alto ni vel de com pro mi so, or ga ni za -
ción y coo pe ra ción en tre agen cias.

A me nos que co noz ca mos el pro gre so ha cia nues tra meta fi nal, ¿có mo po -
dre mos prio ri zar nues tro tra ba jo? ¿Có mo po dre mos di ri gir nue vos mi sio ne -
ros ha cia la ta rea prin ci pal? Nues tra meta de al can zar a to das las et nias no
se cum ple sin la en se ñan za efi caz de todo lo que Dios nos en co men dó.



do dis tri bui da, la cual se considera como propaganda cristiana
occidental.

Aun que es im por tan te tra ba jar du ra men te para ase gu rar que 
los mu sul ma nes ten gan un sen ti do de per te nen cia de la Bi blia
en su idio ma, esto no sig ni fi ca que las igle sias de ban ser pa sa das
por alto en el pro ce so de dis tri bu ción. Algu nos mu sul ma nes que
han te ni do sue ños acer ca de Je sús irán a una igle sia para sa ber
más de Él. Es más pro ba ble que vi si ten una igle sia or to do xa o
ca tó li ca an tes que una pro tes tan te y de sa for tu na da men te, es tas
igle sias tra di cio na les no es tán siem pre re pre sen ta das en los
equi pos de tra duc ción, ni tam po co in clui das en los es fuer zos de
dis tri bu ción. En al gu nos an ti guos tem plos, se ven nu me ro sos
no cris tia nos que vie nen a orar por sa ni dad o a ha cer vo tos. Ellos 
es tán abier tos al men sa je de las Escri tu ras. Los obre ros en las
igle sias de be rían te ner a mano por cio nes bí bli cas re fe ri das a las
ne ce si da des sen ti das más co mu nes en tre los vi si tan tes o sim pa -
ti zan tes.

A fin de que los cris tia nos lo ca les sean más efi ca ces en los es -
fuer zos de dis tri bu ción, se debe ins truir a lí de res de men te
abier ta para que com pren dan la va li dez de las de ci sio nes so bre
tér mi nos teo ló gi cos, las ra zo nes para usar los nom bres de los
pro fe tas en ára be an ti guo y aun por qué la cu bier ta es de co lor
ver de o de otro pa re ci do, pero con cier ta car ga emo ti va, y las ca -
rac te rís ti cas de la tra duc ción. El po der de las re la cio nes per so -
na les en el tiem po li bre es in va lua ble, pero tam bién pue de ser
útil rea li zar encuentros de capacitación formal para los cris tia -
nos locales.

Conclusión

¿Cuán tas et nias mu sul ma nas tie nen real men te ac ce so a la Pa la -
bra de Dios? Se gún pue de ver se des de este ca pí tu lo, la res pues ta 
no es tan sim ple como con tar la can ti dad de Nue vos Tes ta men -
tos que han sido tra du ci dos y dis tri bui dos. Los sie te pro ble mas
re su mi dos an te rior men te de be rían ayu dar a quie nes co mu ni -
can el men sa je del evan ge lio a eva luar su propia situación y
determinar los pasos a seguir.
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4
Participación de los obreros del Sur

Greg Livingstone

La mies es mucha, pero los obreros pocos.
Rogad, pues, al Señor de la mies,

que envíe obreros a su mies.
(Mateo 9:37-38)

NUES TRA CON SUL TA so bre «Ten den cias mun dia les y prác ti -
cas fruc tí fe ras» re ve ló po cas sor pre sas. Esta mos solo en la

se gun da pa ra da en el as cen so de la mon ta ña que es el mun do
mu sul mán. Como dijo W. Chur chill: «No es ta mos en el co mien -
zo del fin sino solo en el fin del co mien zo», en el es fuer zo por ver
em ba ja do res de Cris to al can zan do sig ni fi ca ti va men te a to das
las et nias mu sul ma nas. Por otro lado, el «así son las co sas» es
una fra se que ofre ce poca es pe ran za de al can zar la meta de una
igle sia en cada et nia mu sul ma na. 

La sec ción de «Prác ti cas fruc tí fe ras» tra ta con los te mas de la
ca li dad: cómo ser más efi caz una vez que se ha es ta ble ci do con tac -
to con los mu sul ma nes. Esta sec ción, «Ten den cias mun dia les»
pro cu ra en con trar las res pues tas de Dios al pro ble ma cuan ti ta ti vo.
¿Có mo pue de un nú me ro su fi cien te de per so nas apro pia da men te
mo ti va das y do ta das, como los doce que es ta ban con Je sús y fue -
ron en via dos a las na cio nes, ob te ner una re si den cia orien ta da a ha -
cer dis cí pu los en las et nias mu sul ma nas que si guen ac tual men te
sin una igle sia o sin plan ta do res de igle sias en tre ellas?
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Lo que está claro
u Aun cuan do las igle sias lo ca les for men sus pro pios equi pos

y se in te re sen más en ha cer algo por las et nias mu sul ma nas,
no hay po si bi li dad de que las agen cias e igle sias an glo sa jo -
nas exis ten tes pue dan re clu tar, ubi car y su per vi sar la can ti -
dad de plan ta do res pio ne ros que se ne ce si ta para al can zar a
las et nias no al can za das o me nos al can za das en el mun do de 
hoy.

u Mu chos paí ses con po bla ción is lá mi ca ma yo ri ta ria es tán
di fi cul tan do la ob ten ción de re si den cia a lar go pla zo a
anglosajones.

u Los go bier nos is lá mi cos, con tec no lo gía so fis ti ca da o sin
ella, pue den de tec tar la pre sen cia de mi sio ne ros. Para ellos 
una rosa con otro nom bre tam bién tiene espinas.

u Aun quie nes tie nen un tra ba jo re co no ci do o de sa rro llan
ne go cios como mi sión, apren den el idio ma y pa san tiem po
ha blan do de re li gión con per so nas lo ca les son a me nu do
considerados misioneros.

Más de 2.000 et nias mu sul ma nas es tán se ve ra men te im pe di das 
por res tric cio nes gu ber na men ta les o so cia les de con si de rar el
lla ma do de Cris to Je sús. Don de el com pro mi so con el is lam va
más allá de la apa rien cia, to da vía son po cas las con gre ga cio nes
de mu sul ma nes obe dien tes en su con cien cia al Sal va dor. En Ma -
la sia Occi den tal, por ejem plo, un país re la ti va men te li bre, de
ma yo ría is lá mi ca, en cin co años no en con tré un solo ma la yo mu -
sul mán que co no cie ra a otro ma la yo se gui dor de Je sús. Hay so -
la men te una igle sia de con ver sos que está funcionando
activamente, pero está dirigida por un pastor chino.

En se gun do lu gar, e igual men te ex tra ño, es cuán las ti mo sa -
men te aje nas al mo de lo de la igle sia pri mi ti va (He chos 2 y 4) es -
tán la ma yo ría de las igle sias ca se ras en tre los mu sul ma nes, de
ser una luz para su pue blo. A lo sumo, en su ma yo ría, es tas reu -
nio nes tien den a ser de ma sia do dé bi les aún para ser con si de ra -
das con gre ga cio nes, aun que hay al gu nas ex cep cio nes.

En ter cer lu gar, sa be mos que se ha pro du ci do un cre ci mien to
sig ni fi ca ti vo en el nú me ro de dis ci pu la do res re si den tes en tre
mu sul ma nes de Mau ri ta nia a Min da nao des de 1975. Las en ti da -

72



des en nues tra Con sul ta re pre sen tan un au men to de 10.000
obre ros en más de 20 or ga ni za cio nes que trabajan en etnias
musulmanas.

Nues tra ale gría, de to dos mo dos, se ami no ra en par te cuan do
pre gun ta mos cuán tos de es tos 10.000 son obre ros de lar go pla -
zo. ¿Cuán tos pue den y ha bi tual men te ha cen com pren si ble el
evan ge lio para el len gua je del co ra zón de los mu sul ma nes a
quie nes es tán tra tan do de ilu mi nar? ¿Qué es fuer zos de plan ta -
ción de igle sias, po ten cia les y reales, pue den ser y se rán rea li za -
dos por la ti nos, afri ca nos y asiá ti cos?

En cual quier caso, sa be mos que aún no es ta mos cer ca del nú -
me ro su fi cien te de en via dos para ha cer dis cí pu los en tre los
1.400 mi llo nes de mu sul ma nes en el mun do de hoy. El 20% de la 
po bla ción mun dial se va a dor mir cada no che sin con cien cia del
sa cri fi cio ex pia to rio del Crea dor en favor de su bendición eter -
na. Este ca pí tu lo en par ti cu lar con si de ra la par ti ci pa ción del
Sur. Exis ten al gu nas apa sio na das ini cia ti vas trans cul tu ra les por 
par te de obre ros del Ter cer Mun do. Es nues tra es pe ran za que
es tas ini cia ti vas crezcan y progresen efectivamente en el alcance 
de estas personas. 

Los en tu sias tas que es pe ran que el Ter cer Mun do com ple te la 
Gran Co mi sión en tre los mu sul ma nes di fie ren en el tipo de es -
tra te gias que con si de ran prioritarias:

u Agen cias mi sio ne ras e igle sias exis ten tes en vían sus
miem bros de ma ne ra tra di cio nal des de las con gre ga cio nes 
en rá pi da ex pan sión en La ti no amé ri ca, Áfri ca y Asia a las
et nias mu sul ma nas no adoptadas (o no al can za das).

u Las agen cias mo vi li zan a cre yen tes que vi ven más pró xi -
mos a las et nias mu sul ma nas no adoptadas para for mar
nue vas en ti da des de envío.

u Las agen cias ca pa ci tan a con ver sos con po ten cial para per -
ma ne cer en su so cie dad como le va du ra para ges tar un mo -
vi mien to cris tia no den tro de su pro pio pue blo. Lue go,
ellos pue den ir más allá, ha cia la si guien te etnia no
adoptada.

Hay en tu sias tas, o mo de ra da men te es cép ti cos fren te a la afir -
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ma ción de que el gran au men to en el nú me ro de evan gé li cos en
el Ter cer Mundo se tras la da rá a un gran cre ci mien to en plan ta -
do res pio ne ros de igle sias en tre los mu sul ma nes no adoptados.
¿Es el Se ñor de la co se cha quien mar ca su im pul so ha cia afue ra,
des de el mun do an glo sa jón al Ter cer Mun do? ¿Cuál es la evi -
den cia? 

Phi lip Jen kins afir ma que los cre yen tes del Ter cer Mun do es -
pe ran que Dios in ter ven ga en los asun tos hu ma nos y obre en
ma ne ras inu sua les y mi la gro sas.36 Qui zá los lí de res de la mi sión
emer gen te des can sen con fia da men te en su ex pe rien cia de la in -
ter ven ción so bre na tu ral de Dios a tal pun to que el po der del
Cris to vi vien te y re su ci ta do sea el ele men to con vin cen te para los 
mu sul ma nes. Des pués de todo, ellos quie ren ver a Dios en ac -
ción, no sim ple men te en dis cu sión. Mien tras los an glo sa jo nes
tien den a des can sar so bre los re cur sos eco nó mi cos, el po der y la
tec no lo gía de avan za da, los me nos pu dien tes ter cer mun dis tas
pue den estar mejor posicionados para demostrar cómo trabaja
Dios en favor de los pobres.

Aun cuando Jen kins pue da ser de ma sia do op ti mis ta, es evi den -
te que las igle sias en La ti no amé ri ca, Áfri ca y Asia es tán co men zan -
do a dar se cuen ta de que la co mu ni dad evan gé li ca mun dial es pe ra
que ellas ten gan un rol sig ni fi ca ti vo en la e van ge li za ción de los mu -
sul ma nes, es pe cial men te en tre los que se en cuen tran den tro de sus 
lí mi tes geo grá fi cos, o cer ca de ellos.

Los mi sio ne ros in for man que el Espí ri tu de Dios está ha blan -
do y mo ti van do a al gu nas igle sias y lí de res mi sio ne ros en el Sur
para en con trar ma ne ras de in vo lu crar se más en la adop ción de
las et nias mu sul ma nas sin igle sia. Hay al gu nas ini cia ti vas alen -
ta do ras, aunque no cuidadosamente documentadas.

Lo que no está claro

u ¿Qué se ha cum pli do ya en tre las et nias mu sul ma nas no
adoptadas (no me re fie ro a al gún plan es cri to o con ver sa -
do) por par te de los plan ta do res pio ne ros la ti nos, afri ca -
nos y asiá ti cos lue go del año 2000?

u ¿Cuá les de es tos em pren di mien tos fue ron ini cia dos por
agen cias mi sio ne ras an glo sa jo nas y sus re cur sos? ¿Cuá les
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fue ron for ma dos por agen cias o igle sias la ti nas, afri ca nas y 
asiá ti cas sin ningún apoyo anglosajón?

u ¿Qué es tán ne ce si tan do los an glo sa jo nes de los lí de res del
Ter cer Mun do? Por ejem plo, ¿có mo pre fie ren aso ciar se
con los an glo sa jo nes para adoptar jun tos a las et nias mu -
sul ma nas que aún no tie nen un es fuer zo via ble de plan ta -
ción de iglesias en su medio?

u ¿Qué di cen los mi sio ne ros y lí de res ecle siás ti cos so bre los
ro les que an glo sa jo nes y otros ex tran je ros cum pli rían en
las ini cia ti vas mi sio ne ras del Ter cer Mun do hacia los
musulmanes?

u ¿Cuál es la me jor ma ne ra de eva luar la rea li dad o exac ti tud 
de lo que se dice o es cri be?

Tam bién sa be mos que es in ge nuo de jar sim ple men te es tas cues -
tio nes a los cre yen tes lo ca les. Qui zá el 99% de to dos los cris tia -
nos que re si den, tra ba jan o es tu dian cer ca de mu sul ma nes,
pre fie ren no in ten tar el tes ti mo nio en tre ellos. Aun si hu bie ra
bue nos sa la rios dis po ni bles para los con ver sos (o tri ba les), po si -
ble men te solo en la India o en Indo ne sia po dría ha ber un nú me -
ro su fi cien te para mo vi li zar, y em plear unas 30 horas semanales 
en testificar a los musulmanes cara a cara.

Por ejem plo, pre gun té a un com pa ñe ro de equi po de la dé ca -
da de 1960, K. P. Yohan nan, di rec tor de Evan ge lio para Asia
(GFA, por sus si glas en in glés), cuán tos de los 4.000 asiá ti cos que 
sos te nían fi nan cie ra men te se es pe cia li za ban en plan tar igle sias
en tre los mu sul ma nes. Él no es ta ba se gu ro. Ha bía oído que su
pro pio equi po de obre ros en tre mu sul ma nes de Assam ha bía de -
ja do de tra ba jar con ellos des pués de que uno de sus miem bros
ha bía sido apu ña la do. Su or ga ni za ción es pe ra que sus nu me ro -
sas es cue las bí bli cas pro duz can plan ta do res de igle sias pio ne ras 
en tre los mu sul ma nes. Pero la his to ria pa re ce in di car otra cosa.

La ver dad de la cues tión es que una par te sig ni fi ca ti va del
pue blo de Dios su fre una reac ción alér gi ca fren te a los mu sul -
ma nes, una reac ción com pren si ble his tó ri ca men te. Como es tu -
dian te de his to ria, no cri ti co a los cris tia nos que vi ven en paí ses
de ma yo ría is lá mi ca. Ellos han su fri do hu mi lla cio nes y pri va cio -
nes como ciu da da nos de se gun da cla se du ran te si glos. ¡No es ex -
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tra ño que los in con ta bles, sig ni fi ca ti vos y re nom bra dos en cuen -
tros de ca pa ci ta ción di ri gi dos por mi sio ne ros an glo sa jo nes que
de sa fia ron a los cris tia nos lo ca les en Orien te Me dio, Pa kis tán,
India, Ban gla desh, Ma la sia e Indo ne sia para al can zar a su pro -
pio pue blo (en el que no es tán los mu sul ma nes) ha yan te ni do
una res pues ta si len cio sa o de fen si va!

Pero en ton ces, ¿de dón de de be rían ve nir los agen tes de cam -
bio? ¿En dón de el Se ñor de la co se cha está le van tan do la pró xi -
ma ola de dis ci pu la do res a los mu sul ma nes? ¿Có mo de be ría mos 
res pon der al he cho tan re pe ti do de que la gran ma yo ría de los
evan gé li cos aho ra vive en La ti no amé ri ca, Áfri ca y Asia? ¿Está
cam bian do Dios sus lu ga res de lla ma do? Y si lo está ha cien do,
¿có mo im pac ta rá este cam bio so bre la evan ge li za ción den tro del 
Ter cer Mun do, pa tria de mu chos de los pue blos no al can za dos, y 
en el res to del mun do?

A Ben Naja, ve te ra no del tra ba jo en tre mu sul ma nes del Áfri -
ca sub saha ria na, se le pre gun tó cuán tas ve ces en el úl ti mo si glo
se ha bía pre di cho el fin. Su respuesta fue: «Para 2010, los evan -
gé li cos del Ter cer Mun do se rán sie te ve ces más nu me ro sos que
los an glo sa jo nes. En 2025, cua tro de cada cin co mi sio ne ros ven -
drán del Ter cer Mun do. El tra ba jo de la co se cha será rea li za do
ma yor men te por ellos».37

¿Po de mos ima gi nar un cam bio en las pró xi mas dé ca das, por
el cual la am plia ma yo ría de la si guien te ge ne ra ción de pio ne ros
en tre los mu sul ma nes ven ga de Bra sil, Co lom bia, Ni ge ria, Ke -
nia, Gha na, India, Indo ne sia, las Fi li pi nas o Chi na? ¿No se ha
re por ta do ya que Co rea so bre pa sa al Rei no Uni do en el nú me ro
de mi sio ne ros en la ven ta na 10/40, en tre Áfri ca Occi den tal y
Asia Orien tal?

¿Qué de be mos pen sar de la sor pren den te vi sión del mo vi -
mien to «De re gre so a Je ru sa lén» en Chi na con ti nen tal? ¿Pue de
al guien ima gi nar se ria men te a 100.000 tra ba ja do res ru ra les
chi nos sa lien do del país como mi sio ne ros para ir a vi vir en tre
bu dis tas, hin duis tas y mu sul ma nes de toda Asia, Eu ro pa Orien -
tal y el Me dio Orien te? Si es así, ¿cómo se sostendrán e co nó mi -
ca men te?

Con si de re mos a los ha ce do res de tien das o los ne go cios como 
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mi sión. Esta no es exac ta men te una idea nue va. Gui ller mo Ca -
rey co men zó con una plan ta pro ce sa do ra de añil. Los je sui tas
tra ba ja ron bajo los mon go les del nor te de la India en el si glo
XVII. Se dice que los fi li pi nos tie nen mi llo nes de obre ros fue ra de 
su país, in clu yen do a unos 100.000 so la men te en el gol fo Pér si -
co. De to dos mo dos, aun si es tas ci fras es tu vie ran más o me nos
acer ta das, ¿qué por cen ta je de es tos fi li pi nos está po nien do en
pe li gro su opor tu ni dad de en viar di ne ro a casa por in ten tar ga -
nar a mu sul ma nes ára bes para Cris to?

Lo que no sabemos

1. ¿Cuán tos de los que pue den ob te ner em pleos en un país mu -
sul mán se rían dis ci pu la do res efi ca ces? Mi chael Grif fiths sue le
pre gun tar: «¿Cuán tos hom bres y mu je res pue den ha cer bien
dos co sas?». ¿Cuán tos ejem plos exis ten ac tual men te de per so -
nas que en cuen tren un tra ba jo o em pren den un ne go cio en un
con tex to is lá mi co y real men te es tén guian do a un gru po de
musulmanes a formar una comunidad cristiana?

2. ¿Cuán tos la ti nos, afri ca nos y asiá ti cos tie nen su fi cien tes
he rra mien tas, ex pe rien cia o vi sión em pre sa rial para co men zar
un ne go cio prós pe ro en un país mu sul mán? ¿Qué ocu rre si nun -
ca han he cho algo así en su pro pio país? ¿Có mo in flu ye esto en
sus opor tu ni da des de éxi to?

3. ¿De be ría al guien que nun ca ha co men za do un ne go cio tra -
tar de ha cer lo por pri me ra vez en un país mu sul mán? Pien so en
va rios es fuer zos por ex por tar al fom bras u otros pro duc tos lo ca -
les ha cia Occi den te, que fa lla ron por que no se encontraron
compradores.

4. ¿Por qué es ta mos tra tan do de ha cer em pre sa rios o tra ba ja -
do res so cia les de per so nas lla ma das a ser evangelistas?

5. Aun que siem pre de be mos con si de rar el im pac to de nues -
tras ac cio nes so bre otros, ¿por qué es im pen sa ble una de por ta -
ción? ¿Has ta qué pun to es ta ban pen san do Pa blo y sus com pa ñe -
ros de equi po en la pro ba bi li dad de una ex pul sión, tar de o
tem pra no? ¿Dón de es ta ble cie ron los pri me ros após to les mi sio -
ne ros una residencia por quince o veinte años?

6. ¿Qué acer ca de los ni ños? A los se gui do res de Cris to se les

77



or de na cui dar de sus fa mi lias (1 Ti mo teo 5:8), pero ¿qué sig ni fi -
ca esto en un en tor no trans cul tu ral? Te ne mos po cos ejem plos
en el Nue vo Tes ta men to de mi sio ne ros que via ja ran y vi vie ran
en otras cul tu ras con sus hi jos.38 Ade más, sa be mos que Pa blo y
Pe dro via ja ban con jó ve nes cre yen tes, como Ti mo teo y Juan
Mar cos, a los que discipulaban. Para mu chos cris tia nos de hoy,
las opor tu ni da des para los hi jos en áreas como la edu ca ción son
un fac tor cla ve en su de ci sión de mu dar se a otro país, y tam bién
in flu ye en qué paí ses es ta rían dis pues tos a vi vir. ¿Cuá les son las
implicaciones de iniciar movimientos de plantadores de iglesias
en estos casos?

7. La plan ta ción apos tó li ca de igle sias en tre mu sul ma nes es
arries ga da y pe li gro sa. Mu chos co mien zan bien, pero no per se -
ve ran lo su fi cien te como para ver un pro gre so real. A quie nes si -
guen el lla ma do del Se ñor no se les pro me te una vida fácil.

Jesús dijo:
Yo os en vío como a ove jas en me dio de lo bos. Sed, pues, pru den tes como ser -
pien tes y sen ci llos como pa lo mas. Guar daos de los hom bres, por que os en -
tre ga rán a los con ci lios y en sus si na go gas os azo ta rán; y aun ante
go ber na do res y re yes se réis lle va dos por cau sa mía, para tes ti mo nio a ellos y
a los gen ti les. Pero cuan do os en tre guen, no os preo cu péis por cómo o qué
ha bla réis, por que en aque lla hora os será dado lo que ha béis de ha blar, pues
no sois vo so tros los que ha bláis, sino el Espí ri tu de vues tro Pa dre que ha bla
en vo so tros. El her ma no en tre ga rá a la muer te al her ma no, y el pa dre al hijo.
Los hi jos se le van ta rán con tra los pa dres y los ha rán mo rir. Se réis odia dos
por to dos por cau sa de mi nom bre; pero el que per se ve re has ta el fin, este
será sal vo. Cuan do os per si gan en una ciu dad, huid a otra (Ma teo 10:16-23).

¿Está a la al tu ra de este de sa fío la ge ne ra ción ac tual? No sin la
pre sen cia sus ten ta do ra y el po der del Espí ri tu San to. Has ta el
mo men to, solo un bajo por cen ta je de cre yen tes del Ter cer Mun -
do se han vuel to cris tia nos de la Gran Co mi sión, y solo un mí ni -
mo por cen ta je de ellos quie re y pue de ob te ner y man te ner su
re si den cia den tro de una et nia mu sul ma na. La si guien te en -
cues ta es ejem plo de una he rra mien ta que se pue de usar para
co no cer más del trabajo pasado y actual entre los musulmanes.

Sobre una nota más positiva

El Se ñor de la co se cha no está des con cer ta do por los obs tácu los
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ENCUESTA SOBRE TRABAJO COOPERATIVO
ENTRE MUSULMANES DESDE 1960

Por fa vor, brin de la in for ma ción so li ci ta da en la si guien te en cues ta. Si ne ce si -
ta más es pa cio, ad jun te las pá gi nas que con si de re opor tu nas para ayu dar -
nos a com par tir lo que he mos tra ta do de ha cer en tre los mu sul ma nes des de
1960.

1. Nom bre de su agen cia en 1960: _______________________________
2. Nom bre de su agen cia en la ac tua li dad: _________________________
3. ¿Cuál es su nom bre pro pio?: _________________________________
4. Di rec ción de co rreo elec tró ni co: ______________________________
5. Te lé fo no:_________________________________________________
6. ¿En qué paí ses su or ga ni za ción ha mi nis tra do o está mi nis tran do a los

mu sul ma nes? (men cio ne paí ses, fe cha de en tra da, es ta día y re gre so, lo ca li -
da des, et nias, et cé te ra): ________________________________________

7. ¿Cuál ha sido la ex pe rien cia de su agen cia al no po der (por cual quier ra -
zón) man te ner a sus miem bros en una zona is lá mi ca lo su fi cien te para apren -
der bien el idio ma y la cul tu ra y para for mar re la cio nes sig ni fi ca ti vas de
con fian za? (men cio ne las si tua cio nes, sin nom bres; por ejem plo: un ma tri mo -
nio ca na dien se in gre só a Li bia en 1992 y se mudó a Bah rein un año más tar -
de. En 1999, un ma tri mo nio es tu vo un año y se fue por mo ti vos de sa lud):
____________________________________________________________

8. ¿En qué me di da ha em plea do a ciu da da nos del país (con ver sos u otros)
en los mi nis te rios di ri gi dos a los mu sul ma nes a los que apun ta su agen cia?
(ejem plo: un pe que ño gru po de igle sias en Chad en vió 11 fa mi lias de cre yen -
tes lo ca les a 11 al deas mu sul ma nas a rea li zar ta reas agrí co las):__________

9. ¿Qué co men ta rios pue de ha cer para ex pli car las po si bi li da des del len -
gua je y la cul tu ra? (por ejem plo, si hay un len gua je co mer cial, ¿se usa en for -
ma co lo quial? Si no, ¿es tán for za dos a apren der los dia lec tos lo ca les?
¿Están me jor ca pa ci ta dos los con ver sos para ele gir el vo ca bu la rio en el cual
ex pre sar su nue va fe que los de tras fon do cris tia no, que aca rrean cli chés
ecle siás ti cos?): _______________________________________________

10. ¿En qué ciu da des o paí ses su agen cia ha te ni do cre yen tes na ci dos de
nue vo de ori gen mu sul mán? _____________________________________

11. Dé un por cen ta je apro xi ma do de cada uno de los pun tos si guien tes: 
a) Por cen ta je de con ver sos que han de sa pa re ci do: __________________
b) Por cen ta je de con ver sos que se han uni do a una igle sia de en tor no cris -

tia no: _______________________________________________________
c) Por cen ta je de con ver sos que han in gre sa do en una co mu ni dad cris tia na



ac tua les en el mun do is lá mi co. Él con tes ta rá nues tras pe ti cio nes 
de le van tar obre ros para su co se cha en tre ellos. La his to ria ha
de mos tra do que nues tro gran Dios pue de y de sea usar a quie nes
se ponen a su disposición.

A pe sar de las de cep cio nes con mu chos cris tia nos en paí ses
is lá mi cos, hay un fres co aun que es po rá di co ím pe tu por en con -
trar ma ne ras de ayu dar a los cre yen tes de la Gran Co mi sión de
paí ses con gran po bla ción evan gé li ca a lan zar nuevas iniciativas
de envío.

El éxi to de Ben Naja en lo grar que una pe que ña de no mi na -
ción del Chad ges tio na ra la in vi ta ción para que más de 20 ma tri -
mo nios de gran je ros pu die ran re si dir en al deas de mu sul ma nes, 
se anun cia como la ola de un fu tu ro en el que au men ta rá la pre -
sen cia cris tia na en tre ellos. En el es que ma de Naja, los re cur sos
ex ter nos se li mi tan al en vío de di ne ro. Este di ne ro per mi te que
un ma tri mo nio es ta blez ca su granja «donde Cristo no ha sido
nombrado».

Naja sos tie ne que hay cin co áreas en las cua les las or ga ni za -
cio nes mi sio ne ras cer ca nas pue den aven ta jar a los mo de los an -
glo sa jo nes de mi sión: 1) li de raz go y es truc tu ra lo cal, 2) fi nan cia -
ción lo cal, 3) en vío cer ca no, 4) en vío in situ y 5) tra ba jo en el
ex te rior.39 Exa mi ne mos cada una en de ta lle, y lue go vea mos las
po si bles ven ta jas y des ven ta jas de este mo de lo.

Liderazgo y estructuras locales

Los lí de res en La ti no amé ri ca, Áfri ca y Asia ne ce si tan opor tu ni -
da des para pro bar las co sas a su ma ne ra. La Aso cia ción Mi sio -
ne ra Evan gé li ca Ni ge ria na (NEMA, por sus si glas en in glés) en vía 
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de su mis mo en tor no (ejem plo: pro ba ble men te la mi tad de los que se con vir -
tie ron a Cris to ha de sa pa re ci do; casi to dos se con gre ga ban en igle sias en ca -
sas de en tor no mu sul mán, pero tal vez el 20% pre fi rió con gre gar se en
igle sias de en tor no cris tia no): ____________________________________

12. ¿Qué lec cio nes ha apren di do su agen cia, que us ted de sea ría com par -
tir con otros? _________________________________________________



obre ros sin ga ran tía de sos te ni mien to. Esto pue de pa re cer cruel
o irres pon sa ble a los lí de res an glo sa jo nes, pero está más cer ca
del mo de lo del Se ñor Je sús y de Pa blo que del mo de lo mi sio ne ro 
an glo sa jón de nues tros días. Mu chos cre yen tes ni ge ria nos de -
seo sos de com par tir a Cris to con otros han lo gra do tras la dos en
sus tra ba jos para mu dar se a nue vas áreas no to ca das por el
evan ge lio. Estos maes tros, em plea dos pú bli cos, ban ca rios y
otros pro fe sio na les han plan ta do nu me ro sas igle sias en et nias
no al can za das por me dio de esta es tra te gia. El ejem plo de NEMA

es apa sio nan te. De to dos mo dos, los mo de los an glo sa jo nes de
sos te ni mien to de mi sio nes se han es par ci do a lo lar go y a lo an -
cho, y ha con ta gia do la cla se de es tra te gia que NEMA bus ca im -
ple men tar.

Financiación local

Naja nos urge a en con trar ma ne ras de ayu dar a los afri ca nos a
evi tar la de pen den cia eco nó mi ca del ex tran je ro. La vi sión
opues ta, en la cual los re cur sos eco nó mi cos de igle sias y agen -
cias de los Esta dos Uni dos, Eu ro pa y los paí ses asiá ti cos más ri -
cos fi nan cian a obre ros del Ter cer Mun do es ló gi ca: «Te ne mos
el di ne ro, us te des tie nen la gen te, así que tra ba je mos jun tos».
¿Esto no pa re ce con sis ten te con 2 Co rin tios 8:13-14, don de se
alien ta a los que es tán en abun dan cia a com par tir con los que
pa san ne ce si dad?

¿Es real men te una con clu sión pre vi si ble que quien con tro le
la sa li da del di ne ro, tam bién lle ve la di rec ción y tome las de ci sio -
nes? ¿Es in con ce bi ble que haya tiem pos en que los re cur sos es -
tén co rrec ta men te ad mi nis tra dos si los obre ros lo ca les han des -
via do fondos para acrecentar sus propiedades?

Es fá cil, por su pues to, in sis tir en que, a pe sar de los re cur sos
ex tran je ros, debe alen tar se la ob ten ción de re cur sos lo cal men te
sus ten ta bles. ¿Quién pue de ne gar lo? Qui zá si la con ta bi li dad
lle ga a ser tan efec ti va como la de cier tos pro yec tos en Ban gla -
desh, las pro vi sio nes úni ca men te ex tran je ras serán el método
sustentable del futuro.

Años atrás, Jor ge Ver wer de ci dió que pre fe ri ría ver un gran
cre ci mien to en la pro cla ma ción con la au to su fi cien cia eco nó mi -
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ca como meta. OM creó un mé to do para man te ner a va rios mi les 
de evan ge lis tas en India a tra vés de li bre rías en el Rei no Uni do,
aten di das prin ci pal men te por vo lun ta rios. Las ga nan cias se
des ti na ban a pu bli car li te ra tu ra en la India. Cuan do los obre ros
en India la vendían, obtenían el dinero para su sustento.

Envío cercano

Tim Le wis y Bob Gold mann afir man que los obre ros pio ne ros en 
el Ter cer Mun do sue len te ner la ven ta ja de la pro xi mi dad con
sus ve ci nos mu sul ma nes. Se ña lan las ven ta jas de es tar cer ca en
va rias di men sio nes —geo grá fi ca, lin güís ti ca, cul tu ral, so cioe co -
nó mi ca, de cos mo vi sión, es ti lo y ni vel de vida, et cé te ra— para
pre di car les el evan ge lio. Este as pec to por sí solo es su fi cien te ya
que da prio ri dad a la ayu da para cre yen tes in te re sa dos en las
mi sio nes en Áfri ca y Asia, que bus can al can zar las et nias mu sul -
ma nas pró xi mas a ellos.40

Envío in situ

El en vío in situ es por su pues to ideal cuan do se des cu bren va -
lien tes ex cep cio nes al mie do que en mu de ce. Tie ne lu gar cuan do
se ca pa ci ta a obre ros para evan ge li zar trans cul tu ral men te den -
tro de una et nia no al can za da sin de jar sus tra ba jos o cam biar de
lu gar de re si den cia, por que ya vi ven o tra ba jan cer ca o den tro de 
ella. El Mi nis te rio Ni co de mo, en el nor te de la India, em plea esta 
es tra te gia en los es ta dos de Agra y Bihar, don de ayu da a cris tia -
nos lo ca les a com par tir efec ti va men te su fe en sus pro pios ve cin -
da rios. Esto tien de a fun cio nar me jor des de en tor nos no
mu sul ma nes, por que no son con si de ra dos trai do res al is lam.

Trabajo en el exterior

Esta es tra te gia de en vío de bajo cos to es otra ex cep ción que da
prio ri dad a las et nias cer ca nas. Apro ve cha las ten den cias exis -
ten tes en tre los evan gé li cos a de jar su pro pio país para tra ba jar
en una re gión is lá mi ca. Por ejem plo, más de ocho mi llo nes de fi -
li pi nos tra ba jan en más de 180 paí ses, con un mi llón de en via -
dos so la men te en 2005. Del mis mo modo, la diás po ra chi na está 
ad qui rien do ma yor im por tan cia.
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Estos obre ros bio cu pa cio na les, en teo ría, tie nen un sa la rio o
una ocu pa ción que cu bre to tal o par cial men te sus gas tos. Esto es 
ne ce sa rio es pe cial men te para los obre ros pio ne ros pro ve nien tes 
de paí ses en los que el cos to men sual de la vida en una zona is lá -
mi ca po dría ser cin co ve ces el in gre so del pas tor de su igle sia en -
via do ra, como en el caso de China, Filipinas, la India y Sri
Lanka.

Los lla ma dos «ha ce do res de tien das»(*) di cen que, ge ne ral -
men te, quie nes ga nan su sus ten to en pre sen cia de sus ami gos
mu sul ma nes son más creí bles, por es tar tra ba jan do «como cual -
quier otro». Es de es pe rar que sean tam bién me nos vul ne ra bles
a la acu sa ción de es tar pa ga dos por ex tran je ros para pre di car el
evan ge lio. Tam bién, si son en via dos a una et nia mu sul ma na
den tro de su pro pia re gión (como los fi li pi nos en Su ma tra), pue -
de ser más fá cil para los que ten gan me nos re cur sos o for ma -
ción, en con trar em pleos bien re mu ne ra dos que si son en via dos
a las áreas dis tan tes, don de no co no cen el idio ma ni la cul tu ra, o
don de solo los que ten gan alta ca pa ci ta ción téc ni ca pue dan ob -
te ner una visa.

Desventajas de los «hacedores de tiendas» extranjeros

u Los ex tran je ros pue den que dar sa tu ra dos de tra ba jo, con
poco tiem po para so cia li zar con los musulmanes.

u Los ex tran je ros, si son con si de ra dos de una cla se in fe rior
(como al gu nos na cio na les de Ara bia Sau di ta sue len con si -
de rar a los de más asiá ti cos), pue den ver frus tra dos sus in -
ten tos de es ta ble cer el con tac to social con musulmanes.

u Mu chos de los que van a vi vir a otros paí ses tra ba jan en
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gru pos cer ca nos pero que no es tán den tro de las et nias no
al can za das. Por ejem plo, los tra ba ja do res pe tro le ros fi li pi -
nos en Li bia, los ta xis tas en el gol fo Pér si co y los obre ros
chi nos de la cons truc ción en Su dán, en tre otros. Por no vi -
vir den tro de es tas et nias, tie nen po cas opor tu ni da des
para so cia li zar o ha cer ami gos mu sul ma nes. Ade más, los
obre ros ex tran je ros pue den tener una opor tu ni dad li mi ta -
da de aprender el idioma local.

u Otros tra ba ja do res ex tran je ros tie nen fa mi lia res a su car go 
en sus paí ses de ori gen, que re sul ta rían per ju di ca dos si
ellos per die ran sus em pleos bien re mu ne ra dos por su par -
ti ci pa ción en el evan ge lis mo. «Hon ra a tu pa dre y a tu ma -
dre» se toma como una ra zón bí bli ca para no evan ge li zar a
los mu sul ma nes, a me nos que ellos mis mos pidan
información acerca de la fe cristiana.

Implantación del evangelio

La pro xi mi dad cul tu ral o el co lor de la piel no im pli can ne ce sa -
ria men te efec ti vi dad para ser un buen evan ge lis ta o dis ci pu la -
dor. Tam poco mar ca gran di fe ren cia lo cer ca no que se viva a
ellos si nues tro modo de pre sen ta ción del evan ge lio les pro du ce
re pug nan cia. 

A me nos que ten gan otra orien ta ción, aun los obre ros pró xi -
mos cul tu ral men te tien den a co men zar igle sias si mi la res a las
pro pias, sin con si de rar cómo pue dan ser vis tas por aque llos a
quie nes pre ten den al can zar. De ma sia do a me nu do se en fo can
en el edi fi cio y las reu nio nes, per dien do de vis ta la cla se de co -
mu ni dad re fle ja da en la igle sia pri mi ti va de He chos 2 y 4. ¿Có -
mo apren de rán los mi sio ne ros a es ta ble cer co mu ni da des de fe
que sean na tu ra les al nuevo contexto, en lugar de parecer
extrañas a los nuevos creyentes?

Conclusión

Sin ha cer ne ce sa ria men te me nos de lo que es tán ha cien do de ma -
ne ra fruc tí fe ra, las agen cias an glo sa jo nas de ben con si de rar cómo
pue den tam bién au men tar el de sa rro llo de re cur sos que ayu den
sig ni fi ca ti va men te a ca ta li zar es fuer zos pio ne ros de los obre ros
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cer ca nos, aun cuan do es tas nue vas en ti da des en via do ras pro ba -
ble men te no es tén re la cio na das con sus pro pias or ga ni za cio nes.
De este modo po drían en viar más obre ros a n glo sa jo nes a las et -
nias mu sul ma nas don de no hay agen cias ni igle sias en via do ras
del Ter cer Mun do.
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5
Hermanas participantes en la tarea

Sue Eenigenburg

Ella me rogó que la dejara recoger espigas
de entre las gavillas, detrás de los segadores.

(Rut 2:7, NVI)

Lo acompañaban los doce, y también algunas mujeres ...
que los ayudaban con sus propios recursos.

(Lucas 8:1-3, NVI)

ABRIL de 1906, El Cai ro, Egip to. Escu chen este rue go de mu -
je res mi sio ne ras en la Pri me ra Con fe ren cia Mi sio ne ra so -

bre el Mun do Islá mi co:

No so tras, las mu je res mi sio ne ras reu ni das en asam blea en la Con fe ren cia
de El Cai ro, en via mos este lla ma do de par te de las mu je res de las tie rras is -
lá mi cas...
 Aun que he mos oído con pro fun da gra ti tud de las mu chas se ña les de la
ben di ción de Dios so bre los es fuer zos ya he chos, es ta mos cons ter na das por 
los in for mes que han sido en via dos a esta Con fe ren cia de to das par tes del
mun do mu sul mán y que nos mues tran con de ma sia da fran que za que, to -
da vía, solo se ha lle va do a cabo una pe que ña par te de esta in men sa ta rea.
 La mis ma his to ria se re pi te en India, Per sia, Ara bia, Áfri ca y otras tie rras
mu sul ma nas, ha cien do evi den te que las con di cio nes de las mu je res bajo el is -
lam es en to das par tes igual y que no hay otra es pe ran za de re me diar efi caz -
men te las en fer me da des es pi ri tua les, mo ra les y fí si cas que ellas su fren, que no 
sea lle var les el men sa je del Sal va dor, y que no hay opor tu ni dad de es cu char, a
me nos que nos en tre gue mos no so tras mis mas a la ta rea. Na die más lo hará.
Esta es una se ria res pon sa bi li dad de to das las mu je res cris tia nas.
 El nú me ro de mu je res es tan ex ten so que cual quier es fuer zo apro pia do
para cu brir sus ne ce si da des debe rea li zar se en una es ca la mu cho más am -

87



plia de lo que se haya in ten ta do ja más. No es ta mos su gi rien do nue vas or ga -
ni za cio nes sino que cada igle sia y jun ta de mi sio nes que sir ve ac tual men te
en tie rras is lá mi cas ten ga su pro pia rama fe me ni na con un nue vo ideal de
tra ba jo, de ter mi na da a al can zar al mun do com ple to de mu je res mu sul ma -
nas, en esta ge ne ra ción. Cada par te del tra ba jo en tre mu je res ya en ca ra do
tie ne ne ce si dad de ser am plia men te ex ten di do. Ne ce si ta mos mé di cas ca -
pa ci ta das y con sa gra das, maes tras tam bién ca pa ci ta das y con sa gra das,
gru pos de mu je res para tra ba jar en las pe que ñas po bla cio nes ... con amor
en sus co ra zo nes para bus car y sal var a las que es tán per di das.41

Cien años han pa sa do des de este rue go apa sio na do, y mu chas
co sas han ocu rri do. Mu chas otras mi sio ne ras han ido a las et -
nias is lá mi cas no al can za das. Una abun dan cia de re cur sos para
mi sio ne ras está dis po ni ble aho ra, en com pa ra ción aun con lo
que ha bía cuan do fui al ex tran je ro por pri me ra vez hace vein te
años. Por lo me nos cua tro con sul tas mul tior ga ni za cio na les de
ca pa ci ta ción se han rea li za do para mu je res que mi nis tran en el
mun do is lá mi co. Una con fe ren cia re gio nal, pa tro ci na da por va -
rias or ga ni za cio nes de la mis ma lí nea, tuvo lu gar en Espa ña
para se ten ta mi sio ne ras que tra ba ja ban con mu sul ma nas nor -
tea fri ca nas. Algu nas han sido pio ne ras en nue vas áreas y otras
han po di do se guir mi nis tran do en paí ses de los cua les los hom -
bres ha bían sido ex pul sa dos. Re be ca Le wis re co no ció esto al es -
cri bir: «Las mu je res con ideas ex tra ñas no pa re cen tan
ame na za do ras para los go bier nos como los hom bres. Este he cho 
asom bro so no de be ría ser sos la ya do al dis cu tir es tra te gias para
el mun do is lá mi co».42 

Mien tras que el lla ma do para mi sio ne ras cien años atrás es -
ta ba di ri gi do prin ci pal men te a paí ses an glo sa jo nes, las mu je res
mu sul ma nas de hoy es tán es cu chan do el evan ge lio de mi sio ne -
ras la ti noa me ri ca nas, fi li pi nas, afri ca nas, co rea nas, chi nas, in -
do ne sias, ma la yas, in dias y pro ce den tes de sus pro pios paí ses
mu sul ma nes. Aho ra las mu je res pue den es cu char el men sa je del 
evan ge lio por te le vi sión y ra dio. Aún más emo cio nan te es que,
en al gu nas re gio nes, con ver sas es tán li de ran do y men to rean do a 
otras. Se han plantado iglesias entre musulmanas en todo el
mundo. ¡Gloria a Dios!

Pero aún la ta rea per ma ne ce in con clu sa, y des pués de 100
años es ne ce sa rio pre sen tar un nue vo lla ma do. Es el lla ma do a
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mu je res, no solo a mi sio ne ras mu je res, sino a cris tia nas de ori -
gen mu sul mán, para avan zar en el cum pli mien to de sus ro les es -
tra té gi cos en el pro ce so de plan ta ción de igle sias. Para que la
plan ta ción sea efi caz, las mujeres deben ser parte del proceso.

Al de ter mi nar la im por tan cia y la va rie dad de los ro les de las
mu je res en la plan ta ción de igle sias del fu tu ro, pue de ser be ne fi -
cio so mi rar al pa sa do. Cuan do ve mos los sig ni fi ca ti vos pa pe les
que las mu je res tu vie ron en la plan ta ción de la igle sia pri mi ti va,
las en con tra mos con los mis mos ro les vi ta les de hoy. Las fun cio -
nes de las mi sio ne ras son fun da men ta les. De to dos mo dos, el rol 
de las cris tia nas de ori gen mu sul mán es cru cial para la plan ta -
ción de igle sias en el si glo XXI. De mos una mi ra da a lo que las
mu je res han he cho en la Bi blia y a sus con tri bu cio nes ac tua les
para la plan ta ción de igle sias.

Proclamación

A las mu je res del Nue vo Tes ta men to se les en car gó que fue ran
tes ti gos y re ci bie ron el Espí ri tu San to (Lu cas 24:33, 46-49; He -
chos 1:8, 12-15; 2:4, 17-21). Las mi sio ne ras tes ti fi can crea ti va -
men te a sus amigas musulmanas.

En Eu ro pa, se rea li za una no che de dan za para mu je res, en la
cual las re fu gia das usan sus tra jes na cio na les. Como mi sio ne ras, 
mu sul ma nas y con ver sas es tán jun tas, se com par te el evan ge lio
res pon dien do a las preguntas que surgen.

En otros paí ses, las mi sio ne ras vi si tan ho ga res, dan cla ses de
gim na sia ae ró bi ca o de ar tes, en se ñan in glés y con du cen es tu -
dios bí bli cos para com par tir el evan ge lio. Una con ver sa, Oumi,
sale de su ciu dad para com par tir el evan ge lio en las al deas. Ella
dice: «Me con ver tí en cris tia na gra cias a los ex tran je ros que vi -
nie ron a Se ne gal a com par tir la Pa la bra de Dios. Ellos de ja ron
sus vi das con for ta bles y vi nie ron aquí para que esta mu jer se ne -
ga le sa co no cie ra a Cris to. Así que es toy yen do don de hay otras
mu je res. No voy a es pe rar que ellas ven gan a mí».43

Oración

Las mu je res del Nue vo Tes ta men to es ta ban oran do en el apo -
sen to alto con los dis cí pu los (He chos 1:14). Las mi sio ne ras oran
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fer vien te men te por la sal va ción de las mu sul ma nas. En un país
de Me dio Orien te, se reú nen re gu lar men te para apren der a orar
más in ten cio nal y pro fun da men te por sus amigas no cristianas.

En una igle sia en Asia Me nor, una dama lle gó a la ciu dad
como es tric ta mu sul ma na, con un grue so velo, al fom bra para
orar y el Co rán. Una ami ga la in vi tó a la reu nión de una igle sia
ira ní. Ella es cu chó en su pro pio idio ma las Escri tu ras y los ale -
gres him nos y las sin ce ras ora cio nes de los asis ten tes. Des pués
de un tiem po, se con ven ció de que Je sús era quien de cía ser y lo
acep tó. ¡Qué dra má ti co fue el cam bio de esta mu jer! Co men zó a
apren der se los him nos y a leer la Bi blia; ¡es cu char sus ora cio nes
es una ex pe rien cia her mo sa! Hoy, ella vi si ta a otras mu je res de
la con gre ga ción y es una tes ti go fiel y vi bran te. No obs tan te, su
vida de ora ción es lo que ha sido de mayor ayuda para el
crecimiento de la iglesia.

Persecución

Las mu je res del Nue vo Tes ta men to fue ron per se gui das y en car -
ce la das por su fe (He chos 8:3; 9:2; 22:4). Las mi sio ne ras si guen
sien do aco sa das, in te rro ga das, de por ta das, encarceladas y
asesinadas.

Una mu jer en el Nor te de Áfri ca fue de te ni da en el ae ro puer -
to, y lue go se le negó que en tra ra de nue vo al país. Su es po so e hi -
jos se que da ron para em pa car sus per te nen cias y dejar su hogar.

Otra mu jer, una egip cia, fue pre sio na da por su fa mi lia y ame -
na za da de muer te por su pa dre. Pi dió a sus com pa ñe ros cre yen -
tes que ora ran y ex pe ri men tó la pro tec ción de Dios. Su fa mi lia
re vi só su bol so y su ha bi ta ción bus can do ma te rial cris tia no. Una 
no che su pa dre dijo que ya era su fi cien te. Co men zó a gol pear la,
pero lla ma ron a la puer ta. Al mar char se las vi si tas, otras lla ma -
ron a la puer ta. Si guie ron lle gan do vi si tas du ran te toda la no che, 
y para cuan do se mar cha ron las úl ti mas, la ira de su pa dre se ha -
bía cal ma do. No dijo nada más, al me nos por un tiem po. Al en -
fren tar es tas si tua cio nes, ella apren dió que Dios es fiel y que
otros miem bros del cuer po de Cris to la es ta ban sos te nien do con
ora ción y ayuno.
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Actos de caridad

En el Nue vo Tes ta men to, las viu das ma yo res de bían ser cui da -
das por la igle sia si ha bían te ni do un solo ma ri do, si ha bían he -
cho bue nas obras, si ha bían cria do hi jos, si ha bían sido
hos pi ta la rias, la va do los pies de los san tos y asis ti do a los ne ce si -
ta dos (1 Ti mo teo 5:9-10). Es in te re san te no tar las nu me ro sas ta -
reas que las mu je res de sem pe ña ban equi li bra da men te en sus
hogares, iglesias y comunidades.

Dos mi sio ne ras —una mé di ca y una en fer me ra—, abrie ron
una clí ni ca en una al dea mu sul ma na en Asia Orien tal para cu -
brir ne ce si da des fí si cas, pero tam bién para plantar una iglesia.

Otras dos cris tia nas, sol te ras ira níes de me dia na edad, de
tras fon do musul mán, son muy in flu yen tes en las igle sias de su
país. Aun que no se las ve du ran te la se ma na ni en gran des reu -
nio nes, vi si tan a la gen te en sus ca sas, com par ten y alien tan, y se
in te re san por sus ne ce si da des físicas y espirituales.

Hospitalidad

Ma ría, ma dre de Juan Mar cos, te nía una reu nión de ora ción en
su casa (He chos 12:12-13). Las mi sio ne ras tie nen igle sias en sus
ca sas. En las re gio nes de Asia Cen tral, Asia Me nor, Asia Orien -
tal, como por lo ge ne ral en todo el mun do, las mu je res abren sus
ho ga res para es tu dios bí bli cos y reuniones.

Ta ni na, del Nor te de Áfri ca, co no ció al Se ñor a tra vés de la ra -
dio y la co rres pon den cia con Re be ca, una be re be r nor tea fri ca na
que ha bía emi gra do a Fran cia a los 12 años. Re be ca se tomó su
tiem po para res pon der a las pre gun tas de Ta ni na y, des pués de
seis me ses de co rres pon den cia, viajó para visitarla.

Re be ca pasó un mes con Ta ni na. Pa cien te men te con tes tó a
to das las pre gun ta y las dis ci pu ló a ella y a su ma dre. Oró con
ellas para que pu die ran con ti nuar apren dien do a tra vés de los
pro gra mas de ra dio y se com pro me tió a se guir res pon dien do a
cualquier inquietud.

Ta ni na pron to se casó con un hom bre 25 años ma yor que ella, 
que ya te nía una es po sa y va rios hi jos en Pa rís. Él pasa seis me -
ses del año en Pa rís y los otros seis me ses con Ta ni na en Áfri ca.
Cuan do su es po so está en su casa, Ta ni na es cu cha la ra dio en se -
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cre to. Cuan do él se va, un gru po pe que ño de mu je res se re úne
re gu lar men te en su casa y es cu cha la ra dio con ellas. Su ma dre
es una de es tas mu je res. Ta ni na les lee la Bi blia y les en se ña lo
que apren dió de Re be ca.44

Servicio

Febe ser vía a la igle sia en Cen crea y ayu da ba a mu chos (Ro ma -
nos 16:1-2). Pa blo pi dió a los ro ma nos que la re ci bie ran como
era dig no de los san tos y que la ayu da ran en lo que ne ce si ta ra. Es 
po si ble que ella mis ma fue ra quien lle vó a los roma nos la carta
de Pablo.

Las mi sio ne ras sir ven en la plan ta ción de igle sias. Co ci nan,
pre pa ran té, dis tri bu yen li te ra tu ra, dis ci pu lan, en se ñan, tra ba -
jan con ni ños, ca pa ci tan, rea li zan ta reas evan ge lís ti cas, via jan,
tra du cen ma te rial, di ri gen la ado ra ción y ha cen cual quier cosa
que se necesite para ayudar a plantar iglesias.

En cier to país eu ro peo al cual ha bían emi gra do, unas
conversas re fu gia das ser vían en los equi pos de li de raz go, di ri -
gían el gru po y el cul to do mi ni cal de ado ra ción, pro mo vían gru -
pos mix tos de es tu dios bí bli cos, guia ban es tu dios bí bli cos se ma -
na les para mu je res, or ga ni za ron la Escue la Do mi ni cal para
ni ños y en se ña ban en ella, co ci na ban para las reu nio nes noc tur -
nas de los miér co les, guia ban el gru po de jó ve nes, ad mi nis tra -
ban par te de los cur sos bí bli cos por co rres pon den cia, di ri gían
reu nio nes de ora ción, da ban tes ti mo nio de su vida nue va en
Cris to ante toda la con gre ga ción, sa lu da ban y vi si ta ban a los
recién llegados, mos tra ban hospitalidad y participaban en
actividades evangelísticas.

Mentoreo

Las mu je res ma yo res de la igle sia men to rea ban y en se ña ban a
las más jó ve nes en cues tio nes re la ti vas a su com por ta mien to,
ro les y tareas (Tito 2:3-5).

Las mi sio ne ras con más ex pe rien cia men to rean a las más
nue vas en su área de ser vi cio. Pron to apren den que las ne ce si -
da des de las mu sul ma nas pue den ser muy si mi la res a las su yas:
se gu ri dad, amor y es ti ma. Aun así, hay al gu nas di fe ren cias en el
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modo en que es tas ne ce si da des se pre sen tan. En un mun do de
ma los es pí ri tus y de ma les de ojo, por ejem plo, rei na el te mor.
Cuan do el chis mo rreo o la di fa ma ción lle gan a los oí dos de la fa -
mi lia de una jo ven, pue de sig ni fi car la vida o la muer te. Si ocu rre 
un di vor cio por fal ta de sa tis fac ción o por de sa gra do en algún
área, la mujer musulmana puede vivir con mucha
incertidumbre.

Las ne ce si da des de las mu sul ma nas va rían de una cul tu ra a
otra, se gún sus for ta le zas. Ellas aman a sus hi jos, bus can ayu dar
a la so cie dad y a otras fa mi lias, y per se ve ran fren te a tre men dos
obs tácu los. Fre cuen te men te se ha bla de Cris to con mu je res mu -
sul ma nas den tro del ám bi to del ho gar. Mien tras be ben té y com -
par ten los pro ble mas de la vida, Je sús es pro cla ma do como el
úni co que pue de ayu dar, no solo en esta vida, sino tam bién en la
ve ni de ra. El dis ci pu la do se rea li za de una ma ne ra in te gral, no
por dis cu sio nes teó ri cas o de ba tes. Las mu je res apren den cómo
Jesús puede ayudarlas y cómo ellas pueden servirle cada día de
sus vidas.

Mien tras las mi sio ne ras pro cla man, dis ci pu lan y reú nen mu -
je res en el pro ce so de plan ta ción de igle sias, men to rean a cris -
tia nas de ori gen mu sul mán, quie nes pron to es ta rán lis tas para
co men zar el mis mo pro ce so con sus ami gas y fa mi lia res. Par te
del men to reo se rea li za de ma ne ra na tu ral, pero es esen cial otra
par te in ten cio nal, a fin de que las cris tia nas de ori gen mu sul mán 
es tén ca pa ci ta das efectivamente para sus roles en la plantación
de iglesias.

Noe mí y Aída co no cen al Se ñor des de hace más de 20 años.
Han cre ci do en gra cia y ver dad. Aída es una evan ge lis ta, y va rias
de sus fa mi lia res han ve ni do a la fe. Dos de los cin co hi jos de
Noe mí es tán sir vien do al Se ñor en di fe ren tes paí ses. Cuan do co -
men zó su pe que ña co mu ni dad, es tas mu je res eran las cre yen tes
de más edad. Eran muy res pe ta das por los hom bres y com par -
tían el tra ba jo de la igle sia. Se tur na ban para en se ñar en la
Escue la Do mi ni cal y para ser vir la San ta Cena, in clui do el tiem -
po de com par tir an tes de ser vir la. Tra du je ron can cio nes a su
len gua ma ter na para que los her ma nos can ta ran. Se tur nan con
otros miem bros del cuer po para guiar la ado ra ción. Mien tras
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fue ron cre cien do en el Se ñor, no usa ron nin gún otro ma te rial
es pe cí fi co, ex cep to la Bi blia. Ellas siem pre tu vie ron el cui da do
de trans fe rir a otros todo lo que ha cían. Ambas tie nen una car ga
por al can zar a su et nia con el evan ge lio y por dis ci pu lar a mu je -
res cre yen tes de su país. Es di fí cil de lo grar lo gís ti ca men te, pero
siem pre que tie nen una opor tu ni dad de mi nis trar, el Se ñor las
usa gran de men te para alen tar a las jó ve nes cre yen tes. Noe mí y
Aída tie nen una visión muy saludable de la diferencia entre
religión y relación con Cristo. Esto es lo que transmiten a quie -
nes están procurando alcanzar.

Criar hijos

Loi da y Eu ni ce cria ron hi jos con sin ce ra fe y ver dad en las Escri -
tu ras (2 Ti mo teo 1:5; 3:15). Las ma dres mi sio ne ras bus can que
sus hi jos amen al Se ñor y le sir van. Mu chas de ellas los ayu dan
con sus ta reas de la es cue la en casa, o sim ple men te atien den sus
ne ce si da des dia rias. Lim pian na ri ces, dis ci pli nan, ali men tan y
mi nis tran a sus fa mi lias. Re cuer dan que sus hi jos son tam bién
sus discípulos. Rebeca Lewis escribe:

Cuan do es tá ba mos en Ma rrue cos, des cu brí un fe nó me no in te re san te.
Mien tras que mu chos hom bres que se ha bían con ver ti do vol vían al is lam
cuan do se ca sa ban, casi to dos los que se guían en la fe te nían a una ma dre
amo ro sa de trás de ellos. En las so cie da des is lá mi cas más opre si vas, las mu -
je res bus can po der y se gu ri dad a tra vés de sus hi jos, quie nes les sir ven de
pro tec ción y de apo yo eco nó mi co si mue ren sus es po sos. Enton ces, las es -
po sas cre yen tes, aun que no ne ce sa ria men te pue dan ga nar a sus ma ri dos
para el Se ñor, ten drán el po der de ga nar a sus hi jos, aun que en se cre to.
 Las mu je res en mu chos paí ses is lá mi cos sien ten tre men da in se gu ri dad,
de bi do a la fa ci li dad para di vor ciar se que tie ne el ma ri do —quien con tro la a 
los hi jos des pués del di vor cio—, y a la in fi de li dad. Algu nos ar gu men tan que 
esta si tua ción las hace más pro pen sas a es con der su fe, lo cual es cier to.
Pero tam bién las hace bus car la cla se de re la ción con Dios (y el po der y ale -
gría que eso con lle va), que solo Je sús el Me sías pue de dar les. Ellas y sus hi -
jos pue den ser las ba ses de un fu tu ro mo vi mien to de igle sias ca se ras den tro 
del is lam. Las mu je res bien po drían ser la puer ta para el evan ge lio den tro
de las re des del is lam.45

Es cla ra men te evi den te que los ro les y mi nis te rios de las mu je -
res en el pro ce so de plan ta ción de igle sias son vi ta les, y de ben
ser to ma dos en cuen ta. No es su fi cien te solo al can zar a los je fes
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de fa mi lia: de be mos tam bién lle gar in ten cio nal men te a las que
tie nen ver da de ra y firme influencia en el hogar.

De to dos mo dos, aun que las mu je res han te ni do es tas fun cio -
nes y se han lo gra do pro gre sos, algo debe cam biar para que sean
más efi ca ces. ¿Qué po de mos ha cer para pro mo ver las fun cio nes
que las con ver sas pue den te ner en el pro ce so de plan ta ción de
igle sias? Per mí tan me su ge rir un pun to de ac ción para cada una
de es tas áreas que, si se im ple men tan, po drían me jo rar dra má ti -
ca men te nuestros esfuerzos de plantación de iglesias.

Proclamación: alentarlas a compartir su historia

Cada cre yen te tie ne una his to ria de la gra cia de Dios en su vida.
Las mu je res ne ce si tan puer tas abier tas para com par tir la suya
pro pia. Pue den em pe zar por con tar la en pe que ños gru pos de
cre yen tes, y se guir en gru pos que tam bién in clu yan a mu sul ma -
nes. A su tiem po, con cui da do y sen si bi li dad, pue den com par tir
con sus pro pias fa mi lias. El si len cio no debe se guir sien do una
op ción via ble. Las mu je res han de compartir sus historias tan
pronto como sea posible.

Persecución: alentarlas a vencer el temor

La ma yo ría pre fie re no tes ti fi car a cau sa del te mor. El te mor a
las pér di das, al aco so, al re cha zo y a la per se cu ción, ale ja a mu -
chas de la pro cla ma ción del evan ge lio. De ben cre cer en el co no -
ci mien to de Dios, con ti nuar en fo cán do se en la eter ni dad y elegir 
ca mi nar por fe. De be mos po ner a las te me ro sas en con tac to con
las que han ob te ni do la vic to ria. ¿No po drían las her ma nas que
han apren di do a per se ve rar en la per se cu ción sin caer en el te -
mor mi nis trar a quie nes con ti núan con mie do? Pue den po ner se
a su lado y com par tir su ex pe rien cia —ver bal men te o por me dio
de men sa jes es cri tos— con las que si guen lu chan do. Las mi sio -
ne ras y las pro pias cre yen tes na cio na les de ben to mar modelos
de osadía y fortaleza en medio de la persecución. El temor solo
pue de ser vencido por la fe.

Oración: alentarlas a superar prohibiciones rituales

Du ran te años se pen só que las mu je res mu sul ma nas no po dían
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orar ni te ner un li bro san to du ran te su pe río do mens trual. Ellas
de ben pa sar por cier to ri tual an tes de po der pre sen tar se ante
Dios, y aun así no es tán se gu ras de ser oí das. Mu chas van a las
tum bas de san to nes o lí de res re li gio sos a bus car ayu da. El te mor 
de ir al cuar to de baño, don de me ro dean los ma los es pí ri tus, las
man tie ne atra pa das. De ben ser ins ta das a orar en es tas cir cuns -
tan cias y a confiar valientemente en la protección de Dios sobre
ellas.

Nues tras com pa ñe ras co rea nas, co no ci das en todo el mun do
por sus fer vien tes ora cio nes, pue den te ner un ex traor di na rio
im pac to so bre la vida de ora ción de las con ver sas, si se po nen en
con tac to con estas. De be mos en se ñar, ca pa ci tar y ani mar a
nues tras her ma nas a orar en todo y en cual quier momento. Si
sus vi das de ora ción son re vo lu cio na das, también lo será
nuestra plantación de iglesias.

Caridad: alentarlas a usar enseguida sus dones

No es solo la lí der o la mu jer con per so na li dad más fuer te o con
más do nes la que hace todo, sino que cada una debe in vo lu crar -
se en al can zar a otros a tra vés de obras de ca ri dad. Pue de ser fá -
cil en al gu nas cul tu ras is lá mi cas sen tar se y de jar que otra
per so na haga todo. Des de el co mien zo de cada igle sia plan ta da,
cada miem bro debe te ner un rol que de sem pe ñar. Es un error
es pe rar de ma sia do para que las per so nas se in vo lu cren, por
pen sar que no es tán lis tas o que pri me ro ne ce si tan ma du rar. La
bon dad es algo que to dos pue den prac ti car, y es más fá cil que di -
ri gir un es tu dio bí bli co o guiar la ado ra ción. La ca ri dad, aun que
en apa rien cia es algo muy sim ple, tie ne un efec to po de ro so so -
bre la co mu ni dad. Cuan do los cre yen tes com par ten su fe pro du -
cien do bue nas obras como con se cuen cia de ella, más vidas son
tocadas, pues otros ven la fe en acción, y no solo en palabras.

Hospitalidad: alentarlas a practicarla

Con fre cuen cia en el mun do is lá mi co, la hos pi ta li dad es la pie -
dra an gu lar de una co mu ni dad. De to dos mo dos, a ve ces no se
brin da tan to por el bien del in vi ta do, como por el ho nor del hos -
pe da dor. La hos pi ta li dad debe rea li zar se como ex pre sión del
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evan ge lio, y como re sul ta do de ella, la plan ta ción de igle sias será 
más efec ti va. Fran Love la elogia con estas palabras:

La hos pi ta li dad es algo más que solo ser vir el té. Sig ni fi ca la pro pia esen cia
de la igle sia como fa mi lia de Dios, don de fre cuen te men te la casa es la igle -
sia. Sig ni fi ca re ci bir a las mu je res en un círcu lo, cons truir re la cio nes, pre -
sen tar las al cuer po aun an tes de que sean cre yen tes, dar les la bien ve ni da
como sim pa ti zan tes y amar las an tes de que co noz can el amor de Cris to, in -
vi tar las a orar, a bus car la Escri tu ra, a leer la Escri tu ra, a co men tar la Escri -
tu ra y a par ti ci par jun tas en la vida de la co mu ni dad, aun an tes de que
co noz can a Cris to como Sal va dor.

 La hos pi ta li dad pro por cio na un am bien te se gu ro y cá li do para las mu je -
res, don de pue den bus car a Dios jun tas. Tam bién les brin da una opor tu ni -
dad de co men zar a ejer cer los do nes que for man el cuer po de Cris to, la
igle sia. En este am bien te se gu ro al gu nas apren den a en se ñar, a di ri gir, a
cui dar de otros y a al can zar a otras ami gas y fa mi lia res. La hos pi ta li dad re -
úne pri me ra men te a las mu je res en un lu gar de sa ni dad, y lue go las en vía
como em ba ja do ras de Cris to al mun do.46

Servicio: alentarlas al respetarlas
como colaboradoras

En mu chos paí ses mu sul ma nes no se cree que las mu je res ten -
gan mu cho para dar. Su voz pue de ser fá cil men te des car ta da.
Ne ce si ta mos, como el após tol Pa blo en la es truc tu ra pa triar cal,
plan tar la se mi lla que trans for me la cul tu ra: «Ya no hay ju dío ni
grie go; no hay es cla vo ni li bre; no hay hom bre ni mu jer, por que
to dos vo so tros sois uno en Cristo Jesús» (Gálatas 3:28).

En nues tro de seo de adap tar nos a las di fe ren tes cul tu ras en
las cua les tra ba ja mos, esta vi sión de la mu jer pue de afec tar a la
in te rac ción de los mi sio ne ros va ro nes con ellas. De be mos lu -
char in ten cio nal y proac ti va men te con tra esto. Es bue no tra tar
de ser cul tu ral men te co rrec tos, pero no lo es cuan do va con tra lo 
que en se ña la Escri tu ra. Las mu je res, tan to con ver sas como mi -
sio ne ras, son va lio sí si mas co la bo ra do ras, y de ben ser res pe ta -
das y tra ta das como ta les. Dar les un lu gar por de ba jo de la igual -
dad en el cuer po de Cris to es pe ca do. Cuan do las igle sias
ben di cen y alien tan a las mu je res en sus ro les, las es cu chan y las
uti li zan en sus mi nis te rios, es tas igle sias pros pe ran. Son el úni -
co lu gar en la ciu dad don de las mu je res sa ben que son bien ve ni -
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das y va lo ra das como miem bros, como cohe re de ras del Rei no de 
Dios.

Mentoreo: alentarlas para que se capaciten

En pre vias con sul tas a mu je res en los Esta dos Uni dos era di fí cil
en con trar en tre las asis ten tes a con ver sas. Tam po co es tá ba mos
se gu ras de su ex pe rien cia ni del tipo de ayu da que po drían ofre cer 
al gru po en su ma yo ría. Así que las in vi ta mos a dar tes ti mo nio de
su con ver sión. Fue una tre men da ben di ción, pero gra ve men te es -
ca sa en el apro ve cha mien to de sus me jo res ta len tos.

La rea li za ción de con sul tas re gio na les, aus pi cia das por una
fuer za mi sio ne ra in ter de no mi na cio nal, y di ri gi da con jun ta men -
te por con ver sas y por mi sio ne ras, se ría mu cho más pro ve cho sa, 
no para ca pa ci tar efec ti va men te a to das, sino para co men zar a
tra ba jar jun tas. Se ría me nos cos to sa, más fá cil men te ac ce si ble,
y con du ci da por quie nes po seen una comprensión más com ple -
ta de la cultura en la cual ministran.

Crianza: alentarlas a guiar a los más jóvenes a Cristo

En mu chas de las cul tu ras en las cua les tra ba ja mos, no se pien sa 
que los hi jos ten gan ca pa ci dad para to mar de ci sio nes. Se les da
mu cha li ber tad cuan do son pe que ños, y cuan do al can zan cier ta
edad, esa li ber tad se les qui ta, por que ya se los ve como adul tos
ca pa ces de pen sar más cla ra men te. De be mos en se ñar a las con -
ver sas, es pe cial men te a las que son ma dres, que los ni ños pue -
den ele gir con fiar en Je sús a una edad tan tem pra na que les
per mi ta ser dis ci pu la dos y for ma dos mien tras cre cen como cre -
yen tes. En sus ho ga res, las ma dres pue den for mar a sus hi jos.
En nues tra plan ta ción de igle sias, no de be mos mal criar a los ni -
ños. De be mos en se ñar les a ellos y a sus pa dres que Je sús quie re
que los ni ños ven gan a Él y que ellos pue den res pon der le (Ma teo 
19:14; Mar cos 10:14; Lu cas 18:16).

Hoy, más de 100 años des pués de la reu nión en El Cai ro, se -
gui mos lla man do a las igle sias y agen cias mi sio ne ras de todo el
mun do para que con ti núen en vian do mi sio ne ras bien pre pa ra -
das. Tam bién lla ma mos a to dos los plan ta do res de igle sias,
hom bres y mu je res, a tra ba jar jun tos como en la igle sia pri mi ti -
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va. Lla ma mos a las con ver sas para que ven gan en nú me ros cre -
cien tes, a tra ba jar con no so tros y a ayu dar nos a con du cir una
plan ta ción de igle sias más efec ti va. De be mos pro mo ver los ro les 
de las mu je res en la plan ta ción de igle sias por me dio de la im ple -
men ta ción de es tas ac cio nes para glo ria de Dios, mientras se
inician comunidades cristianas en toda etnia musulmana no
alcanzada.
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6
Primeros frutos, futuras cosechas

Jim Haney

Saluden a mi querido hermano Epeneto,
el primer convertido a Cristo en la provincia de Asia.

(Romanos 16:5, NVI)

SI VA MOS a pro gre sar ha cia una efec ti va plan ta ción de igle sias
en to das las et nias mu sul ma nas, de be mos con si de rar nues tra

ta rea con jun ta con ora ción y re fle xión. El tra ba jo es abru ma dor, y
es ta mos dis pues tos a su mer gir nos en él, pen sar en los de sa fíos,
for mu lar es tra te gias y de sa rro llar nues tras fuer zas hu ma na men te.
¿No es algo que ya he mos he cho? Pero an tes de avan zar en nues tra
apre cia ción de cómo de be ría mos se guir a Dios para cons truir su
Rei no, de mos una mi ra da a nues tras ba ses.

Acerca de Dios y de su pueblo

Hay una rea li dad es pi ri tual pri mor dial que so bre pa sa todo lo
que nos abru ma en el mun do: Dios es amor. Co men ce mos con
esta rea li dad para no con fun dir nos ni an gus tiar nos «como los
que no tie nen es pe ran za» (1 Tesalonicenses 4:13).

El pe ca do nos se pa ra de Dios:

Lue go dijo Jeho vá Dios: «El hom bre ha ve ni do a ser como uno de no so tros,
co no ce dor del bien y el mal; aho ra, pues, que no alar gue su mano, tome
tam bién del ár bol de la vida, coma y viva para siem pre». Y lo sacó Jeho vá
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del huer to de Edén, para que la bra ra la tie rra de la que fue to ma do (Gé ne sis 
3:22-23).

Dios nos ama a pe sar de nues tro pe ca do:

En esto con sis te el amor: no en que no so tros ha ya mos ama do a Dios, sino
en que él nos amó a no so tros y en vió a su Hijo en pro pi cia ción por nues tros
pe ca dos (1 Juan 4:9).

Dios quie re que no so tros —to dos no so tros— es te mos con Él, nos 
quie re en su pre sen cia:

Can ta ban un cán ti co nue vo, di cien do: «Dig no eres de to mar el li bro y de
abrir sus se llos, por que tú fuis te in mo la do, y con tu san gre nos has re di mi -
do para Dios, de todo li na je, len gua, pue blo y na ción» (Apo ca lip sis 5:9).

Él in vi ta a to das las per so nas —toda tri bu, len gua, pue blo y na -
ción— a des can sar en Él:

Ve nid a mí to dos los que es táis tra ba ja dos y car ga dos, y yo os haré des can -
sar (Ma teo 11:28).

Primeros frutos y futuras cosechas

¿Es su evan ge lio un evan ge lio del re po so per du ra ble? Si no es
así, ¿có mo des cri bi ría us ted su evan ge lio, o el de su or ga ni za -
ción? ¿Lo com pren den los mu sul ma nes? ¿Lo de sean? Si no per -
ma ne ce mos en la Vid des can san do en ella, ¿có mo pue de Je sús
fluir a tra vés de no so tros y lle nar nos para pro du cir, a su tiem po,
fru to en no so tros? Es el fru to lo que la gen te bus ca en la vid: es el
fru to lo que quie ren de la se mi lla.

Re sul ta ob vio acla rar que no hay nin gu na fa lla en la se mi lla
im pe re ce de ra, que es la Pa la bra de Dios. Tam bién es ta mos fe li -
ces de in for mar que ac tual men te la se mi lla está ca yen do en te -
rre no la bra do so bre el cual nun ca an tes ha bía caí do, por lo me -
nos en nues tra ge ne ra ción, y es ta mos de seo sos de sem brar tan
abun dan te men te como po da mos, aun sin saber cómo la
recibirán los distintos suelos.

De sea mos ver la ger mi na ción en el sue lo. He mos es ta ble ci do
que hay sem bra do res de trás de no so tros —hom bres, mu je res,
nue vos cre yen tes, los po bres y per se gui dos, los que es tán de seo -
sos de dar y sos te ner—, y que las fuer zas de la co se cha que es tán
sur gien do de án gu los in sos pe cha dos de todo el mun do. ¿Quién
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me jor para al can zar esos án gu los que los re di mi dos que ya vi ven 
allí? Hay mu chas ra mas en la Vid, y cada una tie ne el po ten cial
de lle var fruto, si lo que produce el fruto no está inhibido. 

¿Có mo es us ted para sem brar? ¿Ya se ha pues to a pen sar en
qué lu ga res la se mi lla cre ce rá y en cuá les no? Qui zás hay cam pos 
vír ge nes que si guen sin sem brar por que es tán en lu ga res du ros,
ro dea dos de es pi nas. El sem bra dor siem bra por que quie re ver el 
fruto de su labor.

¿Qué hará Dios en nues tros días? Qui zá de be mos lan zar la
se mi lla en nue vos sur cos y des cu brir que par te de ella es lle va da
des de allí a otros lu ga res an tes de ser to tal men te con su mi da.
Qui zá de be mos arro jar la en tre ro cas y en con trar que par te de
ella echa raí ces en las grie tas som brías an tes de que el sol ca lien -
te la des tru ya por com ple to. Qui zá de be mos sem brar la en tre es -
pi nos solo para ver que el fue go de los cam bios arrecia, quema
los obstáculos y le permite crecer.

¿No es ta mos vien do ya es tos fe nó me nos? Pa re ce que Dios
tie ne ma ra vi llo sas for mas de de sa fiar nues tro pen sa mien to y
ma ni fes tar se Él mis mo en avan ces ini ma gi na bles, para su glo -
ria. ¿No ha te ni do us ted es tas ex pe rien cias en su mi nis te rio? Si
no es así, espero que las tenga.

La se mi lla está cre cien do hoy en lu ga res ines pe ra dos, en lu -
ga res en los cua les diez años atrás pen sá ba mos que nun ca cre ce -
ría por que todo lo que po día mos ver eran te rre nos re sis ten tes y
en du re ci dos. El es ta do del evan ge lio es fir me: es el po der de
Dios para la sal va ción de todo el que cree (Ro ma nos 1:6). Mien -
tras sem bra mos la se mi lla, la cual es la Pa la bra de Dios, ella
echa rá raí ces, cre ce rá, ma du ra rá y se mul ti pli ca rá y cum pli rá su
pro pó si to (Isaías 55:11). De mos una bre ve mi ra da atrás a al gu -
nos de los hi tos en el avan ce del evan ge lio, para apre ciar cómo
Dios nos ha pre pa ra do para sem brar su se mi lla en todo el mun -
do de hoy. Luego, iremos a algunos ejemplos de los primeros
frutos que aparecieron.

Dios nos preparó para este tiempo

Wa rren Lar son, di rec tor del Cen tro Zwe mer de Estu dios Islá mi -
cos de la Uni ver si dad Inter na cio nal de Co lum bia, escribe:
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Cien años atrás una nue va era ama ne cía en la ac ti tud de las mi sio nes cris -
tia nas ha cia los mu sul ma nes. La at mós fe ra di fe ren te se sen tía en la Con fe -
ren cia de El Cai ro (1906), pero vino a cris ta li zarse cua tro años des pués, en
la Con fe ren cia Mi sio ne ra Mun dial de Edim bur go (1910).47 En Edim bur go,
cuan do Sa muel Zwe mer de sa fió a los asis ten tes a lle var el evan ge lio al
mun do is lá mi co, lla mó a un nue vo ni vel de com pro mi so para apren der so -
bre el is lam y com par tir a Cris to va lien te men te.48

Por otros 50 años, el mo vi mien to se de mo ró, como ya dijo Pa trick 
John sto ne, has ta la dé ca da de 1950 y la de 1960, cuan do un mun -
do en gue rra se vol vió a Cris to en mul ti tu des. Con re no va do celo
por los per di dos, los se gui do res de Je sús com par tie ron su fe con
su fa mi lia, ami gos y ve ci nos. En la dé ca da de 1970, lle gó un fuer te
y nue vo én fa sis en la evan ge li za ción mun dial en el his tó ri co Con -
gre so Inter na cio nal de Evan ge li za ción Mun dial, rea li za do en
Lau sa na, Sui za, del 16 al 25 de ju lio de 1974, con más de 2.300
par ti ci pan tes de ter mi na dos a «de jar que la tie rra oiga su voz».49 

Cua tro años des pués, se ce lebr ó la Con fe ren cia Nor tea me ri -
ca na de Evan ge li za ción de Mu sul ma nes50 para en fo car la evan -
ge li za ción del mun do is lá mi co. El evan ge lio y el is lam: com pen -
dio de 1978, edi ta do por Don McCurry, nos mues tra mu cho de lo 
que se ha in for ma do y tra ta do en este en cuen tro cru cial. 

En el Com pen dio, McCurry y otros com par tie ron su en tu -
sias mo fren te a las nue vas ten den cias en los mo vi mien tos cris -
tia nos en tre mu sul ma nes. En la mis ma me di da en que es ta ban
emo cio na dos, les preo cu pa ban se ria men te los sig ni fi ca ti vos im -
pe di men tos para pre di car el evan ge lio en todo el mun do, y esas
se ña les de alar ma to da vía es tán so nan do hoy: el con ti nuo con -
flic to ára be-is rae lí, las po lí ti cas pe tro le ras, las ma ni fes ta cio nes,
y los aten ta dos y el te rro ris mo, la toma de go bier nos por par te
de fun da men ta lis tas is lá mi cos, por nom brar unos po cos.51 Es
fá cil cul par a los mu sul ma nes por to dos los es tor bos para la
evan ge li za ción en tre ellos, pero fuer zas si mi la res es tán ope ran -
do en tre los po de res no mu sul ma nes, in clu yen do la igle sia, la
cual en su ma yo ría pa re ce in se gu ra so bre cómo res pon der al is -
lam, si como una fuer za mun dial o como la nue va fa mi lia mu sul -
ma na que ha lle ga do re cién al vecindario.

¿Có mo im pac ta ron las rea li da des glo ba les so bre los asis ten -
tes a la con fe ren cia de Glen Eyrie? Del mis mo modo que lo ha -
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rían hoy so bre no so tros: los en tris te cie ron, y a la vez en cen die -
ron la ur gen cia de un re no va do com pro mi so por com par tir a
Cris to con los mu sul ma nes. En su dis cur so cen tral, sin em barg o, 
W. Stan ley Moo ney ham re cla mó una preo cu pa ción ma yor, una
preo cu pa ción que yo qui sie ra sus ci tar de nue vo por me dio de es -
tas pa la bras, y algo que us te des tam bién pue den sen tir. El «así
son las co sas» no pue de ser nues tra pos tu ra fren te a un is lam
tan rá pi da y ra di cal men te cam bian te. Una mies ma du ra, como
la que Dios está tra yen do, no nos per mi te el lujo de de mo rar la
co se cha has ta que nos re sul te con ve nien te».52 Des de 1978, el
nú me ro de ad he ren tes al is lam ha au men ta do a 1.400 mi llo nes.
Aun así, es ta mos emo cio na dos por que una nue va co se cha está
ma du ran do en los cam pos tra ba ja dos y nue vas ra mas es tán pro -
du cien do fru tos de la Vid.

Primeros frutos

Par te de la in for ma ción fue dis tri bui da en la Con sul ta del Sud este 
asiá ti co en tre los in vo lu cra dos en las se sio nes de «ten de cias
mun dia les». Las lis tas fue ron di se ña das de tal for ma que los da -
tos pro por cio na dos por la Jun ta de Mi sio nes Inter na cio na les de
la Con ven ción Bau tis ta del Sur (Indi ca do res del pro gre so en la
plan ta ción de igle sias, CPPI, por su si glas en in glés), la Enci clo pe -
dia cris tia na mun dial53 y el Pro yec to Jo sué54 pue den arro jar luz
so bre el es ta do del evan ge lio en las et nias mu sul ma nas del mun -
do. Nin gu na de es tas lis tas, sin em bar go, es per fec ta, y es im pro -
ba ble que nin gu na pue da lle gar a ser lo, pero al avan zar con la
mi sión de com par tir a Cris to con las et nias que un día es ta rán re -
pre sen ta das al re de dor del tro no de Dios, es im pe ra ti vo co lo car
esta in for ma ción de lan te de nues tros com pa ñe ros para po der:

u Me jo rar las lis tas de et nias.
u Man te ner in for ma ción ac tua li za da so bre las et nias.
u Mo ni to rear y ve ri fi car el al can ce.
u Mo ni to rear y ve ri fi car la efec ti va plan ta ción de igle sias.

Es emo cio nan te ver hoy cómo au men tan los se gui do res de Je sús 
en mu chas et nias mu sul ma nas. Ade más, es ta mos vien do los
pri me ros fru tos en tre las et nias en las que pre via men te no ha -
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bía mos vis to que la se mi lla echa ra raí ces. Aun que se ría muy ex -
ten sa una lis ta de to das ellas aquí, los in for mes de la Jun ta de
Mi sio nes Inter na cio na les de la Con ven ción Bau tis ta del Sur y
del Pro yec to Jo sué de ene ro de 2008 mues tran re sul ta dos si mi -
la res, se gún la ta bla si guien te:55

CANTIDAD DE MUSULMANES Y EVANGÉLICOS EN EL MUNDO

Mu sul ma nes  1.462.819.077

Evan gé li cos vi vien do en tre ellos      8.295.048

Por cen ta je de evan gé li cos res pec to a la po bla ción mu sul ma na           0,57

De esta ta bla po de mos in fe rir que por lo me nos ocho mi llo nes de
evan gé li cos, co no ci dos por los in ves ti ga do res, vi ven den tro de et -
nias mu sul ma nas hoy, y que cons ti tu yen una ín fi ma mi no ría.56 

Aun que hay es ti ma cio nes con fia bles de que son más, y otras
in ves ti ga cio nes es tán en ca mi no, el por cen ta je de evan gé li cos en 
es tas et nias es ape nas su pe rior al 0,5%, es de cir, un evan gé li co
por cada 200. Como com pa ñe ros de ta reas, es ta mos es pe cial -
men te preo cu pa dos por las et nias no al can za das del mun do. En
el mo men to de nues tra Con sul ta en el Sud este asiá ti co en la pri -
ma ve ra bo real de 2007, es ti má ba mos que ha bía 247 de más de
100.000 in te gran tes no adoptadas (sin tra ba jo mi sio ne ro en tre
ellas) en el mun do ac tual. Apro xi ma da men te un año des pués y
en el mo men to de es cri bir este in for me, la lis ta, que es di ná mi ca, 
ha cam bia do un poco, y el nú me ro ha ba ja do a 229. La ac tua li za -
ción con ti nua es una par te im por tan te del pro ce so, y cada mes
nos alien tan los nue vos in for mes acer ca de la adop ción de nue -
vas etnias. Con esto en men te, de be mos recordar que la tarea
recién empieza, y los creyentes locales necesitan nuestras o ra -
cio nes para testificar y plantar iglesias.

El fruto precioso de nuestros días: los conversos

Antes de pa sar a se ña lar al gu nas con si de ra cio nes so bre las fu tu -
ras co se chas, to me mos un tiem po para con si de rar que es el Espí -
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ri tu San to quien pro du ce fru to en nues tras vi das cuan do nos
en tre ga mos a Él, y nues tra me jor opor tu ni dad para com par tir a
Cris to con las et nias mu sul ma nas es la de es tar en los lu ga res
don de el fru to del Espí ri tu pue de con du cir a otros ha cia Cris to.
Nues tro Se ñor tuvo tiem po a la en tra da de Je ri có para sa nar al
cie go jun to al ca mi no, y tuvo tiem po para mos trar su ama bi li dad
a Za queo, ¡aun cuan do su agen da es ta ba de ma sia do com ple ta esa
se ma na! Sus pa la bras fue ron una co rrien te de su amor. Hoy, al
sa lir a la luz los pri me ros fru tos de la fe en tre los mu sul ma nes,
Dios nos está de jan do ver su co se cha lis ta para que po da mos de -
cir con él: «Hoy, la sal va ción ha ve ni do a ellos, por cuan to ellos
tam bién son hi jos de Abraham» (cf. Lu cas 19:9).

¿Qué cla se de avan ces está lle van do a los mu sul ma nes a Cris to?

u Abdul, de Asia: «Un mi sio ne ro hizo de te ner su vehícu lo y
me in vi tó a dar un pa seo con él».57

u Ra jib Ali No zad, de Tehe rán: «Un cris tia no me com par tió
abier ta men te su tes ti mo nio, y yo tuve una vi sión, de la que
re cuer do es tas pa la bras: “Dios exis te, y Je sús es ver da de -
ro. Des can sa con fia da men te en esto, y ven”. Inme dia ta -
men te la vi sión de sa pa re ció, y al mis mo tiem po hu ye ron
de mí el de sa lien to, la me lan co lía y el re sen ti mien to. Una
nue va fe li ci dad, ale gría y tran qui li dad to ma ron su lu gar.
¡Yo es ta ba en la ver dad, era una nue va cria tu ra con una
vida nue va!».58

u Un nor tea fri ca no: «Cuan do es ta ba en pri sión tuve un sue -
ño, en el que vi mi les de cre yen tes que sa lían a las ca lles de
mi ciu dad, pro cla man do abier ta men te su fe. Aun cuan do
yo ha bía sido tor tu ra do con elec tri ci dad, este sue ño me
mos tró que un día esto se ría rea li dad».59

u Un su da fri ca no: «Un cre yen te com par tió a Cris to con mi -
go, pero yo te nía mie do. Des pués de un tiem po, vol ví a él y
le dije que es ta ba in te re sa do en unir me a su fies ta».60

u Mo vi mien tos de plan ta ción de igle sias: «Re cien te men te,
un gru po de in ves ti ga ción in for mó lo si guien te: “Un mo vi -
mien to al ta men te sig ni fi ca ti vo está en pro gre so en tre una
et nia mu sul ma na nó ma da de ga na de ros. Hay una ge nui na
vuel ta a Cris to como Se ñor y Sal va dor, que es evi den te en
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los tes ti mo nios de los en tre vis ta dos. Esta vuel ta a Cris to es
pe cu liar en solo una et nia den tro del gru po de et nias. Has -
ta el pre sen te, el mo vi mien to exis te den tro de la par te nó -
ma da y no afin ca da del gru po”». La per se cu ción de cual -
quie ra que con fie se su fe en Cris to es cier ta, re pen ti na y a
me nu do mor tal. La fa mi lia de quien hace esta elec ción es
la pri me ra en dar pa sos para ame na zar a la per so na y ha cer 
todo lo que pue dan para for zar la a vol ver al is lam. Las con -
se cuen cias se gu ras para es tos se gui do res de Cris to son:
- Pér di da in me dia ta y de fi ni ti va de su ga na do.
- Envío de su es po sa e hi jos de re gre so a la casa pa ter na.
- Per se cu ción con gol pi zas que fre cuen te men te ter mi nan
en la muer te.
Po cos cre yen tes hu yen, la ma yo ría con ti núa tes ti fi can do
va lien te men te a sus fa mi lia res y ami gos. Sim ple men te se
mu dan a una sec ción más se gu ra de las ru tas nó ma das y se
vuel ven com pro me ti dos tes ti gos de Cris to. De bi do a que
este gru po apren de me jor por me dio de es tra te gias ora les,
la na rra ción cro no ló gi ca de his to rias bí bli cas ha sido efi caz 
en tre ellos. El mo vi mien to es sa lu da ble y con ti núa aña -
dien do nue vos cre yen tes a la nue va co mu ni dad día a día.61

Hay más para com par tir so bre los pri me ros fru tos, pero este li -
bro no es lo su fi cien te men te ex ten so como para con te ner todo lo 
que está su ce dien do. Ore mos para que el fru to per ma nez ca y
ma du re.

Cosechas futuras

La sec ción de «Ten de ncias mun dia les» dis cu tió el fu tu ro tan to
del cris tia nis mo como el del is lam. Los mo de los no pue den an ti -
ci par to das las va ria bles que po dría mos en con trar o que po drían 
afec tar a co se chas fu tu ras, de modo que no in ten ta ré abor dar los
aquí. Los sis te mas mun dia les es tán in ter co mu ni ca dos en tre sí y
tie nen tam bién un mo vi mien to pro pio. En po cos años, fuer zas
di ná mi cas con ti nua rán afec tán do los, al gu nas de ma ne ra dra -
má ti ca.

Con un poco de op ti mis mo, nues tra coo pe ra ción será una de
las fuer zas que im pac te en el mun do, mien tras va mos ha cien do
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dis cí pu los a to das las na cio nes. Por gra cia so be ra na de Dios,
nues tra com pren sión y po ten cial son li mi ta dos, de modo que
de be mos ac tuar en fe, pero tam bién por fe so mos cons cien tes de
que quien po see toda la au to ri dad nos ha en via do y está con
nosotros hasta el fin de los tiempos.

Una mi ra da a nues tro mun do de hoy po dría de jar sin áni mos
aun al más con fia do, como aque llos que mi ra ron ha cia la Tie rra
Pro me ti da con Moi sés mu cho tiem po atrás: los re sul ta dos de la
ins pec ción de la tie rra fue ron ma yo res de lo que ha bían cal cu la -
do, pero pen sa ron muy poco en su Dios y mu cho en los amo rreos
que vi vían en las mon ta ñas. Se re be la ron y co men za ron a preo cu -
par se por todo lo que les cos ta ría la ba ta lla, en vez de con fiar en el
Se ñor de la mi sión. Las co sas fue ron de mal en peor cuan do con -
ci bie ron sus pro pios pla nes: fue ron de rro ta dos y hu ye ron de los
amo rreos, quie nes los per si guie ron como abe jas (Deu te ro no mio
1). Con esto en men te, da mos al gu nas su ge ren cias para que nues -
tra coo pe ra ción avan ce ha cia fu tu ras co se chas:62

1. Fije un tiem po es pe cial para la con fe sión y re no va da en tre -
ga a Dios. 

2. Con si de re las pér di das es tra té gi cas que se es tán pro du -
cien do por se guir pen san do «así son las co sas», mien tras el is -
lam y otras fuer zas mun dia les es tán cam bian do rápida y ra di cal -
men te. 

3. Sea cla ro y pre ci so acer ca de:
a) Nues tra coo pe ra ción para tra ba jar con quie nes tie nen la

mis ma vi sión.
b) Nues tro «evan ge lio»:
i. Con tex tua li za ción: mos trar sen si bi li dad ha cia la vi sión de

los mu sul ma nes, mien tras es cu cha mos las opi nio nes de los con -
ver sos que bus can com pro me ter se y al can zar a su gen te. To mar
en cuen ta que les de man da rá tiem po has ta lle gar a las prác ti cas
fruc tí fe ras. No de jar que prác ti cas de otro en tor no in ter fie ran en 
su pro ce so. Con fron tar las ex pre sio nes de otros com pa ñe ros
que pue dan crear ba rre ras de com pren sión y acep ta ción in ne ce -
sa rias.

ii. Enfren tar el sin cre tis mo: a tra vés de la dis cu sión de ele -
men tos po ten cial men te sin cré ti cos a me di da que se pre sen ten.
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iii. Con ver sión: Com pren der que la con ver sión y el cre ci -
mien to cris tia no son más fre cuen te men te pau la ti nos y orien ta -
dos a un pro ce so, an tes que ins tan tá neos.

c. Las et nias a las que pen sa mos al can zar y con gre gar:
i. Afi nar la in ves ti ga ción so bre et nias a tra vés del diá lo go con

mi sio ne ros ex pe ri men ta dos e investigadores. 
ii. Com par tir la in for ma ción so bre los avan ces.
iii. Com par tir in for ma ción efec ti va para la plan ta ción de igle -

sias. No ol vi dar los prin ci pios trans fe ri bles de trás de las prác ti -
cas fructíferas.

4. Pen sar cui da do sa men te en la cla se de mi sio ne ros y equi -
pos mi sio ne ros que se ne ce si tan hoy. Espe cí fi ca men te, con si de -
rar la com po si ción de los equi pos: sol te ros o ca sa dos, mi sio ne -
ros a cor to o lar go pla zo, re si den tes o no re si den tes, ex tran je ros,
lo ca les, o am bos, sos te ni dos lo cal men te o des de el ex te rior, et -
cé te ra. Re por tar los re sul ta dos al li de raz go. Evaluar crítica y clí -
ni ca men te las estrategias experimentales.

5. Con si de rar res pues tas para las ame na zas y he chos de al gu -
nos mu sul ma nes. 

6. Bus car com pa ñe ros de la mis ma vi sión en to dos los con ti -
nen tes, y que los an glo sa jo nes cum plan un rol de sus ten to ge -
nui no para las ini cia ti vas del Ter cer Mun do.

7. Eva luar el avan ce de las Escri tu ras des de el lado del clien te
ade más del lado del pro vee dor. Con si de rar su im pac to, jun to
con el avan ce en su presentación. 

8. Con si de rar que mu chos con ver sos (va ro nes) den tro de et -
nias no al can za das no es tán com par tien do su nue va fe con sus
es po sas e hi jos. Bus car ma ne ras de pro mo ver las ocho su ge ren -
cias he chas por Sue Ee ni gen burg para que tam bién las cris tia -
nas de ori gen mu sul mán sean más activas en la plantación de
iglesias. 

Conclusión

Orar, con fiar y obe de cer. Dios ama a los mu sul ma nes, y es di fí cil
ima gi nar los ve nir a Cris to aun a tra vés de los me jo res es fuer zos,
a me nos que pue dan sen tir el amor de quien les lle va el evan ge -
lio y pue dan ver a Cris to ma ni fes ta do en la vida del tes ti go. Nue -
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vas ame na zas han apa re ci do des de 1978, pero Dios si gue fiel a
su pac to con los se res hu ma nos y a la pro me sa de Apo ca lip sis
5:9. Des de 1978 tam bién te ne mos nue vas opor tu ni da des, y et -
nias mu sul ma nas que pa re cían im pe ne tra bles es tán res pon -
dien do a la im pe re ce de ra se mi lla de las ini cia ti vas de la Gran
Co mi sión a tra vés de todo el mundo.
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Parte II
PRÁCTICAS FRUCTÍFERAS





7
Ojos para ver, oídos para oír

Don Allen

Bienaventurados vuestros ojos, porque ven;
y vuestros oídos, porque oyen...

Oíd, pues, vosotros la parábola del sembrador.
(Mateo 13:16, 18)

IMA GÍ NEN SE a un ex tran je ro, en una casa re ple ta de hués pe des 
en una ciu dad de Asia Cen tral. Entre los que acep ta ron su in -

vi ta ción a ce nar está un se gui dor de Je sús de su país de ori gen,
muy res pe ta do por su amor por los mu sul ma nes y sus bue nas
re la cio nes con ellos. Mien tras bebe chai ca lien te, mira al re de dor 
de la ha bi ta ción, que hue le a ci ga rri llos y a ropa moho sa. Le es -
cue cen los ojos, y no pre ci sa men te por el humo.

—¡Dime el se cre to! —rue ga de ses pe ra da men te el invitado—
¿Qué está ocu rrien do aquí?

Pa re ce asom bra do.

—¿Qué quie res de cir? —pre gun ta su an fi trión.

—¿Có mo es po si ble que tus ami gos mu sul ma nes es tén si -
guien do a Isa, y for man do co mu ni da des de fe en el Me sías? Mis
ami gos y yo he mos es ta do aquí tres años des de que sa li mos de
nues tro país para ser vir a Dios, y aún no he mos vis to reu nir se ni
una sola nue va igle sia de Isa como esta. ¡Ni si quie ra una!
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Su pai sa no duda un poco mien tras se re vuel ve en su si lla, po -
san do su taza so bre su pro mi nen te es tó ma go y res pon de:

—Dime cómo lo han in ten ta do —su taza re pi que tea so bre el
pla ti llo.

—Mis ami gos y yo crea mos un prós pe ro ne go cio, que da em -
pleo a todo el ve cin da rio —el an fi trión mar ca sus pun tos cui da -
do sa men te en sa ya dos, con sus de dos—. So mos bien res pe ta dos
en la co mu ni dad. De he cho, la gen te nos mira y re co no ce que so -
mos per so nas te me ro sas de Dios. Nues tros ve ci nos nos vi si tan
re gu lar men te para be ber té y con ver sar. ¡No sé qué ocu rre! Pa -
re ce mos es tar ha cien do lo mis mo que us ted. Su po bla ción es tan
cer ca na y si mi lar a la nues tra que no pue do en con trar di fe ren -
cias cul tu ra les —el an fi trión co lo ca los co dos so bre las ro di llas, y
sus ojos se en cuen tran con los de su in ter lo cu tor, mien tras este
pre gun ta—: ¿Qué es tán ha cien do us te des que no es te mos ha -
cien do no so tros?

—Hmm... —pien sa en la pre gun ta—. Cuén ta me so bre el uso
del idio ma.

—El idio ma tam po co es un pro ble ma —em pu ja su si lla a un
cos ta do mien tras pasa a su lado un an cia no tam ba lean te que
saca una bo te lla de su abri go—. Todo nues tro equi po ha bla bien
en ruso, y to dos com par ti mos las Bue nas Nue vas so bre Isa con
todo el que en con tra mos.

Su in vi ta do sor be su chai mien tras es cu cha: sus ojos si guen al 
vie jo que tam ba lea ha cia la puer ta.

—Bien, los pri me ros po cos años que vi vi mos aquí, nues tra
his to ria era muy pa re ci da a la de us te des —dice su in ter lo cu -
tor—. Sen tía mos que es tá ba mos tro pe zan do en la os cu ri dad,
aun cuan do no so tros tam bién éra mos elo cuen tes en ruso. Y
como us te des, pa sá ba mos in con ta bles ho ras con nues tros ami -
gos lo ca les, com par tien do ac ti va men te con ellos acer ca de nues -
tra ex pe rien cia de vida con Isa. Pero nada ocu rría. Lue go, unos
tres años atrás, todo cam bió para no so tros...

—¿De ve ras? ¿Có mo? —las pre gun tas se agol pan en su
boca—. ¿Una es pon tá nea in ter ven ción de Dios? ¿Alguien con un 
don es pe cial para con ven cer a las per so nas?

Son ríe, ne gan do con la ca be za.
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—Enton ces, ¿qué? ¿Un pro gra ma es pe cial?
—No exac ta men te —se ríe.
—¿Qué cam bió?
Se in cli na ha cia él y le cuen ta su his to ria.

Ver y oír como Dios bendice a los musulmanes 

Así que, ¿cuál era el pro ble ma al tra tar, in fruc tuo sa men te, de
com par tir con sus ami gos lo ca les acer ca del amor de Je sús? ¿No
tomó bue nas no tas en sus cla ses de se mi na rio cuan do es ta ba en
su país? ¿De be ría ha ber se gui do la fi lo so fía o el mi nis te rio de su
su per vi sor más de cer ca? ¿Le fal tó la ma du rez es pi ri tual de su
com pa trio ta que te nía tan to fru to en una po bla ción vecina?
¿Simplemente debió orar más eficazmente?

Ta les cues tio nes sur gen por que la gen te como us ted o como
yo fre cuen te men te in vier te gran des es fuer zos en vi vir en otra
cul tu ra y com par tir so bre cómo una co mu ni dad pue de ser trans -
for ma da cuan do Isa vie ne a ocu par un lu gar cen tral en ella, sin
ver el fru to de esa la bor. ¡Gra cias a Dios por los sier vos ab ne ga -
dos que per se ve ran du ran te años en ta les con di cio nes! Por cier -
to, esto de man da un au tén ti co sa cri fi cio. Pero no fa ci li ta las co -
sas a quie nes quie ren ver que esta trans for ma ción tie ne lu gar
rá pi da men te. Y cuan do el fru to no está pró xi mo, uno pue de re ci -
bir una de dos ad ver ten cias: a) tra ba je más duro para seguir las
instrucciones recibidas en el país de origen; b) ame más a Jesús.
Ambas im pli can que us ted es es pi ri tual men te un inep to.

Mu chos obre ros frus tra dos re cha zan lo que apren die ron en
casa. En su de ses pe ra ción, si guen una pro pues ta de siembra al
vo leo, pro ban do todo lo que hay de ba jo del sol. Pero esta pro -
pues ta pue de no guiar a las per so nas a for mar igle sias en fo ca das
en las en se ñan zas y el es ti lo de vida de Isa, cual quie ra que sea el
pro yec to o mé to do usa do. Lla ma mos a esto rein ven tar la rue da.
Como afir ma un pro mi nen te pen sa dor so bre este tema: «Algu nos 
di cen que ne ce si ta mos 20 años de ex pe rien cia. Pero a me nu do 20 
años de ex pe rien cia son solo un año re pe ti do 20 ve ces, sin me jo -
res re sul ta dos des pués del vi gé si mo año que del pri me ro».

Re cien te men te, una nue va ge ne ra ción de ob ser va do res de
obre ros ha des cu bier to una al ter na ti va alen ta do ra. Al exa mi nar
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prác ti cas co mu nes en tre co le gas que vi ven en el mun do is lá mi -
co, cier tos mo de los sur gen en lu ga res don de flo re cen igle sias
cris tia nas. En el tra ba jo para ha cer dis cí pu los, al gu nos son más
efec ti vos que otros. Los lla ma mos «prác ti cas fruc tí fe ras», por -
que son prin ci pios y ac ti vi da des que han re sul ta do en la for ma -
ción de igle sias. ¡Ima gi ne el po ten cial para nue vos fru tos a su al -
re de dor, si us ted su pie ra cuá les prác ti cas son más pro duc ti vas
que otras!63

Las prác ti cas fruc tí fe ras nos per mi ten de lei tar nos al ver y es -
cu char cómo Dios está le van tan do un pue blo en tre to das las na -
cio nes del mun do, in clu yen do las mu sul ma nas, y nos da po der
para que nos una mos a Él en su ta rea. Ha ce mos eco del sal mis ta
que de cla ra: «Gran des son las obras del Se ñor; es tu dia das por los
que en ellas se de lei tan» (Sal mo 111:2, NVI). Estu dia mos sus obras 
para po der tra ba jar a su lado en este ins pi ra dor pro ce so de siem -
bra, co se cha y pro duc ción de mu cho fru to para la eter ni dad.

Descubrimiento de modelos fructíferos 

¿Cuál es nues tro mé to do de es tu dio y apli ca ción de prác ti cas co -
mu nes que más fre cuen te men te lle va a re pro du cir igle sias en fo -
ca das en la per so na de Je sús en el mun do is lá mi co? Esto es lo
que hicimos:

Investigación 

For mu la mos pre gun tas en di fe ren tes re gio nes y con tex tos del
mun do is lá mi co. Más que tra zar hi pó te sis so bre cuá les prác ti cas 
son más fruc tí fe ras, ob ser va mos y en tre vis ta mos a equi pos efi -
ca ces de 13 or ga ni za cio nes que re pre sen ta ban a más de 5.800
obreros en el mundo islámico.

Análisis

Exa mi na mos cues tio na rios, en tre vis tas y es tu dios de caso para
en con trar mo de los co mu nes de ac ti tu des y ac ti vi da des en tre
per so nas que tra ba jan trans cul tu ral men te. Com pi la mos una lis -
ta de las prác ti cas co mu nes en es tos equi pos que ha bían tes ti fi -
ca do del sur gi mien to de por lo me nos una co mu ni dad cris tia na.
Este do cu men to de tra ba jo fue pu bli ca do como un ma nual para
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los par ti ci pan tes de una con sul ta más nu me ro sa, que reu nió a
muchos otros individuos que seguían las huellas de Jesús en
otra cultura. 

Du ran te la Con sul ta, di ri gi mos una en cues ta adi cio nal para
cada una de las cua tro áreas prin ci pa les de dis cu sión:

u Tes ti mo nio.
u Dis ci pu la do.
u Reu nio nes de igle sia.
u Reu nio nes de equi pos mi nis te ria les.

En cada una de es tas en cues tas, pe di mos a los par ti ci pan tes que
res pon die ran a cada prác ti ca en dos maneras:

u Mi equi po rea li za esta prác ti ca fruc tí fe ra (sí/no).
u Cuán im por tan te es esta prác ti ca para fruc ti fi car en la

plan ta ción de igle sias (sin im por tan cia/algo im por tan -
te/muy importante).

Com pa ra mos es tas res pues tas con el per fil mi nis te rial de cada
par ti ci pan te, se gún per te ne cie ra a su en fo que par ti cu lar, el lu -
gar don de vi vía y otros fac to res si mi la res, para dis cer nir su ni vel 
individual de productividad.

Fi nal men te, rea li za mos 100 en tre vis tas gra ba das y to ma mos
no tas de 25 gru pos de dis cu sión que se reu nie ron dia ria men te
du ran te los cin co días de la Con sul ta. Los re sul ta dos de to das
nues tras he rra mien tas de in ves ti ga ción nos die ron más de 300
res pues tas de in di vi duos ex pe ri men ta dos en plan tar iglesias,
que re pre sen ta ban a más de 30 or ga ni za cio nes, dos ter cios de
las cua les ha bían vis to el sur gi mien to de por lo me nos una co -
mu ni dad cris tia na en el mun do is lá mi co. Com bi na mos y ana li -
za mos la lista, las encuestas, las en tre vis tas, y las notas de los
grupos pequeños.

Punto de referencia

Este li bro re pre sen ta el pri mer paso de aná li sis del ma te rial de la
Con sul ta. ¿Por dón de se gui mos? Cree mos que de be mos eva luar
con ti nua men te nues tros pla nes, me tas, ac ti tu des y ac ti vi da des
con el es tán dar de prác ti cas fruc tí fe ras. Nues tra pro pues ta di fie re 
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sig ni fi ca ti va men te de los mé to dos de duc ti vos que usan al gu nos
para mi nis trar, si guien do las anéc do tas y prác ti cas de un lí der,
se mi na rio o teo ría mi sio no ló gi ca en par ti cu lar. Cree mos que el
mé to do in duc ti vo pro me te ser más pro ve cho so al des cu brir cómo 
Dios está ope ran do ac tual men te para ben de cir a las na cio nes, in -
vi tán do las a su Rei no en tre los mu sul ma nes, y así po der unir nos
me jor con Él en la siem bra y la co se cha.

Cooperación con Dios

Este pro ce so es nues tro in ten to im per fec to por com pren der el
mis te rio de la mi nis tra ción. Como se ña la mos, to dos los ver da -
de ros mi nis te rios in clu yen la par te de Dios y nues tra par te. 1 Co -
rin tios 3:5-7 des cri be ví vi da men te esta di ná mi ca: «¿Qué, pues,
es Pa blo, y qué es Apo los? Ser vi do res por me dio de los cua les
ha béis creí do; y eso se gún lo que a cada uno con ce dió el Se ñor.
Yo plan té, Apo los regó; pero el cre ci mien to lo ha dado Dios. Así
que ni el que plan ta es algo ni el que rie ga, sino Dios que da el
cre ci mien to». No so tros no po de mos trans for mar a las per so -
nas. Esa es la par te de Dios. Pero sí po de mos com par tir fiel men -
te las Bue nas Nue vas de Je sús y de mos trar su amor. Esta es
nues tra par te.

Las prác ti cas fruc tí fe ras nos ilu mi nan cuan do tra ta mos de
ha cer nues tra par te. Nos mues tran cómo Dios obra por me dio
de cier tos prin ci pios, prác ti cas e in no va cio nes para cum plir sus
pro pó si tos. Nos se ña lan la di rec ción que tie ne un gran po ten cial
para lle var fru to para su glo ria.

Factores personales

Las di fe ren cias in di vi dua les den tro de nues tro equi po, como
per so na li dad, ca pa ci da des, do nes y con sa gra ción, pue den afec -
tar la pro duc ti vi dad. ¿Có mo afec ta la uni dad del equi po? ¿Qué
ocu rre si en el equi po no hay quien ten ga ca pa ci dad de apren der
idio mas? Po de mos ana li zar es tas cues tio nes gra cias a los da tos
de nues tras encuestas, entrevistas y discusiones en grupos.

Las di fe ren cias en tre las et nias mu sul ma nas tam bién afec tan
nues tra po si bi li dad de lle var fru to. Algu nas de las pre gun tas cla -
ves que de be mos ha cer nos son las siguientes:
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u ¿Están al fa be ti za dos o solo uti li zan la co mu ni ca ción oral?
u ¿Son ur ba nos o ru ra les?
u ¿Son un gru po mi no ri ta rio opri mi do por la ma yo ría, o go -

zan de igual dad social?

El de sa fío es dis cer nir cómo la aso cia ción di vi no-hu ma na re sul -
ta en el tes ti mo nio fruc tí fe ro. Los cin co ca pí tu los si guien tes de
esta sec ción ana li zan el pro ce so en su to ta li dad. De bi mos es co -
ger so la men te al gu nos pro ce sos re pre sen ta ti vos en tres áreas:
idioma, aprendizaje y liderazgo.

Idioma: Dios cuenta su historia

Esce na rio: la casa ur ba na de hués pe des. El in vi ta do se in cli na
ha cia ade lan te, lá piz y pa pel en mano, mien tras su an fi trión
cuen ta su his to ria:

Como tú, nos sa cri fi ca mos para apren der ruso, que es la len gua co mer cial
que ne ce si tá ba mos para co mu ni car nos bien con los ofi cia les de go bier no y
em pre sa rios. Así que, en prin ci pio, te nía sen ti do para no so tros. Pero des cu -
bri mos que mien tras nues tros ami gos es ta ban fe li ces de dis cu tir acer ca de
po lí ti ca y di ne ro en ruso, cam bia ban de tema cuan do los traía mos a te mas
es pi ri tua les, o aún más, cuan do ha blá ba mos es pe cí fi ca men te de Je sús.

 Pri me ro pen sa mos que no es ta ban in te re sa dos en te mas es pi ri tua les.
Pero no: nue vas mez qui tas se abrían en toda la ciu dad, y sa bía mos del re -
sur gi mien to del is lam fun da men ta lis ta. Pen sa mos que tal vez la gen te te nía 
ham bre de Dios, des pués de todo. Así que pa sa mos una se ma na oran do y
ayu nan do, pi dien do dis cer ni mien to al Se ñor.

 Des pués, en la mis ma se ma na, me en con tré para to mar el té con un nue -
vo dis cí pu lo de Je sús. Él me con tó que ha bía es cu cha do acer ca de Je sús,
pero como el men sa je es ta ba en ruso, pen só que era un dios ex tra ño, y no
qui so sa ber nada. Pero lue go un pri mo le com par tió acer ca de las his to rias
del Inyil en su pro pio idio ma, y de pron to Je sús co bró im por tan cia para él.
Así que afir mó: «Nun ca hu bie ra acep ta do a un Je sús ruso. Pero cuan do es -
cu ché de su amor por mí en el idio ma de mi co ra zón, supe que Isa
al-Masih(*) de bía ser para mí».

 Como re sul ta do de esa afir ma ción, cam bia mos nues tro en fo que, com -
pro me tién do nos com ple ta men te con el apren di za je del idio ma del co ra -
zón. Sa bía mos que una vez que Je sús se hi cie ra ac ce si ble a ellos en su
pro pia len gua, lo co no ce rían como su Se ñor.
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Prácticas fructíferas

El Dios que en vió a Je sús a to mar la for ma de un sier vo y vi vir
en tre no so tros (Juan 1; Fi li pen ses 2), tam bién ha bló el idio ma
de nues tro co ra zón. A cau sa de esta rea li dad, al gu nos equi pos
pre fie ren en fo car se pri me ro en el idio ma del co ra zón, para po -
der com par tir las Bue nas Nue vas mu cho an tes. Aun otros, al re -
co no cer la ne ce si dad de co mu ni car se efi caz men te en la len gua
del co mer cio y la edu ca ción, asig nan a cier tos miem bros del gru -
po para en fo car se en ella, mientras el resto se dedica a la lengua
del corazón.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 1: Tra tar de co mu ni car un men sa je
bí bli co cul tu ral men te re le van te en la len gua del co ra zón de la
gen te.

Con res pec to al men sa je bí bli co cul tu ral men te re le van te (como
usar par tes de la Escri tu ra di ri gi das a las pre su po si cio nes de su
cos mo vi sión para crear un ham bre es pi ri tual), el 99% de los mi -
sio ne ros en el cam po dijo que era im por tan te o muy im por tan te, 
y el 94% lo ha bía prac ti ca do. Con res pec to a la co mu ni ca ción del 
evan ge lio en el len gua je del co ra zón de la gen te, el 99% la con si -
de ró im por tan te, y el 86% lo ha bía prac ti ca do.64

Aprendizaje: Dios se revela a través del modo

en que la gente aprende 

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 2: Com par tir el evan ge lio en for ma de
his to rias para las cul tu ras ora les (el 98% lo con si de ró
im por tan te, el 73% lo prac ti có).

¿Es sa bio al fa be ti zar a las cul tu ras ora les para que pue dan leer la 
Bi blia? En las ge ne ra cio nes an te rio res, la res pues ta era ob via -
men te afir ma ti va. Re cien te men te, en cam bio, al gu nos equi pos
en con tra ron que la res pues ta se basa en des cu brir cómo los cre -
yen tes es tán in crus ta dos en la cos mo vi sión lo cal y en cómo la
gen te apren de so bre la vida. Los equi pos ge ne ral men te con clu -
yen que las Escri tu ras im pre sas son me jo res para pue blos que
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leen y es cri ben y que la Palabra en forma de historias es mejor
para las culturas orales. 

Con si de re mos a este equi po en el Sud este asiá ti co, que des -
car tó el uso de es tu dios bí bli cos im pre sos y de Bi blias en cua der -
na das cuan do des cu brió el po der de las Bue nas Nue vas en for ma 
de his to rias. Al ob ser var como la co mu ni dad lo cal trans mi tía
sus va lo res so bre Dios, la cul tu ra y las nor mas so cia les, apren -
die ron a pre gun tar a los lí de res de esa co mu ni dad sus re glas
para la na rra ción de his to rias y has ta les pi die ron ayu da para re -
dac tar his to rias bí bli cas re la cio na das con te mas co ti dia nos
como la con fian za y el per dón. Como los lí de res de la co mu ni dad 
es tu vie ron in vo lu cra dos, es tas his to rias se hi cie ron tan po pu la -
res... ¡que el imam las usa en la mez qui ta lo cal!

Esto tam bién nos re cuer da que el apren di za je a me nu do se
pro du ce de ma ne ra in for mal, den tro de la ca de na de re la cio nes
exis ten te en la co mu ni dad. En las re mo tas y pol vo rien tas al deas
de Áfri ca, las so cie da des ru ra les com par ten todo en la co mu ni -
dad, in clu yen do las dis cu sio nes so bre la eter ni dad. La es po sa de
un lí der de equi po, des cu brió que las ce le bra cio nes y fu ne ra les
eran los me jo res momentos para compartir verdades es pi ri tua -
les. Su esposo relata:

Así que cuan do mi es po sa com par tía una his to ria del evan ge lio con el gru -
po, las mu je res se me tían en una ani ma da y po si ti va dis cu sión y da ban per -
mi so a mi es po sa para ha blar pú bli ca men te del evan ge lio. Des cu brí que
esto ocu rría tam bién en tre los hom bres. Aho ra, nues tro equi po asis te a to -
dos los even tos pú bli cos y siem pre te ne mos pre pa ra da una his to ria del
evan ge lio.

Liderazgo: Dios actúa a través de fieles que influyen
para establecer comunidades de fe

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 3: Pre pa rar lí de res con mé to dos que se 
en cua dren en el con tex to lo cal.

El men to reo de lí de res se pla ni fi ca nor mal men te como un
apren di za je no for mal (el 98% lo con si de ra im por tan te, el 80%
lo ha practicado).

Algu nos equi pos, re co no cien do que los di ri gen tes pue den ser 
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«la cla ve o el cla vo» para su co mu ni dad, son len tos para ce der el
bas tón de li de raz go, y no lo hacen has ta que los po ten cia les lí de -
res re ci ban una ex ten sa ca pa ci ta ción. Otros, sin em bar go, bus -
can miem bros in flu yen tes e ín te gros y los en vían rá pi da men te.
En el pri mer caso, el equi po cons tru ye prin ci pios de li de raz go en 
la co mu ni dad emer gen te. En el úl ti mo, em plea a los lí de res exis -
ten tes, for ta le cién do los con ra pi dez. Ambas po si bi li da des
dependen del contexto local y ambas pre sen tan riesgos y
beneficios.

Entre las al deas de esta et nia afri ca na exis ten nu me ro sas
mez qui tas di ri gi das por el je que, o lí der del pue blo. Daood, el lí -
der del equi po, en tró en la mez qui ta del pue blo un día. Como
hués ped ines pe ra do, fue in vi ta do a pre sen tar un sa lu do. En lu -
gar de un sa lu do es tán dar, Daood de ci dió con tar la his to ria del
lla ma do de Dios a Abraham en Gé ne sis 12:1-3. Des pués de des -
cri bir bre ve men te la cul tu ra ido lá tri ca en me dio de la cual
Abraham re ci bió su lla ma do, y de re la tar la historia, Daood se
volvió al je que para su interpretación.

El je que ex pli có que mien tras mu cha gen te está bus can do a
Dios, la bue na no ti cia es que Dios nos está bus can do a no so tros.
Comen zó con su lla ma do a Abraham, y está lla man do a una co -
mu ni dad de fie les y rec tos des de los tiem pos de Abraham; que
aun hoy Dios está lla man do a su co mu ni dad para que sea rec ta y
siga Su vo lun tad. ¡No iden ti fi có su pro pia mez qui ta como la
com pa ñía de los cre yen tes rec tos, sino que lla mó a una nue va
co mu ni dad de se gui do res de Dios trans for ma dos!

Aun que pue de ha ber un ries go sig ni fi ca ti vo en esta pro pues -
ta, el gru po des cu brió que el je que ha bía va li da do a la nue va co -
mu ni dad, de fen dien do su exis ten cia, por que sa bía que Dios está 
ha cien do algo nue vo en su pue blo. En este caso, la fe no es una
ba ta lla en tre cris tia nis mo e is lam, sino una to tal su mi sión a Dios 
y a una vida de san ti dad. Como re sul ta do, el obre ro trans cul tu -
ral no tie ne que pe lear con el estigma de la intrusión extranjera. 

El enfoque de prácticas fructíferas 

Su re la ción con Mus ta fá o Mi riam no con sis te en fór mu las. Por
ejem plo, la hos pi ta li dad pa re ce prac ti car se uni ver sal men te,
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pero se apli ca de ma ne ra dis tin ta se gún la cul tu ra. En mu chas
ciu da des, la hos pi ta li dad exi ge ser vir un pos tre por la no che,
mien tras que en otras, exige servir una comida completa.

La lis ta ac tual de prác ti cas fruc tí fe ras es un chis pa zo de sa bi -
du ría co rrien te para mu chos equi pos que tra ba jan en el mun do
is lá mi co, no un ca tá lo go ex haus ti vo de fór mu las. Re cién es ta -
mos co men zan do a des cu brir las prác ti cas co mu nes más efec ti -
vas. Sir ve como un pun to de re fe ren cia útil pero li mi ta do de lo
que Dios está ha cien do en tre no so tros.

Como pun to de re fe ren cia, las prá cti cas fruc tí fe ras son una
mera des crip ción de la obra en tre los mu sul ma nes y no una
pres crip ción de ta lla da de ins truc cio nes para se guir. Tam po co
de be ría es pe rar se nin gún éxi to ga ran ti za do. Mien tras que las
prác ti cas fruc tí fe ras re por tan lo que está ocu rrien do, no hay
sus ti tu to para la ora ción y la re fle xión. Aun así, de be mos es pe -
rar sor pre sas, pues to que Je sús nos re cuer da: «El vien to so pla
de don de quie re, y oyes su so ni do, pero no sa bes de dón de vie ne
ni a dón de va» (Juan 3:8).

Aun así, nues tra bús que da con ti núa para «ver y oír» lo que el
Pa dre está ha cien do en tre las et nias is lá mi cas, mien tras en con -
tra mos más pre gun tas: ¿es tán al gu nas prác ti cas fruc tí fe ras li -
mi ta das a re gio nes es pe cí fi cas? ¿Có mo se mi den en los gru pos
in vo lu cra dos en es fuer zos hu ma ni ta rios o pro yec tos co mer cia -
les? Cuan do uno se com pro me te con una pro pues ta de prác ti cas
fruc tí fe ras en su tra ba jo, ¿có mo se eva lúa el pro gre so? Usted ya
pue de ha ber en con tra do al gu nas res pues tas. ¡Há ga nos lo sa ber!

Esce na rio: El in vi ta do ha re gre sa do a la casa de hués pe des rús -
ti ca y lle na de humo en su ciu dad de Asia Cen tral. Han pa sa do
dos años y ha sido in vi ta do para en con trar se con un obre ro jo -
ven re cién lle ga do a la re gión, que es pe ra com par tir las Bue nas
Nue vas de Je sús.

—Dí ga me el se cre to —rue ga él, tra tan do de di si mu lar la de -
ses pe ra ción en su voz—. ¿Qué está ocu rrien do aquí?

El in vi ta do son ríe ante la pre gun ta que le re sul ta fa mi liar: 
—¿Qué quie res de cir?
—¿Có mo es po si ble que tan tos de sus ami gos mu sul ma nes se

es tén vol vien do se gui do res de Isa? —implora.
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El in vi ta do ubi ca su taza de té en su pla ti llo. 
—Dé ja me con tar te mi his to ria... «En esto es glo ri fi ca do mi

Pa dre: en que lle véis mu cho fru to y seáis así mis dis cí pu los»
(Juan 15:8).
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LA BIBLIA Y LAS PRÁCTICAS FRUCTÍFERAS

Cuan do lee mos la Bi blia con ojos de prác ti cas fruc tí fe ras, lo gra mos una nue -
va per cep ción de lo que hay en el co ra zón de Dios so bre el tra ba jo fruc tí fe ro.
Con si de re mos es tos ejem plos:

- Las prác ti cas fruc tí fe ras nos ayu dan a ver cómo Dios está tra ba jan do a
tra vés de otros, para que po da mos unir nos a Él en su obra. «Res pon dió en -
ton ces Je sús y les dijo: De cier to, de cier to os digo: No pue de el Hijo ha cer
nada por sí mis mo, sino lo que ve ha cer al Pa dre. Todo lo que el Pa dre hace,
tam bién lo hace el Hijo igual men te» (Juan 5:19).

- Las prác ti cas fruc tí fe ras nos ayu dan a lle var mu cho fru to y así glo ri fi car al
Pa dre. «En esto es glo ri fi ca do mi Pa dre: en que lle véis mu cho fru to y seáis
así mis dis cí pu los» (Juan 15:8).

- Las prác ti cas fruc tí fe ras son una ma ne ra de re fle jar las obras de Dios
para de lei tar nos en lo que él está ha cien do. «Gran des son las obras del
SEÑOR; es tu dia das por los que en ellas se de lei tan» (Sal mo 111:2, NVI).

- Las prác ti cas fruc tí fe ras nos ayu dan a de ter mi nar qué es me jor en cada
si tua ción. «Esto es lo que pido en ora ción: ... que dis cier nan lo que es me jor, y 
sean pu ros e irre pro cha bles» (Fi li pen ses 1:9-10, NVI).

- Por el es tu dio de prác ti cas fruc tí fe ras, es pe ra mos ser bue nos ad mi nis tra -
do res de la mul ti for me gra cia de Dios. «Cada uno se gún el don que ha re ci bi -
do, mi nís tre lo a los otros, como bue nos ad mi nis tra do res de la mul ti for me
gra cia de Dios» (1 Pe dro 4:10).

- Las prác ti cas fruc tí fe ras nos re cuer dan que de be mos co men zar por el fi -
nal, con mi ras a con si de rar cómo las reu nio nes po drían ge ne rar mo vi mien tos 
de per so nas que se unan a la mul ti tud en ado ra ción al fi nal de la his to ria.
«Des pués de esto miré, y vi una gran mul ti tud, la cual na die po día con tar, de
to das las na cio nes, tri bus, pue blos y len guas. Esta ban de lan te del tro no y en
la pre sen cia del Cor de ro» (Apo ca lip sis 7:9).



8
Siembra del testimonio

David Greenlee y Pam Wilson

Un sembrador salió a sembrar.
(Mateo 13:16)

QUÉ SIG NI FI CA ser fruc tí fe ro en el tes ti mo nio o el evan ge lis -
mo? «Fruc tí fe ro» es una pa la bra es cu rri di za, de fi ni da de -

ma sia do fre cuen te men te en tér mi nos de can ti dad. Lar gos
tre nes de car ga de tri go co se cha do en los ex ten sos cam pos del
Pun jab, en la India, ha blan de una co se cha fruc tí fe ra. En com -
pa ra ción, el ren di mien to de un cam po de aza frán es es ca so pero
pre cio so, pues se tra ta de la es pe cie más cara del mun do.

Y así es como eva lua mos si un tes ti mo nio es fruc tí fe ro. Nos
re go ci ja mos cuan do es cu cha mos de gran des nú me ros que acep -
tan a Je su cris to en la Ca bi la de Arge lia. Pero de be mos co te jar
esto con su con tra par te en la apa ren te fal ta de res pues ta de los
lar gos años de ser vi cio de Li lia Trot ter y Char les Marsh.65 Los
ob ser va do res del mo men to pue den no ha ber te ni do un buen
con cep to en cuan to a su efi ca cia, sal vo al gu nos pe que ños es pa -
cios para elo giar su fi de li dad. En bús que da de la glo ria de Dios, e 
im pul sa dos por el amor de Jesucristo, su fruto observable vino
mucho después. 

En nues tro aná li sis, des de el prin ci pio re co no ce mos una di -
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ver si dad de po si cio nes. Clif ford Geertz apun ta a la gran di fe ren -
cia en tre los mu sul ma nes de Indo ne sia y los de Ma rrue cos: una
de las po cas co sas que tie nen en co mún es que oran ha cia la mis -
ma ciu dad, aun que lo ha cen en sen ti dos opues tos.66 Jos hua
Mas sey nos ayu da a ver «la asom bro sa di ver si dad de Dios para
lle var los mu sul ma nes a Cris to».67 Los que se acer can res pon -
den a di fe ren tes mo ti va cio nes re la cio na les, in te lec tua les y so -
bre na tu ra les. Algu nos pa san por una gran lu cha cuan do vie nen
a la fe; otros van ha cia la igle sia y sim ple men te di cen: «Ensé -
ñen me a se guir a Je sús».68 Lo que apa re ce como fruc tí fe ro en
Arge lia pue de ser un fra ca so en el sud este asiá ti co, pero por lo
me nos de be ría mos es cu char, pre gun tar y apren der unos de
otros.

Como obre ros, agre ga mos un fac tor hu ma no. La ca pa ci ta ción,
la ex pe rien cia y la pos tu ra teo ló gi ca afec tan la ca pa ci dad de ser
fruc tí fe ros, como se ña la Ri chard Pea ce: «Nues tro con cep to de la
con ver sión de ter mi na cómo evan ge li za mos».69 Aun que to dos de -
be ría mos ser per so nas de amor e in te gri dad, los me dios di vi nos
de tes ti mo nio de una per so na pue den ser inú ti les cuan do los uti -
li za otra. Nues tra in ten ción es des cri bir prin ci pios apren di dos y
vi vi dos por los que tes ti fi can en tre mu sul ma nes: esto no es un
ma nual de un pro duc to con re sul ta dos ga ran ti za dos. 

Lue go te ne mos el fac tor di vi no. No po de mos pre de cir los mo -
men tos kai rós de su in ter ven ción so be ra na. Él en vía sue ños a al -
gu nos, pero no a to dos. Algu nos son sa na dos, otros no. Cuan do
tra ba ja mos en sus pro pó si tos en tre las na cio nes, su mano está a
me nu do es con di da como en un guan te.70 Dios tra ba ja a tra vés de
no so tros, pero la gra cia es suya de prin ci pio a fin.

Cómo llevamos a cabo nuestro análisis

Expues tos es tos pun tos, sos te ne mos que lo fruc tí fe ro pue de me -
jo rar se por me dio de una in ves ti ga ción apro pia da y una eva lua -
ción de las ma ne ras en que mos tra mos el amor de Dios. No
su ge ri mos este aná li sis como un ejer ci cio de mer ca do tec nia, ni
ol vi da mos que las es ta dís ti cas re pre sen tan a in di vi duos va lio -
sos. Nues tro de seo es com pren der cómo po de mos co mu ni car
me jor a los mu sul ma nes el amor de Dios y las Bue nas Nue vas
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del evan ge lio. Como prác ti cas fruc tí fe ras (no un li bro de re ce -
tas), es tos des cu bri mien tos pue den ser úti les para es ti mu lar la
re fle xión y ser vir de base para in ves ti ga cio nes y apli ca cio nes ul -
te rio res.

Vein te de cla ra cio nes de prác ti cas fruc tí fe ras en la evan ge li -
za ción fue ron iden ti fi ca das por un gru po de agen cias en el es tu -
dio de los cua tro años pre vios a la Con sul ta de pri ma ve ra de
2007.71 De es tas, nue ve afir ma cio nes de prác ti cas fruc tí fe ras
sur gie ron como las más im por tan tes, y pon dre mos el én fa sis so -
bre ellas.

Prioridad en el contexto local

¿Có mo son real men te las per so nas a las cua les ser vi mos? ¿Cuá les 
son sus in te re ses? ¿Cuá les son los sím bo los y va lo res sig ni fi ca ti -
vos de su cul tu ra? ¿Co no ce mos su his to ria, tan to los ca pí tu los an -
ti guos como los es cri tos en los pe rió di cos de hoy? Obre ros
ex pe ri men ta dos en fa ti zan cues tio nes como es tas. Cua tro de las
nue ve prác ti cas más fruc tí fe ras es tán re la cio na das con el con tex -
to del mi nis te rio.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 1: Apun tar al tes ti mo nio o la
evan ge li za ción a tra vés de re des so cia les y re la cio na les
(fa mi lias, ve ci nos, gru pos co mu ni ta rios, et cé te ra) como puen tes 
na tu ra les para la for ma ción de igle sias. 

Mi es po sa pre gun tó a una cre yen te en nues tra al dea del Sahel: «¿Cuál es el
me jor mo men to para que yo com par ta el evan ge lio con las mu je res?». Ella
pen sa ba que la res pues ta se ría: «Cuan do su ma ri do no esté en casa», o
«Cuan do no haya mu cha gen te cer ca». Pero la mu jer con tes tó que el me jor
mo men to eran las fies tas, bo das, cir cun ci sio nes, y aun fu ne ra les, don de
hay mu chas mu je res reu ni das.
 Mi es po sa ha bía tra ta do de tes ti fi car a una sola mu jer por vez, lo cual ellas
en con tra ban muy in có mo do, ¡cuan do en rea li dad, en gru pos ma yo res, to das
se mos tra ban muy in te re sa das y acep ta ban todo lo que se de cía! Una po día
ha cer una pre gun ta y otra re for zar la: to das par ti ci pa ban ac ti va men te.
 Las mu je res con fían mu cho más en la apro ba ción de un gru po, que en su
pro pia ca pa ci dad de to mar de ci sio nes so bre un tema di fí cil o ex tra ño. Mi
es po sa ha bía te ni do in con ta bles opor tu ni da des para com par tir en gru pos.
Mu chas ve ces es tas per so nas que bus can in di vi dual men te a Dios po drían
to mar de ci sio nes o con ti nuar mos tran do in te rés, pero den tro del gru po
exis te una ca pa ci dad para es cu char efec ti va men te. Pa re ce que lo que se
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dice uno a uno cae en oí dos sor dos, mien tras que los gru pos mues tran un
in te rés mu cho ma yor.72

Je sús nos lla ma a re nun ciar vo lun ta ria men te aun a nues tras fa -
mi lias para se guir le (Ma teo 8:22). Pero al hom bre li bra do de la
le gión, le dijo: «Vete a tu casa, a los de tu fa mi lia, y di les todo lo
que el Se ñor ha he cho por ti» (Mar cos 5:19, NVI). Mien tras que
los He chos nos ha blan de in di vi duos que pro fe sa ron la fe (el eu -
nu co etío pe), tam bién ve mos fre cuen tes re fe ren cias al tes ti mo -
nio a fa mi lias com ple tas y fa mi lias ex ten di das (Cor ne lio y el
car ce le ro de Fi li pos).

Las no ti cias de in di vi duos que vie nen a la fe son cada vez más
co mu nes. Mu chos cre yen tes nor tea fri ca nos co men za ron su via -
je de fe to man do se cre ta men te cur sos bí bli cos por co rres pon -
den cia. De to dos mo dos, don de hay re por tes de gran des nú me -
ros de nue vos cre yen tes, el tes ti mo nio a tra vés de lí neas de re des 
so cia les y relacionales parece ser el factor más frecuente.

Los en cues ta dos que mi nis tra ban en tre igle sias prac ti can tes
de una ex pre sión de fe más con tex tua li za da con la cul tu ra lo cal,
dan ma yor im por tan cia a esta prác ti ca fruc tí fe ra que los de más
(78% de los que es tán en co mu ni da des C4-6 y 62% de los que es -
tán en co mu ni da des C1-3).73

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 2: Pro cu rar la co mu ni ca ción de un
men sa je cul tu ral men te re le van te. Usar par tes de la Escri tu ra
re la cio na das con te mas de su cos mo vi sión para crear un
ham bre es pi ri tual.

Con vo ca mos a al gu nos con ver sos en el Sud este asiá ti co para tra du cir uno
de los li bros de la Bi blia por sí mis mos, en una for ma apro pia da para ellos.
Les pe di mos que pen sa ran por qué ha bían es co gi do al gu nos tér mi nos en
par ti cu lar, y que ve ri fi ca ran su uso en la co mu ni dad, pero fi nal men te era su 
li bro, así que ellos ele gían qué de cir. El ára be es un idio ma muy hon ra do
en tre los pue blos mu sul ma nes y es pe cial men te en aque lla re gión del mun -
do, así que ellos usa ron nu me ro sos tér mi nos ára bes.
 Invi ta ron gen te a su co mu ni dad, ge ne ral men te fa mi lia res, para re vi sar lo 
que es ta ban tra du cien do. Mien tras tra ba ja ban en el tex to con sus fa mi lias,
ami gos y alle ga dos, dis cu tían la Escri tu ra y la his to ria y les pre gun ta ban:
«¿Qué ves? ¿Qué oyes?». Aho ra es tos alle ga dos es tán vien do a Isa de una
ma ne ra com ple ta men te nue va, y por pri me ra vez per ci ben quién es Él.

Un as pec to de la co mu ni ca ción cul tu ral men te re le van te del
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men sa je es el uso del co no ci mien to lo cal, tal como hizo Pa blo en
su dis cur so en Ate nas (He chos 17:16-34). Las his to rias po pu la -
res na rra das por mu sul ma nes, como las de Nas re din Hoca,74

pue den ser vir nos de puen tes úti les para la com pren sión.
De be ría mos con si de rar la for ma de nues tro men sa je: si debe

ser ha bla do, can ta do, es cri to o dra ma ti za do, pues to que «una
pro pues ta so la men te cog ni ti va no pro du ce cam bios en las vi das
de las mu je res mu sul ma nas. Ne ce si tan co nec tar se a tra vés de la
ex pe rien cia a un ni vel re la cio nal con lo hu ma no y lo di vi no».75

Aun más, pues to que «el con te ni do de cada con cien cia se acer ca
lo bas tan te a las nor mas de Dios, con el fin de ser un pun to ini -
cial de re fe ren cia» en nues tro tes ti mo nio, de be ría mos «ha blar
del pe ca do en re la ción con la con cien cia au tóc to na, par ti cu lar -
men te el as pec to ... que con cuer da con la Escri tu ra».76

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 3: Co mu ni car el evan ge lio en el idio ma
del co ra zón del pue blo.

Un con ver so de Asia Cen tral ha bla a me nu do en ruso cuan do com par te su fe
con sus ami gos de la ciu dad. Pero un día ha bló con su pri mo Mu rat en su len -
gua ma ter na. Mu rat dijo más tar de: «Si me hu bie ras di cho esto en ruso, nun -
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UNA HISTORIA DE NASREDIN HOCA

—¿Có mo pro ba rías que al guien fue un san to? —pre gun ta ron a Hoca. 
—Si apun to a una roca o un ár bol para que ven ga a mí, lo hará —res pon dió él.
En ese mo men to es ta ba fren te a un ba na ne ro, así que le pre gun ta ron: 
—¿Pue des or de nar a ese ba na ne ro que ven ga?
Nas re din pi dió al ba na ne ro que vi nie ra, con una voz es pe cial, pero ni una

hoja del ár bol avan zó ha cia él. Así que él avan zó ha cia él. Sus ami gos di je -
ron:

—Tú lla mas te al ba na nero y no vino, ¿por qué es tás yen do ha cia él?
Él res pon dió:
—Los san tos no son per so nas cen tra das en sí mis mos. Si el ár bol no vie ne

a mí, yo voy ha cia él.



ca hu bie se pues to mi fe en Isa al-Masih. Pero como lo com par tis te con mi go
en nues tra len gua ma ter na, en ten dí que este men sa je de bía ser para mí».

Las mu je res die ron al uso de la len gua ma ter na más im por tan cia 
que los hom bres (94% de las mu je res, 82% de los hom bres).
Esto pue de de ber se a que las mu je res a las cua les se pre ten de al -
can zar son me nos pro pen sas que los va ro nes a ha blar una len -
gua co mer cial.

Una con ver sa en el Sahel brinda una perspectiva balanceada:

La glo ba li za ción ha he cho que mu chos jó ve nes sean más elo cuen tes en el
idio ma co mer cial que en la pro pia len gua ma ter na, aun que sea la len gua de
su co ra zón, en la cual llo ran y ríen. La ca rre ra por al can zar la glo ba li za ción
ha he cho que no ne ce si te mos es pe rar has ta do mi nar el idio ma del co ra zón
para trans mi tir el evan ge lio.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 4: Bus car el com por ta mien to cul tu ral
apro pia do (en ves ti men ta, idio ma, cos tum bres, hos pi ta li dad,
et cé te ra).

En la prác ti ca, es tos prin ci pios to man di fe ren tes for mas. Algu -
nos as pec tos, como la ves ti men ta mo des ta y la abs ten ción de al -
cohol, per te ne cen al sen ti do co mún. Más com ple jo re sul ta sa ber 
cómo se de fi ne la mo des tia en Estam bul, en com pa ra ción con
Isfa ján, en lu ga res pú bli cos o en una fies ta de mu je res. Po de mos 
di sen tir en si de be mos res pe tar siem pre las cos tum bres ali men -
ta rias del pue blo con el cual com par ti mos, o, por ejem plo, si po -
de mos disfrutar en privado de ali men tos que son prohibidos
para ellos.

Des cu brir al gu nos as pec tos de lo que es apro pia do cul tu ral -
men te, como las su ti le zas de la hos pi ta li dad, re quie re tiem po y
pro fe so res ser vi cia les. En otras cues tio nes es más di fí cil sa ber
qué ha cer o qué cam biar, como los tér mi nos in ter nos usa dos
para des cri bir a Dios y la ex pe rien cia re li gio sa. Por lo de más, de -
be mos apren der que la adap ta ción no es apro pia da. A un con -
ver so de Áfri ca Occi den tal le exi gie ron que usa ra la ves ti men ta
mu sul ma na tra di cio nal en su mi nis te rio. Sus ami gos mu sul ma -
nes, sin em bar go, le di je ron que pa re cía, en el me jor de los ca sos, 
un pa ya so, y en el peor, un frau de. Así se dio cuenta de que tenía
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más respuesta a su testimonio cuando vestía como un cristiano
co mún y co rrien te.

No es sor pren den te que las mu je res en fa ti cen más que los
hom bres la im por tan cia de ser cul tu ral men te apro pia das (94%
de las mu je res, 82% de los hom bres). A las mu je res, por su pues -
to, les preo cu pa más que a los hom bres te mas como el ves ti do:
tie nen más que per der si no cumplen con las normas locales.

Los obre ros en zo nas ru ra les pa re cen otor gar más im por tan -
cia a esta prác ti ca fruc tí fe ra que quie nes tra ba jan en ciu da des
(90% de los ru ra les, 78% de los ur ba nos). Las ciu da des ge ne ral -
men te per mi ten más li ber tad y tie nen más in fluen cias no tra di -
cio na les y más ac ce so a los bie nes de con su mo. Pro mue ven com -
ple jas ca de nas de re la cio nes que pue den ex ten der se so bre los
gru pos ét ni cos. Esto pue de pro vo car que los obre ros lo gren una
adap ta ción ge ne ral pero no pro fun da a la cul tu ra de un gru po
es pe cí fi co. Así pue den en con trar me nos sig ni fi ca ti vo el ves tir se
y com por tar se de modo tra di cio nal. Tam bién es po si ble que los
obreros en la ciudad tiendan a acercarse a zonas y a vecinos que
sean más parecidos a ellos mismos. 

Prácticas fructíferas relacionadas con el contexto

Ade más de las prác ti cas se ña la das, al gu nos obre ros iden ti fi can
otras:

1. Com par tir el evan ge lio por lí neas de gé ne ro. Las mu je res
con si de ra ron esto más im por tan te que los hom bres (83% de las
mu je res, 69% de los hombres). Para quie nes ha bían plan ta do
una o más igle sias, com par tir el evan ge lio por lí neas de gé ne ro
re sul tó me nos im por tan te que para quie nes aún no ha bían plan -
ta do nin gu na (87 % de los no plan ta do res, 67% de los plan ta do -
res), aun que no hay di fe ren cia sig ni fi ca ti va en la prác ti ca re por -
ta da. Qui zá una vez que se plan ta la igle sia, hay re la cio nes
mix tas de gé ne ro que pro veen un sentido más amplio de
libertad, aunque no siempre se practique. 

2. Com par tir el evan ge lio en for ma de his to rias. Es un mé to -
do que no to dos es tán ca pa ci ta dos para usar, sino las per so nas
que pue dan en con trar sen ti do a co nec tar se con los es ti los de
apren di za je de mu chos de aque llos a quienes servimos.
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3. Enfren tar las ne ce si da des de su co mu ni dad como una ex -
pre sión tan gi ble de las Bue nas Nue vas (por ejem plo, ca var un
pozo, ali men tar a los ham brien tos o mi nis trar a víc ti mas del
sida). Esto re sul tó más im por tan te en tre las et nias opri mi das
(68% fren te al 53% en las no opri mi das), y más prac ti ca do en zo -
nas ru ra les (79% fren te al 66% en las ur ba nas). Los que tra ba jan
en C3 y C4 no creen que esto sea tan im por tan te como los que
sir ven en co mu ni da des C5 y C6 (47% en las C3-4, 77% en las
C5-6), aun que la prác ti ca sea si mi lar. Nos pre gun ta mos si este
mo de lo re fle ja la ne ce si dad que tie nen al gu nas per so nas de
com pro me ter se en es tas ta reas para ob te ner una visa, por ejem -
plo, aun si no per ci ben esta prác ti ca como fruc tí fe ra o im por tan -
te com pa ra da con su pro pó si to mi nis te rial en general.

Los obreros fructíferos reconocen y encaran
los desafíos a diferentes niveles

¡Se guir a Je sús y mi nis trar a otros no es siem pre fá cil! Se pre -
sen tan de sa fíos de va rias cla ses (2 Co rin tios 9), pero los obre ros
fruc tí fe ros han en con tra do for mas guia das por el Espí ri tu para
enfrentarlos. 

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 5: Ser va lien tes al tes ti fi car y es tar
dis pues tos a co rrer ries gos.

Me en con tra ba vi si tan do a mu je res en una pri sión, y supe que una de ellas
es ta ba pró xi ma a mo rir. Así que fui a su cel da y me sen té so bre su li te ra y fui 
muy di rec ta. Quie ro de cir, si he mos caí do en pri sión por ha cer esta cla se de
co sas... Pero pedí a los guar dias un mo men to a so las con ella. Ellos se ale ja -
ron un poco, pero nos mi ra ban todo el tiem po.

 —¿Sa bes que po drías mo rir de esto? —pre gun té. Ella res pon dió que sí.

 —¿Pe ro te das cuen ta de lo que po dría pa sar cuan do te en fren tes con
Dios?

 Com par tí el men sa je de sal va ción con ella y acep tó a Cris to. 

Ella es ta ba muy to ca da por su pe ca do y por el te mor, y poco des pués mu -
rió... Esto real men te nos con mo vió, pero me di cuen ta de lo cru cia les que
son es tos mo men tos. Yo creí que tal vez no debí ha ber sido tan di rec ta en la
pri sión, por lo que ella ha bría pen sa do de mí. Pero cuan do es la eter ni dad lo 
que está fren te a fren te con no so tros, ac tua mos.

La va len tía y el ries go son con si de ra dos de ma yor im por tan cia
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por los que tra ba jan en tre opri mi dos (87% fren te a 76% en tre no 
opri mi dos). En al gu nos en tor nos, se re quie re va len tía para
com par tir las Escri tu ras; en otros, para pe dir un per mi so ofi cial
y em pren der un pro yec to de de sa rro llo co mu ni ta rio. Vi vir al gu -
nas si tua cio nes ya es asu mir un ries go. En otros ca sos, los ries -
gos pue den ser como el que en fren tó la mu jer que tes ti fi có
abier ta men te a una mo ri bun da.

Va len tía y ries go ca rac te ri zan la vida de un jo ven de Áfri ca
Orien tal. Na ci do en una fa mi lia mu sul ma na, vino a la fe en su
ado les cen cia. A pe sar de su frir mu cho por su tes ti mo nio, su es -
pe ran za es fuer te: «He pa sa do por jui cios, re cha zo y per se cu -
ción, pero quie ro de cir les algo: has ta aquí he mos lle ga do por la
gra cia de Dios. Dios es fiel».

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 6: Bus car opor tu ni da des para orar por
las ne ce si da des per so na les de sus amis ta des, en pre sen cia de
ellas.

Bus ca mos cada opor tu ni dad que po de mos para orar con la gen te, sea que
ten gan hi jos ado les cen tes re bel des, di fi cul ta des eco nó mi cas o pro ble mas
con los ve ci nos. Pero más a me nu do ora mos con los que es tán en fer mos. En 
al gu nos con tex tos nos pre sen ta mos es pon tá nea men te y acla ra mos: «No
so mos doc to res, so mos per so nas co mu nes y co rrien tes, que cree mos en un
Dios so bre na tu ral que pue de sa nar». Y lue go, si la si tua ción lo per mi te, lee -
mos Lu cas 5:18-30 [don de Je sús sana al pa ra lí ti co y per do na sus pe ca dos].
Esta mos tra tan do de im plan tar la idea de que Je sús tie ne la au to ri dad de
per do nar pe ca dos.
 Pero si nos en con tra mos en un con tex to en el que la lec tu ra bí bli ca no es
re co men da ble, sim ple men te con ta mos la his to ria, y lue go de ci mos: «Voy a
orar se gún mis con vic cio nes: voy a orar en el nom bre de Isa al-Masih». Y lo
ha ce mos.
 En mu chos ca sos los con ver sos es tán acos tum bra dos a orar, y a ve ces
esto es efec ti vo. En una oca sión, una jo ven de una al dea oró por una mu jer
en fer ma en el nom bre de Isa al-Masih. Hubo cier ta reac ción, pero su pa dre, 
que no es cre yen te, se puso en pie y dijo: «No la mo les ten, ella está oran do
en el nom bre de Isa al-Masih».

Prácticas fructíferas relacionadas con enfrentar desafíos

Ade más de las prác ti cas se ña la das, mu chos in clu ye ron la de
orar por in ter ven cio nes so bre na tu ra les (sa ni dad, li be ra ción de
de mo nios, sue ños, et cé te ra) y ha cer su par te cuan do Dios res -
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pon de. El po der del evan ge lio se ex pre sa de es tas for mas. Los
que tra ba jan en tre opri mi dos con si de ra ron esto muy sig ni fi ca ti -
va men te más im por tan te que otros (77,5% fren te al 55%) y lo
prac ti can más (88% fren te al 75%).

Los obreros fructíferos saben que una sola persona
o método son insuficientes

Nin gu na per so na ni mé to do —ni si quie ra un con jun to de prác ti -
cas fruc tí fe ras— es su fi cien te en el mi nis te rio. Los en cues ta dos,
sin em bar go, se ña la ron que va rias pro pues tas fue ron sig ni fi ca -
ti va men te fruc tí fe ras, aun que no de be rían ser tomadas como
una lista de recomendaciones.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 7: Alen tar a los con ver sos para que
com par tan su tes ti mo nio.

Una mu jer de Asia Cen tral es cu chó el evan ge lio por un tiem po, tomó una
de ci sión por Je sús y co men zó a tes ti fi car in me dia ta men te. Lue go dijo que
nun ca ha bía pa sa do por su ca be za ir y ha blar a otros de Cris to, has ta que
una ami ga le dijo: «Bue no, ¡ve y ha bla a otros!». 

 No ne ce si ta ron de cir le cómo, a quién, dón de ni por qué. solo ne ce si ta ba
ese pe que ño co da zo. En la mis ma se ma na, se en con tró con una ami ga a la
que no ha bía vis to en mu cho tiem po y le dijo: «Voy a una reu nión esta no -
che, ¿por qué no vie nes con mi go? Te ayu da rá a me jo rar tu vida». ¡Su ami ga 
la acom pa ñó y en po cas se ma nas se en tre gó a Cris to!

 Lue go ha bló en el ba zar con otra mu jer a quien co no cía y le dijo algo
como: «Ne ce si tas creer en Je sús». La mu jer le pre gun tó: «Ese es el dios de
los ru sos, ¿ver dad?» Y ella re pli có: «No sé, pero lee esto». En un par de se -
ma nas más, ¡esta otra mu jer tam bién vino a la fe! Estas dos jun to a la pri -
me ra si guen en la igle sia hoy, va rios años des pués.

Pese a hon ro sas ex cep cio nes, las mu je res son me nos pro pen sas
a alen tar a con ver sos a com par tir su fe que los hom bres (63% de
las mu je res, 83% de los hom bres). Evely ne Rei sa cher ob ser va
que las con ver sas nor tea fri ca nas «ex pre san a la vez el de seo de
es tar cer ca de su fa mi lia y la pena de sen tir se re cha za das.
Entien den que no es fá cil para sus fa mi lias so bre lle var su de ci -
sión».77 Qui zá es tos te mas, y las res tric cio nes so cia les en ge ne -
ral, son me nos sig ni fi ca ti vos en tre los hombres.
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PRÁCTICA FRUCTÍFERA 8: Usar he rra mien tas evan ge lís ti cas
y prác ti cas que sean re pro du ci bles.

Como ci ru ja no de un hos pi tal cris tia no en Asia, to dos me co no cen. Vie nen
a no so tros por que nos preo cu pa mos por ellos. Cuan do co mien zo a leer con
al guien, digo:
 —Pa se mos un tiem po le yen do.
 Si mues tran in te rés, agre go:
 —Antes de re gre sar la pró xi ma vez, tie nes que ha cer lo mis mo con al -
guien más.
 —¿Con quién? —pre gun tan ellos.
 —Co mien za con tu es po sa —res pon do—. Sién ta te y dile lo que apren dis te 
con mi go.
De este modo, des de el prin ci pio tie nen el con cep to in cor po ra do: lo que yo
apren do, lo com par to con al guien más.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 9: Usar va rios mé to dos para com par tir
el evan ge lio. Los obre ros fruc tí fe ros no se con for man con una
úni ca pro pues ta o una sola he rra mien ta.

Los en cues ta dos se ña la ron nu me ro sos mé to dos úti les para
com par tir el evan ge lio, des de con cier tos de mú si ca y ac ti vi da des 
de por ti vas, has ta es tu dios bí bli cos in di vi dua les. Mien tras que
un gru po o in di vi duo pue de en fo car se en un as pec to es pe cí fi co
del tes ti mo nio, nues tra ex pe rien cia es que los mu sul ma nes que
han creí do en Cris to ha blan de múl ti ples in fluen cias y me dios de 
co mu ni ca ción que Dios usó para tocarlos con su amor, poder y
verdad.

Prácticas fructíferas relacionadas con múltiples obreros
y métodos

Otras prác ti cas que mu chos mi sio ne ros con ex pe rien cia de cam -
po con si de ra ron im por tan tes fue ron las siguientes:

u Eva luar con ti nua men te la efi ca cia de sus mé to dos y adap -
tar los en fun ción de las ne ce si da des.

u Reu nir a los cre yen tes y sim pa ti zan tes tan pron to como
sea po si ble para es tu diar y prac ti car las Escri tu ras jun tos.
Los que tra ba jan en zo nas ru ra les son más pro pen sos a
con si de rar esta es tra te gia más im por tan te que los que es -
tán en ciu da des (82% en zo nas ru ra les, 71% en zo nas ur ba -
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nos). Esta prác ti ca es mu cho me nos sig ni fi ca ti va para
quie nes no han plan ta do una igle sia (53% fren te al 74%),
lo que po si ble men te in di que en qué ni vel del proceso de
plantación de iglesias se encuentra el encuestado.

u Espe rar que cada miem bro del equi po se in vo lu cre en el
evan ge lis mo, y a la vez re co no cer los di fe ren tes ro les de
cada uno.

u Emplear efi caz men te tan to a los obre ros lo ca les como a los 
ex tran je ros. Los que han plan ta do igle sias prac ti can esto
con ma yor fre cuen cia (88% fren te al 71%), qui zá de bi do en
par te a que quie nes no las han plan ta do pue den te ner po -
cos co la bo ra do res po ten cia les lo ca les, o tal vez nin gu no.

u Usar los es tu dios bí bli cos como una he rra mien ta evan ge -
lís ti ca, como se dijo antes.

u Sem brar en to das di rec cio nes, usan do los me dios y tec no -
lo gías dis po ni bles (la pe lí cu la Je sús, por cio nes bí bli cas,
radio, ca se tes, cedés).

Variaciones según el entorno regional
y el enfoque ministerial

No ta mos mar ca das di fe ren cias ba sa das en la re gión de pro ce -
den cia de los en cues ta dos. Por ejem plo, aun que una ma yo ría de
obre ros de to das las re gio nes con si de ra ba im por tan te pro cu rar
la co mu ni ca ción de un men sa je cul tu ral men te re le van te (Prác ti -
ca fruc tí fe ra 2), una ma yor pro por ción de obre ros an glo sa jo nes
(92%) con si de ra esto más im por tan te que los del Ter cer Mun do
(80%). ¿Pue de esto de ber se a que al gu nos ter cer mun dis tas tie -
nen una ba rre ra cul tu ral más baja que cru zar y por ello den
cons cien te men te un én fa sis me nor a esta cues tión?

Sem brar en to das di rec cio nes (es de cir, con una di ver si dad
de mé to dos) es con si de ra do más im por tan te por los que vie nen
de los Esta dos Uni dos y me nos por los del Ter cer Mun do, mien -
tras que me nos de la mi tad de los otros en cues ta dos an glo sa jo -
nes con si de ra ron este punto como muy importante.

Los ter cer mun dis tas y los es ta dou ni den ses tien den mu cho
más a alen tar a los con ver sos a com par tir su tes ti mo nio que
otros an glo sa jo nes (84% fren te al 67%), y dan ma yor im por tan -
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cia al uso de he rra mien tas y prác ti cas evan ge lís ti cas re pro du ci -
bles (87% fren te al 55%).

Una in ves ti ga ción y re fle xión pos te rior po dría re ve lar las raí -
ces de es tas di fe ren cias en áreas como es tra te gia or ga ni za ti va,
ca pa ci ta ción mi sio no ló gi ca y va lo res cul tu ra les tí pi cos de los
países de origen de los encuestados.

Más allá de es tos pun tos, hubo di fe ren cias en al gu nos as pec -
tos en tre los que tra ba ja ban en tre su níes y los po cos que re por -
ta ron su ser vi cio en tre chiíes. Re co men da mos una in ves ti ga ción 
pos te rior para com pa rar las di fe ren cias per ci bi das en las prác ti -
cas fructíferas dentro de estos grupos.

Conclusión

Dios está lle van do a los mu sul ma nes a la fe en Je su cris to. No so -
tros, sus tes ti gos, so mos dé bi les (1 Co rin tios 9:22), pero tam -
bién so mos em ba ja do res (2 Co rin tios 5:20). So mos frá gi les
va si jas de ar ci lla, pero al ber ga mos un te so ro para mos trar que
«la ex ce len cia del po der sea de Dios y no de no so tros» (4:7).
Algu nos de no so tros po de mos plan tar, otros re gar. Ha ga mos
todo fiel men te, ca pa ci ta dos por el Espí ri tu de Dios, sa bien do
que es solo Dios el que produce el crecimiento fructífero (1
Corintios 3:7).
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9
Riego del discipulado

John Becker y Erik Simuyu

Yo planté, Apolos regó;
pero el crecimiento lo ha dado Dios.

(1 Corintios 3:6)

CUAN DO vo la mos so bre Li bia, los círcu los per fec ta men te
for ma dos que sal pi can el pai sa je nor tea fri ca no nos cau ti -

van. El ver dor de su ve ge ta ción con tras ta fuer te men te con la pá -
li da are na que se ex tien de por el vas to Saha ra. Ro cia do res
ma si vos de alta pre sión, que pi vo tan al re de dor de un pun to cen -
tral, crean es tos asom bro sos oa sis cir cu la res. ¡Qué in creí ble que
la vida pue da bro tar del de sier to con el uso in dus trio so del agua!

Este es solo uno de los in con ta bles sis te mas de in ge nie ría de
la irri ga ción que sur gie ron des pués del mé to do más pri mi ti vo
que se usa ba mi les de años atrás. No im por ta cuán dis tin tos
sean es tos mé to dos, pues sur gen de la mis ma cosa: una fuen te
de agua. To dos tie nen una meta: pro veer a todo el cam po, de
modo que cada plan ta ten ga la can ti dad exac ta de agua que
necesita, ni más ni menos.

La be llí si ma ana lo gía de Pa blo en 1 Co rin tios 3 nos re cuer da
que esto es ver dad tam bién en el mun do es pi ri tual. No so tros los
«la bra do res», men sa je ros de las Bue nas Nue vas de Je sús, de be -
mos des can sar en la úni ca fuen te: el Se ñor del cam po. Él es el
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pun to cen tral al re de dor del cual pi vo ta mos, nues tra fuen te de
agua viva para nu trir los cam pos mu sul ma nes a cuyo cui da do
es ta mos en tre ga dos. Esta es una coo pe ra ción in trín se ca, que re -
quie re nues tras ha bi li dades, los la bra do res, para colaborar con
Dios, el dador de vida. Sin Él, no hay cosecha.

¿Cuál es el me jor mé to do para cul ti var el cam po que se nos ha 
con fia do? ¿Dón de, con qué fre cuen cia y en qué con tex to tie ne
lu gar el dis ci pu la do? Para con tes tar es tas pre gun tas, de be mos
co no cer nues tro cam po y qué re cur sos es tán dis po ni bles para
conectarlos a la fuente de agua.

Al exa mi nar las prác ti cas de dis ci pu la do fruc tí fe ro en este ca -
pí tu lo, ne ce si ta re mos man te ner en men te la va rie dad de con tex -
tos des de los cua les es tas prác ti cas han sido tra za das y el cui da -
do con se cuen te con el cual de be rían ser apli ca das a cualquier
contexto específico.

Ser modelos y construir relaciones

Ser mo de los de vida cris tia na, cons truir re la cio nes y de mos trar
au ten ti ci dad son cla ves para el dis ci pu la do efec ti vo. Los mi sio -
ne ros con ex pe rien cia de cam po se ña la ron lo siguiente:

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 1: Tra ba jar muy cer ca con los nue vos
cre yen tes y ser mo de los de vida cris tia na (71% lo con si de ra ron
im por tan te, 88% lo prac ti ca ron).78

Esto fue ela bo ra do como si gue:

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 2: Ser mo de los y en se ñar una vida de
dis ci pu la do a tra vés de ac cio nes y re la cio nes en casa, en el
ser vi cio y bajo per se cu ción (91% lo con si de ró im por tan te, 93%
lo prac ti có).

Hubo mu cho de ba te en los gru pos du ran te la Con sul ta so bre di -
ver sas fa ce tas de este tema. En el co ra zón del dis ci pu la do está la
re la ción. Un con ver so en la Con sul ta ex pre só lo que po día ser
una cau sa fre cuen te de an gus tia en tre los mu sul ma nes: «Mu -
chas per so nas quie ren dis ci pu lar me y ca pa ci tar me, pero nin gu -
na me quie re como ami go».

Para lo grar una fuer te re la ción con un con ver so, el mi sio ne ro
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debe de mos trar au ten ti ci dad. Esto re quie re hu mil dad (una dis -
po si ción a apren der y a ad mi tir fal tas)79 y dis po ni bi li dad (su fi -
cien tes pun tos de con tac to para ser mo de lo de un estilo de vida
centrado en Jesús).

Los con ver sos ne ce si tan ver vi das y apren der his to rias. El
miem bro de equi po debe te ner un co ra zón de sier vo para es tar
dis po ni ble siem pre que se ne ce si te, y tam bién para abrir se y re -
ci bir de par te del con ver so. Esta at mós fe ra de re ci pro ci dad cul -
ti va la li ber tad para com par tir las pro pias fal tas, con fe sar pe ca -
dos y dar y ob te ner per dón. Se es un modelo efectivo cuando se
com par te una vida en co mún.

No es fá cil para los miem bros del equi po cuan do los ima nes
pre di can en con tra de ellos, los ni ños lo ca les les arro jan pie dras,
y los adul tos les es cu pen. Pero los mi sio ne ros en esta si tua ción
tie nen una gran opor tu ni dad de ser mo de los de com por ta mien -
to bajo per se cu ción. Los que de mues tran una dis po si ción a su -
frir jun to a sus her ma nos y her ma nas de tras fon do is lá mi co son
un po de ro so alien to para los cre yen tes lo ca les.

Ser mo de lo de cómo un se gui dor de Je sús se ali men ta de las
Escri tu ras en se ña rá a los con ver sos a en con trar las res pues tas
mu cho me jor que pre gun tan do. Los pre pa ra para las ine vi ta bles 
cues tio nes que en fren ta rán cuan do co mien cen a com par tir su fe 
y cons tru ye la confianza en que hallarán soluciones.

Prácticas culturalmente apropiadas

Los mi sio ne ros de ben es tar in for ma dos y ser sen si bles a la cul -
tu ra. Un gru po mi sio ne ro en Áfri ca Occi den tal te nía di fi cul ta des 
para dis ci pu lar, has ta que en con tra ron una cla ve para que sus
dis cí pu los cre cie ran: ci tar pro ver bios lo ca les para con fron tar y
co rre gir. Este equi po en fren tó el de sa fío de po ner a los cre yen tes 
cara a cara con sus pe ca dos por que per ci bie ron di fe ren tes gru -
pos de va lo res den tro de la cul tu ra. Por ejem plo, cier tas cla ses
de men ti ra se usa ban para pro te ger a la fa mi lia o para so bre vi -
vir, y no las con si de ra ban pe ca dos. El equi po se dio cuen ta de
que con fron tar o co rre gir di rec ta men te no era efec ti vo, pero los
pro ver bios lo ca les eran muy es ti ma dos. Así que de ci die ron me -
mo ri zar pro ver bios po pu la res y ci tar los para en fren tar te mas de
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ca rác ter. Por ejem plo, para con fron tar el or gu llo, el equi po re pe -
tía: «El ja bón no se lava a sí mis mo», con el sen ti do de: «No te
ala bes a ti mis mo». Y lue go, para de nun ciar la pe re za, de cían:
“Si cons tru yes, te en con tra rás aquí con Dios», lo que sig ni fi ca:
“Tie nes que cons truir pri me ro para ser ben de ci do». Cuan do
me jo ra ron más en el idio ma de los proverbios, su enseñanza
comenzó a alcanzar los corazones de las personas.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 3: Apren der ma ne ras cul tu ral men te
apro pia das de con fron tar el pe ca do y res tau rar al pe ca dor
arre pen ti do (el 90% lo con si de ró im por tan te, el 91% lo prac ti có).

Los par ti ci pan tes de la Con sul ta ci ta ron mu chos ejem plos del
uso de pro ver bios, his to rias y apro xi ma cio nes in di rec tas que
ha blan a las cul tu ras de ho nor y ver güen za.80 Aquí hay otro
ejemplo:

Una mu jer, la pri me ra cre yen te, me en se ñó cómo con fron tar el pe ca do. Me
dijo que lo ata ca ra in di rec ta men te. Por ejem plo, hay un gru po de tres mu -
je res, una de las cua les co me tió el pe ca do. Aun si uno sabe cuál de ellas
pecó, co mien za a ha blar de ello en el gru po. Ha bla de cómo Dios pue de ver
to das las co sas y que es pe ra mos que Él to que el co ra zón de la per so na para
que se arre pien ta. Y des cu brí que esta es una ma ne ra efec ti va, por que la
gen te pue de ve nir y arre pen tir se, y ser res tau ra da sin ver güen za. Sal var la
apa rien cia es muy im por tan te en esta so cie dad.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 4: Man te ner un res pe to por el gé ne ro,
nor mal men te, los hom bres dis ci pu lan a hom bres y las mu je res,
a mu je res (77% lo con si de ró im por tan te, 93% lo prac ti có).

Aun que esto pa rez ca una ob via re gla de prác ti ca, hay mu chas
ex cep cio nes. En los en cuen tros a so las si gue sien do me jor man -
te ner se den tro del mis mo gé ne ro. Pero mu chos paí ses no si guen 
es tas re glas en las reu nio nes gru pa les. Las mu je res ma yo res tie -
nen un lu gar en la cul tu ra para en se ñar a los hom bres y pue den
ser con si de ra das lí de res es pi ri tua les. En el sur y el Sud este asiá -
ti co, Asia cen tral, Eu ro pa orien tal y Áfri ca, hay mu chos bue nos
fru tos como re sul ta do de mu je res ma yo res que han dis ci pu la do
a hom bres. Sig ni fi ca ti va men te, na die en la Con sul ta com par tió
nin gún ejem plo de hom bres que dis ci pu la ban a mu je res.
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Pertenecer antes de creer

Los par ti ci pan tes en la Con sul ta con fir ma ron la ex pe rien cia de
dis ci pu la do an tes de la con ver sión, pero la prác ti ca y el con cep to 
de dis ci pu la do di fie ren se gún el con tex to.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 5: Co men zar el dis ci pu la do an tes de la
con ver sión (per te ne cer an tes de creer, en al gu nos con tex tos). El 
55% lo con si de ró im por tan te, el 76% lo prac ti có.81

Cuan do se rie ga un cam po sem bra do, los pri me ros pa sos de la
ger mi na ción tie nen lu gar bajo el sue lo an tes que en la su per fi cie.
Tam bién es así en el pro ce so de sur gi mien to de la fe en las vi das
de nues tros ve ci nos mu sul ma nes. La Escri tu ra mis ma pa re ce
mos trar cier ta am bi güe dad acer ca de cuán do los após to les de Je -
sús real men te se vol vie ron,82 aun que eran co no ci dos como sus
dis cí pu los des de fue ra por los tres años que ca mi na ron con Él.

Es fruc tí fe ro co men zar el dis ci pu la do tan pron to como bro te
una re la ción sig ni fi ca ti va en tre el mi sio ne ro y el ami go mu sul -
mán. Cuan do el mi sio ne ro es in ten cio nal en esta re la ción, a tra -
vés del con tac to dia rio o aun men sual, esto pro vee el am bien te
para que la fe eche raíz. Pue de no exis tir un mo men to es pe cí fi co
en que se cris ta li ce la re la ción con Cris to, pues to que en mu chas
cul tu ras, los cre yen tes no mar can un pun to de acep ta ción como
ha cen mu chos evan gé li cos nor tea me ri ca nos y eu ro peos. Cuan -
do un pro ce so gra dual de vuel ta a Je sús es acep ta do como na tu -
ral, es más pro ba ble que los con ver sos sean fuertes en la fe.

El tí pi co via je de los con ver sos con sis te en ali near se gra dual -
men te con un con jun to de va lo res y creen cias di fe ren tes. Es co -
mún que un in di vi duo sea mu sul mán cog ni ti va men te, pero un
se gui dor de Je sús lo es en lo afec ti vo y en el com por ta mien to,
esto es, en sus afec tos re la cio na dos con Je sús, y en su es tu dio de
la Bi blia.83 La me di da en la cual el nue vo cre yen te se sien te li bre
para ha cer pre gun tas acer ca de la Bi blia está re la cio na da con el
gra do de li ber tad que hay en una reu nión con el mi sio ne ro. Es
be ne fi cio so dar a nues tros ami gos musulmanes la libertad para
determinar lo abiertos que puedan llegar a estar.

Ro lland Mü ller84 des cri be cómo esta li ber tad in ci de en lo que
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con si de ra las cin co ma yo res preo cu pa cio nes del mi sio ne ro en
una re la ción dis ci pu lar con un con ver so:

 

u Man te ner fí si ca men te vivo al se gui dor de Jesús.
u Unir las dos ca ras (las dos iden ti da des, la de mu sul mán y

la de se gui dor de Je sús).
u Alen tar el cre ci mien to es pi ri tual.
u Mos trar se como se gui dor de Je sús.
u Inte grar al cris tia no de ori gen mu sul mán en una co mu ni -

dad.

En dis tin tos con tex tos, el via je ha cia el per te ne cer ocu rre de ma -
ne ra di fe ren te. No hay una ni mi dad so bre cuán do in cluir a un
ami go pre-cre yen te en la reu nión lo cal de cre yen tes. Mu chos en
la Con sul ta se sin tie ron in có mo dos con la ex pre sión «per te ne -
cer an tes de creer». Espe cial men te, los pro ve nien tes de cam pos
como el Nor te de Áfri ca y la Pe nín su la Ará bi ga, don de los mi sio -
ne ros de ben ser ex tre ma da men te cau te lo sos para no ex po ner a
las co mu ni da des de cre yen tes de ori gen is lá mi co a quie nes no
son ex plí ci ta men te co no ci dos como se gui do res de Je sús. En es -
tos con tex tos, el ami go mu sul mán que mues tra in te rés en vol -
ver se se gui dor de Je sús es pre sen ta do len ta men te a los
mi e m bros de la co mu ni dad de cre yen tes lo ca les.

Como re sul ta do de esta cau te la, el ami go mu sul mán pue de
te ner que ha cer un via je más lar go para per te ne cer a la nue va co -
mu ni dad, y sus úni cos mo de los de se gui do res de Je sús son el
mi sio ne ro y su equi po. Obvia men te, en este caso, la per so na no
pue de per te ne cer has ta que de cla re ser un seguidor de Cristo. 

En los con tex tos que pue den per mi tir una ma yor aper tu ra,
in vi tar a ami gos mu sul ma nes a las reu nio nes de cre yen tes de
ori gen is lá mi co re sul ta fruc tí fe ro. Des de el co mien zo, ellos pue -
den tes ti fi car su fe ex pre sa da en re la cio nes en tre sus pa res. Y
dado que sus ami gos y fa mi lia res mu sul ma nes pue den re cha -
zar los si eli ge se guir a Isa, es im por tan te para ellos ex pe ri men -
tar un sen ti do de per te nen cia den tro de la co mu ni dad cris tia na.
Ejem plos de Asia Cen tral y del Sud este asiá ti co de mues tran que
co mu ni da des com ple tas se es tán for man do al re de dor del con -
cep to de per te nen cia. Nor mal men te lo que se en cuen tra en el
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co ra zón de esta prác ti ca es que un con ver so ini cia las reu nio nes,
fre cuen te men te en la casa de uno de los sim pa ti zan tes que se
mues tra re cep ti vo. A me di da que se de sa rro lla el dis ci pu la do,
una co mu ni dad de fe emer ge es pon tá nea men te.85

Prácticas efectivas y reproducibles

Aun el sis te ma de irri ga ción más so fis ti ca do es útil en la me di da en
que es ca paz de lle var el agua has ta la plan ta. En tér mi nos de dis ci -
pu la do, esto sig ni fi ca que esa co mu ni ca ción debe ser e fec ti va.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 6: Prac ti car mé to dos de dis ci pu la do
lo cal men te apro pia dos y re pro du ci bles (89% lo con si de ró
im por tan te, 93% lo prac ti có).

Ele gir re cur sos y he rra mien tas acor des con la si tua ción lo cal
pue de in cluir lo si guien te: 

u Na rra ción de his to rias bí bli cas.86

u Na rra ción cro no ló gi ca de la Bi blia.
u Cur so Alpha.87

u Me mo ri za ción de las Escri tu ras (83% la con si de ró im por -
tan te, 91% la practicó).

En un país su ra siá ti co, la se gu ri dad era li mi ta da, y la li te ra tu ra
dis po ni ble era casi ine xis ten te; el anal fa be tis mo era muy co mún
en las mu je res, y se prohi bían las reu nio nes de mu chas per so nas.
El equi po de mi sio ne ros se vio for za do a de sa rro llar un pen sa -
mien to crea ti vo y usar cual quier me dio dis po ni ble, de un modo
tan in no va dor como fue ra po si ble. De sa rro lla ron un mé to do de
en se ñan za ba sa do en ob je tos y fi gu ras sen ci llas para co mu ni car
la Bi blia y el es ti lo de vida del se gui dor de Je sús. La mano se con -
vir tió en un sím bo lo para orar por cin co ami gos. Tam bién re sul tó
una ma ne ra de re su mir la epís to la a los Ro ma nos. El li bro de los
He chos fue des cri to como un cuer po: Je sús, la ca be za; el Espí ri tu
San to, el co ra zón, y los cre yen tes in di vi dua les, los bra zos y pier -
nas. El equi po adop tó tam bién una téc ni ca de en se ñan za sufí, el
dikr,88 que usa vi ñe tas para bos que jar, al cual adap ta ron la Bi blia
com ple ta. 

To das es tas he rra mien tas de dis ci pu la do cul tu ral y am bien -
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tal men te re le van tes de mos tra ron ser fá cil men te re pro du ci bles.
Las mu je res dis ci pu la ban a otras mu je res, y los pa dres en se ña -
ban a los hi jos a me mo ri zar his to rias de la Bi blia con ayu da de fi -
gu ras sen ci llas. Los miem bros del equi po se sin tie ron muy ani -
ma dos cuan do vie ron a los cre yen tes lo ca les en se ñar se unos a
otros a tra vés de es tos mé to dos.

La efi ca cia de es tos ma te ria les au men ta cuan do los mi sio ne -
ros to man en cuen ta cuán tos miem bros de la cul tu ra apren den y
trans mi ten in for ma ción. Estas con si de ra cio nes han de mos tra -
do ser es pe cial men te fruc tí fe ras en las culturas orales.

Esta prác ti ca tam bién ayu da de se char la fal sa pre su po si ción
de que al vol ver se un se gui dor de Je sús, uno debe aban do nar su
iden ti dad cul tu ral. Cuan do la me to do lo gía y los re cur sos son
pro du ci dos lo cal men te, la co mu ni dad de con ver sos tie ne un
ma yor sen ti do de per te nen cia y pro pie dad. Esto se ha com pro -
ba do en co mu ni da des don de exis te una igle sia na cio nal es ta ble -
ci da. En una lo ca li dad de Asia Cen tral, ini cial men te se ani ma ba
a los con ver sos a que se con gre ga ran en la Igle sia Orto do xa
Rusa. Allí lu cha ban por adap tar se y cre cer en su fe. No se sen -
tían con la li ber tad de traer a sus ami gos y fa mi lia res. Todo cam -
bió cuan do al gu nos equi pos de mi sio ne ros coo pe ra ron en una
aso cia ción con los con ver sos para crear mé to dos y he rra mien tas 
de dis ci pu la do cul tu ral men te re le van tes. Esto fue es pe cial men -
te va lio so por que los nue vos cre yen tes tu vie ron con fian za para
usar estos métodos con sus amigos musulmanes.

En la mesa de dis cu sio nes y en tre vis tas du ran te nues tra Con -
sul ta, la Bi blia fue uni ver sal men te re co no ci da como la he rra -
mien ta cen tral del dis ci pu la do. Los mi sio ne ros fue ron fruc tí fe -
ros cuan do apren die ron las preo cu pa cio nes lo ca les, para po der
en se ñar la Pa la bra de ma ne ra apro pia da. Al em plear na rra cio -
nes cro no ló gi cas, co men za ron a to mar tiem po para adap tar las
his to rias a la si tua ción lo cal.

Ubicación y preparativos

La ubi ca ción y los pre pa ra ti vos para el dis ci pu la do es tán fuer te -
men te in fluen cia dos por el con tex to y por los nue vos discípulos.

148



PRÁCTICA FRUCTÍFERA 7: Se lec cio nar los lu ga res para el
dis ci pu la do que con cuer den con la si tua ción y ma du rez de los
nue vos dis cí pu los (por ejem plo, reu nio nes se cre tas o abier tas,
en la co mu ni dad o tem po ral men te fue ra de ella; el 76% lo
con si de ró im por tan te, el 91% lo prac ti có).

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 8: Usar una va rie dad de mé to dos
efec ti vos de dis ci pu la do (como uno a uno, en gru pos, et cé te ra;
el 79% lo con si de ró im por tan te, el 92% lo prac ti có).

Muham mad y Ahmed de ci die ron to mar el de sa fío de Man fred89

y reu nir se, así que pi die ron pres ta do un ci clo mo tor y fue ron a
un oli var, a unos ki ló me tros de la ciu dad. Qué pla cer fue el en -
cuen tro bajo un ár bol, en el cam po, le jos de la ame na za de ob ser -
va do res cu rio sos. Estos mu sul ma nes que es ta ban des cu brien do
a Je sús, ha lla ron en este am bien te li ber tad para com par tir la Pa -
la bra de Dios, ex pre sar su ado ra ción y co no cer a otros mu sul -
ma nes con el mis mo amor por Je sús. Acor da ron en con trar se
re gu lar men te con el mi sio ne ro, pero de ci die ron que ellos so los
tam bién po drían te ner reu nio nes sin él en otro lu gar. Que rían
de pen der de Cris to y plan tar sus raí ces en su pro pio sue lo, no en
el in ver na de ro de un ex tran je ro.

El dis ci pu la do ini cial de un con ver so es un tiem po cru cial
para so li di fi car su fe y obe dien cia como se gui dor de Je sús. En
mu chos con tex tos, no es po si ble te ner reu nio nes abier tas con
este fin, así que los en cuen tros en se cre to (lla ma dos «de in ver -
na de ro») son esen cia les. Pero tan pron to como sea po si ble, de -
ben ser dis ci pu la dos junto a otros con ver sos.

En el Sud este asiá ti co esta es una prác ti ca es tán dar. Los nue -
vos cre yen tes son dis ci pu la dos más o me nos en se cre to de dos
se ma nas a tres me ses, des pués de los cua les se si gue un mo de lo
más abier to. La par te más im por tan te es el es tu dio del ca rác ter y 
los te mas re la ti vos a la per se cu ción, a me di da que sur gen. Des -
pués de este cui da do de in ver na de ro, la ma yo ría de ellos si gue
en las reu nio nes ca se ras de se gui do res de Je sús, de modo que
tie nen una pre sión po si ti va de sus pa res para tra tar con es tas
cues tio nes. Va rios gru pos en con tra ron fruc tí fe ro reu nir a con -
ver sos en gru pos para con cen trar el dis ci pu la do y en se ñar des de 
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su am bien te fa mi liar in me dia to. Las reu nio nes en lu ga res neu -
tra les per mi ten a los nue vos cre yen tes lo grar la paz fí si ca y emo -
cio nal sin te ner que mi rar por de trás de sus hom bros para ver
quién los está ob ser van do. El pun to dé bil de esta prác ti ca es que
no es re pro du ci ble para los cre yen tes lo ca les a cau sa de las im -
pli ca cio nes fi nan cie ras de via jar a otra localidad.

En Eu ro pa Orien tal, un equi po en con tró efec ti vo lle var a cre -
yen tes lo ca les dos ve ces al año a un cam pa men to fa mi liar de
unas dos se ma nas, que se rea li za ba en otra re gión del país, por
ra zo nes de se gu ri dad. Allí les brin da ban dis ci pu la do cor po ra ti -
vo, así como con se je ría para cri sis y due los.

Ele gir ubi ca cio nes di fe ren tes de la casa del mi sio ne ro ex tran -
je ro dis mi nu ye las sos pe chas en un am bien te de gran hos ti li dad, 
lo cual de otra ma ne ra po dría lle var a una per se cu ción pre ma tu -
ra. Ade más, las ubi ca cio nes al ter na ti vas, como ca fés y par ques,
ofre cen lu ga res na tu ra les para que los con ver sos trai gan a sus
ami gos mu sul ma nes que es tán em pe zan do en el ca mi no de la fe.

Aun que el dis ci pu la do de in ver na de ro es fruc tí fe ro, los cre -
yen tes nue vos aún ne ce si tan vi vir su fe en el en tor no lo cal. Un
mi sio ne ro que tra ba ja en el nor te de Áfri ca dijo: «Pue des mo di -
fi car ob via men te las con di cio nes en un in ver na de ro: si siem bras 
una plan ta en el in ver na de ro y la rie gas de ma ne ra co rrec ta, y le
das la luz y la tem pe ra tu ra ade cua das, bro ta y cre ce, pero tan
pron to como la tras plan tas des de allí al sue lo abier to, te das
cuen ta de que muy fre cuen te men te no so por ta la tran si ción».

En cual quier con tex to, la de ci sión acer ca de la ubi ca ción y fre -
cuen cia de be ría ser to ma da en con jun to con los con ver sos, que
son en de fi ni ti va los que tie nen que vi vir con las con se cuen cias.

Relaciones e identidad

Las re la cio nes con otros cre yen tes y la iden ti dad re pre sen tan los 
prin ci pa les desafíos.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 9: Alen tar a los nue vos cris tia nos a
de sa rro llar re la cio nes con otros cre yen tes (el 80% lo con si de ró
im por tan te, el 94% lo prac ti có).

La irri ga ción cen tra da pi vo tan te con sis te en va rios seg men tos
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de tu be rías uni dos y sos te ni dos por ar ma zo nes que per mi ten cu -
brir vas tas áreas de te rre no. Cuan do los con ver sos se reú nen ha -
bi tual men te con sus pa res, la con fian za y la ob ser va ción son
esen cia les. En al gu nos con tex tos, los im pos to res pre ten den ser
se gui do res de Je sús para vi gi lar y de jar en evi den cia a los ver da -
de ros con ver sos. Esto pro du ce una ver da de ra ame na za para las
nue vas con gre ga cio nes. El mi sio ne ro debe te ner gran cui da do
para avan zar, aun cuan do el com par tir con otros sea ab so lu ta -
men te necesario en la creación de una comunidad de fe viable en 
tierras del islam.

A me nu do, cuan do los con ver sos se reú nen con otros, sus
sos pe chas so bre si los de más son ver da de ros se gui do res de Je -
sús se di si pan. Y un mi sio ne ro en Áfri ca re por ta que al alen tar a
un nue vo cre yen te a con gre gar se, pue de ase gu rar la sin ce ri dad
de su fe. Fre cuen te men te, una re sis ten cia a reu nir se ex po ne su
ver da de ra mo ti va ción para es tar en re la ción con el mi sio ne ro. Si 
su fi na li dad no es la de se guir a Je sús, fre cuen te men te se tra ta
de un in te rés por bie nes ma te ria les.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 10: Alen tar a los nue vos cris tia nos a
se guir la guía del Espí ri tu San to y a apli car prin ci pios bí bli cos
para es ta ble cer su iden ti dad en la co mu ni dad (el 83% lo
con si de ró im por tan te, el 94% lo prac ti có).

«Antes era un mu sul mán mus li [por na ci mien to], aho ra soy un
mu sul mán usli [ver da de ro]». Algu nos cre yen tes su ra siá ti cos ex -
pre sa ron su fe a otros con este jue go de pa la bras, que les per mi tió
per ma ne cer en su co mu ni dad. Even tual men te ne ce si ta ron dar ex -
pli ca cio nes, pero esta nue va iden ti dad les per mi tió se guir en la co -
mu ni dad lo su fi cien te para ob te ner un buen au di to rio.

Cuan do los mu sul ma nes de ci den se guir a Je sús, la iden ti dad
que es co gen den tro de su co mu ni dad lo cal es una de ci sión ex tre -
ma da men te im por tan te. El mi sio ne ro de be ría ani mar los a to -
mar la en la ma ne ra que se sien tan guia dos por el Espí ri tu y por
su com pren sión de la Escri tu ra. Esto se trans for ma en una opor -
tu ni dad para que el nue vo cre yen te des cu bra la pre sen cia y la
guía de Dios. Un mi sio ne ro fruc tí fe ro alen ta rá a los nue vos cre -
yen tes a es pe rar que Dios pro vea, y los de sa fia rá a obe de cer la

151



Pa la bra de Dios sin im po ner sus pro pias ten den cias. El mentor
da esta libertad al nuevo creyente. Esta elección de identidad
debería:

u Estar mo ti va da por la sa bi du ría más que por el te mor.
u Pre ser var el tes ti mo nio del nue vo cre yen te.
u Man te ner co ne xio nes con su fa mi lia y co mu ni dad tan to

como sea posible.

La iden ti dad ele gi da debe ac tuar como un puen te que per mi ta al
nue vo cre yen te com par tir su fe. Cuan do a los con ver sos se les da
ins truc ción y se les ha bla cui da do sa men te acer ca de su elec ción
de iden ti dad, es tán pre pa ra dos para res pon der apro pia da men te 
a los cues tio na mien tos, sin ne gar su fe ni sus ci tar alar ma
innecesaria con una selección léxica deficiente.

Algu nos con ver sos de sean una nue va iden ti dad que re fle je el
cam bio que ha te ni do lu gar den tro de ellos. Otros pre fie ren
man te ner su an ti gua iden ti dad para con ti nuar con los be ne fi -
cios de la iden ti fi ca ción cul tu ral.

Qué acerca del bautismo

Tres prin ci pios sa lie ron de las dis cu sio nes so bre el rol del bau -
tis mo en el dis ci pu la do:

u Es ad mi nis tra do a los cre yen tes des pués de cier to dis ci pu -
la do de calidad.

u Lo lle van a cabo con ver sos con con ver sos, lo an tes po si ble.
u Tie ne lu gar en pre sen cia de otros cre yen tes, aun que la ubi -

ca ción y los me dios pue den variar.

Regreso a la fuente

No exa ge ra ría mos si di jé ra mos que hay pro ba ble men te más
pre gun tas que res pues tas ex pre sa das por to dos aque llos que tie -
nen par te en la Con sul ta y en los es tu dios de caso que fue ron la
fuen te de es tas prác ti cas fruc tí fe ras. Estas pre gun tas re fuer zan
nues tra ne ce si dad más bá si ca como mi sio ne ros de las Bue nas
Nue vas: la ne ce si dad del agua vi vi fi ca do ra de Je sús. El Se ñor
dijo: «Al que tie ne sed, le daré gra tui ta men te de la fuen te del
agua de vida» (Apo ca lip sis 21:6). Por con si guien te, mien tras
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tra ba ja mos y cui da mos los cam pos, re cor da mos que es Dios
quien da el cre ci mien to (1 Co rin tios 3:6). Va ya mos con ti nua -
men te a sa car de esta agua viva, para que de nues tro in te rior
bro ten ríos de ella (Juan 7:38). Ore mos para que mu chos mu -
sul ma nes pi dan: «Se ñor, dame esa agua, para que no ten ga yo
sed ni ven ga aquí a sa car la» (Juan 4:15).
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10
Recolección de iglesias reproductoras

Eric y Laura Adams

Yo soy la vid y ustedes son las ramas.
El que permanece en mí, como yo en él,

dará mucho fruto.
(Juan 15:5, NVI)

NUES TRA meta no es so la men te pro cla mar el evan ge lio, o
que unos po cos en tren al Rei no de Dios. Nues tro pro pó si to 

es nada me nos que es ta ble cer igle sias re pro du ci bles de cre yen -
tes que si guen a Je sús den tro de sus nor mas cul tu ra les has ta
don de les per mi ta su in te gri dad.

La igle sia lo cal es la ex pre sión de la ver dad trans for ma do ra,
del po der, del ca rác ter y de los pro pó si tos de Dios. Las igle sias
plan ta das más fruc tí fe ras tie nen una iden ti dad fir me men te
arrai ga da en su pro pia cul tu ra, que in clu ye un tes ti mo nio via ble
y atrac ti vo para la so cie dad mu sul ma na en su ex ten sión. Esto
po dría pa re cer de sen ti do co mún, pero no es siem pre una prác -
ti ca in tui ti va o co mún. Los obre ros trans cul tu ra les a me nu do no 
se dan cuen ta de las for mas su ti les en que pue den in fluir so bre la 
igle sia emer gen te para de sa rro llar la en una mo da li dad ex tran je -
ra y no re pro du ci ble.

La igle sia, fun da men ta da en su pac to con Dios como Rey, es
un tes ti mo nio dra má ti co de que una igle sia de gen te sen ci lla
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pue de ser trans for ma da. Esta co mu ni dad de fe es, para la po bla -
ción is lá mi ca que la ro dea, una prue ba vi vien te de que el Rei no
de Dios ha ve ni do y se ha in tro du ci do en su cul tu ra para trans -
for mar ac ti va men te a los in di vi duos y a la so cie dad. La Bue na
Nue va es elec tri zan te para los mu sul ma nes que pa san sus vi das
tra tan do de agra dar a Dios, pero fre cuen te men te sien ten que
caen poco an tes de al can zar la san ti dad.

Esta co mu ni dad de fe es el fru to a lar go pla zo de nues tros es -
fuer zos mi nis te ria les. Si está bien es ta ble ci da, per ma ne ce rá mu -
cho des pués de que se ha yan ido to dos los obre ros trans cul tu ra -
les. Con ti nua rá mul ti pli cán do se es pon tá nea men te, leu dan do a
la so cie dad con las ben di cio nes pro me ti das a Abraham, im pac -
tan do a otras cul tu ras se gún Dios le van te após to les y plan ta do -
res de igle sias para sa lir de su me dio ha cia los que aún no han
sido al can za dos.

La igle sia de He chos no es una ra re za his tó ri ca que sim ple -
men te exis tió por un poco de tiem po des pués de la muer te de Je -
sús. ¡Está vi vien do y cre cien do hoy en todo el mun do mu sul -
mán! Co ra zo nes es tán sien do re vi vi dos, vi das es tán sien do
trans for ma das por el Ver bo he cho car ne. El po der di vi no está
en tran do para sa nar, sa tis fa cer ne ce si da des y res tau rar re la cio -
nes. Los cre yen tes es tán to man do po si cio nes va lien te men te en
co mu ni da des hos ti les, y ga nan do los co ra zo nes de sus co no ci -
dos a tra vés de ac tos de fe. Aun es tán lle van do esta Gran His to -
ria a los pue blos cer ca nos. Los mu sul ma nes ven a Dios ca mi nan -
do con sus ami gos y ve ci nos, per so nas que co no cen
ín ti ma men te. Sus co ra zo nes es tán en cen di dos por la es pe ran za
de que Él tam bién pue da ca mi nar jun to a ellos.

¿Cuá les son los va lo res más im por tan tes que in flu yen so bre
la vi ta li dad y el po der ex pan si vo de es tas co mu ni da des de fe? A
con ti nua ción, se in di can al gu nas de las prác ti cas que fun cio na -
ron para es ta ble cer igle sias de con ver sos y han probado ser más
fructíferas.
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Palabra y adoración

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 1: Usar la Bi blia como la fuen te cen tral
para la vida, el cre ci mien to y la mi sión (el 99% lo con si de ró
im por tan te, el 89% lo prac ti có). 

La Escri tu ra es la ven ta na ha cia el co ra zón de Dios, que nos
mues tra su ca rác ter y pro pó si tos. En ella se re ve la el modo en
que Dios ve el des plie gue de la his to ria y la crea ción. Las ver da -
des bí bli cas, dis cer ni das con in te gri dad her me néu ti ca por cre -
yen tes lo ca les, de ben es tar en el co ra zón de la igle sia emer gen te,
for man do el ADN del cuer po lo cal como obre ro que tra za co rrec -
ta men te la Pa la bra de ver dad (2 Ti mo teo 2:15) y como pue blo
que es cu cha y obe de ce.

Usar una traducción relevante

Mien tras que la im por tan cia cen tral de la Escri tu ra no fue cues -
tio na da, los te mas que sur gie ron en los gru pos pe que ños de dis -
cu sión apun ta ron al ac ce so y a la com pren sión de las ver da des
bí bli cas. En mu chos pue blos mu sul ma nes aún no hay una tra -
duc ción com ple ta de la Bi blia. En al gu nas et nias, la tra duc ción
exis ten te no es la ideal, por que em plea un len gua je de sac tua li za -
do o el de una cul tu ra pró xi ma (no is lá mi ca), que re sul ta irre le -
van te o has ta in ne ce sa ria men te ofen si va para los co ra zo nes
mu sul ma nes. Obre ros ex pe ri men ta dos en el cam po ob ser van
que las tra duc cio nes pre pa ra das ex plí ci ta men te para des ti na ta -
rios mu sul ma nes (usan do tér mi nos y for mas cul tu ral men te
apro pia dos) in flu yen de manera elocuente en la receptividad del 
evangelio.90

Permitir a los conversos participar de la interpretación 

Aun cuan do los mu sul ma nes ten gan ac ce so a una tra duc ción
cul tu ral men te re le van te, la in ter pre ta ción to da vía pue de ser un
pro ble ma. Cada cul tu ra tie ne su pro pia cos mo vi sión, el fil tro a
tra vés del cual se tra za el mapa de la rea li dad. Aun que se apli -
quen prin ci pios uni ver sa les de in ter pre ta ción bí bli ca (her me -
néu ti ca), es tas dis tin tas cos mo vi sio nes ha cen que las per so nas
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en tien dan la Escri tu ra des de di fe ren tes pers pec ti vas, y tengan
una percepción única —aunque solo par cial— de la verdad
bíblica.

Los ex tran je ros traen sus pro pias cos mo vi sio nes al tra ba jar
trans cul tu ral men te y, a me nos que sean cons cien tes de cómo los 
con di cio na su cos mo vi sión, pue den creer que sus opi nio nes re -
pre sen tan la en se ñan za com ple ta de la Escri tu ra. Cuan do es cu -
chan que los con ver sos in ter pre tan pa sa jes bí bli cos a tra vés de
una cos mo vi sión di fe ren te, los obre ros ex tran je ros pue den sen -
tir la ne ce si dad de co rre gir los, o aun de for zar los a com par tir su
pun to de vis ta aje no. Esto pue de pro du cir di so nan cias en la nue -
va con gre ga ción, con ta mi nar la fe de los nue vos cre yen tes con
ele men tos ex tra ños y mar gi na li zar in ne ce sa ria men te su tes ti -
mo nio frente a una so cie dad mu sul ma na que los ro dea. 

To dos de be mos ba ta llar para dis cer nir el rol de lo cul tu ral y
lo que es del Espí ri tu San to en la in ter pre ta ción de la Escri tu ra.
Por ejem plo, mu chos an glo sa jo nes no in clu yen lo so bre na tu ral
como par te sig ni fi ca ti va de la vida dia ria. En cam bio, mu chas
so cie da des mu sul ma nas ex pe ri men tan lo so bre na tu ral como
una rea li dad co ti dia na en fren tan he chi zos, mal di cio nes, in te -
rac ción con los ge nios (es pí ri tus, án ge les, de mo nios), et cé te ra.
Mien tras que los oc ci den ta les pue den sos la yar, o aun des co no -
cer por cio nes de la Escri tu ra que tra tan con las rea li da des so -
bre na tu ra les, es tos pa sa jes po drían des ta car se para los
musulmanes y formar una nueva comprensión de cómo la gente
de Jesús puede relacionarse con lo sobrenatural. 

Va rios aná li sis de caso rea li za dos por mi sio ne ros con ex pe -
rien cia de cam po no ta ron que el es tu dio in duc ti vo de las Escri -
tu ras pue de ser muy fruc tí fe ro con los con ver sos. Ellos ob ser van 
el tex to (sea un re la to ver bal o el es tu dio de la Pa la bra es cri ta),
com pren den lo que sig ni fi ca ba para los des ti na ta rios ori gi na les, 
in ter pre tan cómo Dios les está ha blan do a tra vés de él, e iden ti -
fi can los pa sos de obe dien cia que el Se ñor les está pi dien do. De
esta ma ne ra, de sa rro llan una com pren sión de la Bi blia cul tu ral -
men te re le van te, que per mi te al Espí ri tu San to ha blar pro fun -
da men te a sus corazones, y de la que ellos pueden ha blar na tu -
ral men te con sus vecinos.
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PRÁCTICA FRUCTÍFERA 2: Crear for mas de ado ra ción
au tóc to nas en el idio ma del co ra zón (es de cir, com po ner sus
pro pias can cio nes; el 78% lo con si de ró im por tan te, el 67% lo
prac ti có).

La ado ra ción im pli ca to dos los as pec tos de nues tras vi das a tra -
vés de los cua les re co no ce mos que Dios exis te y le da mos nues -
tra de vo ción. En al gu nas so cie da des, el tér mi no «ado ra ción» es
usa do prin ci pal men te para la mú si ca y el can to du ran te los
tiem pos de com pa ñe ris mo. Este es solo un pe que ño as pec to.
For mas cul tu ral men te re le van tes de ado ra ción pue den ex pre -
sar se en ce le bra cio nes de la cena del Se ñor, dan za, poe sía,
drama, arte, ritual, servicio, festivales, meditación y más.

El foco de las dis cu sio nes en la Con sul ta es tu vo prin ci pal -
men te so bre la mú si ca y las can cio nes. No to dos cre ye ron que
de sa rro llar for mas mu si ca les au tóc to nas fue ra im por tan te.
Algu nas co mu ni da des en con tra ron su fi cien te men te sig ni fi ca ti -
vos los ma te ria les de ado ra ción de cul tu ras cer ca nas. En otras
zo nas, no se can ta por te mor a la ex po si ción y a la per se cu ción.
Aun en otras cul tu ras, la mú si ca y las can cio nes se se per ci ben
como in mo ra les, de modo que no son re le van tes para ex pre sar
las ver da des acer ca de Dios.

Mu chos par ti ci pan tes coin ci die ron en que si se crean for mas
más au tóc to nas de ce le bra ción ha brá más li ber tad para la ado -
ra ción, lo que pue de re sul tar na tu ral men te tam bién más atrac ti -
vo para los in con ver sos. La ado ra ción cul tu ral men te re le van te
pue de ser pro fun da men te con mo ve do ra y for ta le cer la iden ti -
dad y los víncu los de la co mu ni dad, y ade más eli mi nar la con ta -
mi na ción del ex tran je ris mo que pue de mar gi nar a las co mu ni -
da des de fe de la so cie dad que las ro dea.

Los con ver sos en co mu ni dad pue den dis cer nir me jor cuá les
for mas de ado ra ción son las más apro pia das para cada oca sión,
aun cuan do a los ex tran je ros pue dan pa re cer les ex tra va gan tes.
Algu nos par ti ci pan tes ani man a los poe tas, ar tis tas y com po si -
to res den tro de las co mu ni da des de cre yen tes a ex pre sar su fe a
tra vés del arte. Los cre yen tes has ta han or ga ni za do reu nio nes
re gio na les de es tos artistas para promover la producción de
recursos de adoración.
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PRÁCTICA FRUCTÍFERA 3: Com par tir co mi das y la cena del
Se ñor, y prac ti car la hos pi ta li dad en ma ne ras apro pia das (el
90% lo con si de ró im por tan te, el 91% lo prac ti có).

En mu chas cul tu ras is lá mi cas, la hos pi ta li dad y el com par tir
una co mi da son una res pon sa bi li dad sa gra da, un víncu lo que no 
se pue de trai cio nar. Esta tra di ción re sue na po de ro sa men te con
la cena del Se ñor como con tex to de víncu lo, ben di ción, paz y re -
con ci lia ción den tro de la co mu ni dad, y en la igle sia uni ver sal a
lo largo de las culturas y de la historia.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 4: Re di mir fes ti va les y ce re mo nias
(como na ci mien tos, ma tri mo nios, et cé te ra).

Aun que re sul tó un tan to con tro ver ti do (el 60% de los par ti ci -
pan tes lo con si de ró im por tan te y el 72% lo prac ti có), mu chas co -
mu ni da des de fe de sa rro llan adap ta cio nes re di mi das de los
tra di cio na les ri tos de pa sa je. Estos in clu yen na ci mien tos, en tra -
da a la adul tez, ma tri mo nios, ani ver sa rios de fa lle ci mien tos,
como otras ce le bra cio nes y fes ti va les re li gio sos mu sul ma nes y
cris tia nos. Mu chas co mu ni da des re co no cen que es tos even tos
cu bren pro fun das ne ce si da des en su co mu ni dad. Como dijo un
par ti ci pan te, esos ri tos en car nan al gu nas de las ex pre sio nes
más im por tan tes y pro fun das de la vida. Estos acon te ci mien tos
pue den re for zar las pie dras de to que fun da men ta les de la
humanidad en común delante de Dios, y for jar profundos
vínculos en la identidad de la comunidad.

Las igle sias de con ver sos han adap ta do es tos acon te ci mien -
tos tra di cio na les para de rra mar la ben di ción de Dios, reem pla -
zan do el rol de lo ocul to con el po der del Espí ri tu San to91 y ex -
pre sar el cam bio de las leal ta des de su co ra zón a la ver dad y el
po der de Je sús.92 Estas adap ta cio nes fre cuen te men te son tam -
bién pú bli cas, co mu ni can sus con vic cio nes en tér mi nos cul tu -
ral men te sen si bles y dan otra opor tu ni dad a sus ve ci nos de ex -
pe ri men tar la morada de Dios entre ellos.

Relaciones «con» y «sin» 

Los con tex tos de los cre yen tes tie nen una pro fun da in fluen cia
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so bre la ma ne ra de ex pre sar su uni dad en Cris to con otros cre -
yen tes, mien tras per ma ne cen en re la ción con su comunidad de
origen.

Decidir cuánto relacionarse con iglesias de conversos

Dos prác ti cas fruc tí fe ras sur gie ron:

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 5: Com pa ñe ris mo apro pia do con el
res to del cuer po de Cris to.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 6: Te ner una iden ti dad en su pro pia
co mu ni dad sin ser ab sor bi do por el res to de la co mu ni dad
is lá mi ca no cris tia na.

La im por tan cia de las re la cio nes en tre la co mu ni dad de cre yen -
tes de ori gen mu sul mán y el res to del cuer po de Cris to pro vo có
una com ple ja dis cu sión en los gru pos pe que ños. solo el 34% sin -
tió la im por tan cia de cul ti var es tas re la cio nes, aun cuan do el
62% las prac ti có. La ex pe rien cia des de los cam pos ten dió a va li -
dar el prin ci pio de uni dad ho mo gé nea.93 Esto sig ni fi ca que la
gen te sien te un com pa ñe ris mo más fa mi liar, y más ca paz de for -
jar una fuer te iden ti dad como co mu ni dad, con otros de su pro -
pia cul tu ra y en tor no. Hubo al gu nas ex cep cio nes:

u En las ciu da des, don de el ano ni ma to y la di ver si dad del
am bien te ur ba no su pri me los dis tin ti vos ét ni cos, las co -
mu ni da des mul ti cul tu ra les son más aceptables y viables.

u En áreas don de un gru po ét ni co tie ne in fluen cia muy fuer -
te so bre otro (usual men te de bi do al po der his tó ri co-po lí ti -
co, como la in fluen cia rusa en las re pú bli cas de Asia Cen -
tral), aque llos gru pos ét ni cos que han sido so me ti dos al
mis mo po der pueden reunirse más fácilmente.

Sin em bar go, en mu chos lu ga res hubo una ten sión in na ta en tre
el prin ci pio de uni dad en Cris to y la ne ce si dad de que cada nue -
va co mu ni dad ét ni ca de re di mi dos es ta blez ca su pro pia y úni ca
iden ti dad cul tu ral. Es im por tan te re co no cer que la uni dad no
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sig ni fi ca uni for mi dad, y la Bi blia ex pre sa di ver si dad ét ni ca den -
tro del cuer po uni ver sal de Cris to.94

En mu chos cam pos, ha exis ti do his tó ri ca men te una igle sia de
una cul tu ra cer ca na con una ri que za de tra di cio nes, a me nu do por
cien tos de años. Fre cuen te men te es tas igle sias han so por ta do ge -
ne ra cio nes de hos ti li dad y tra ta mien to como dim mí95 (ciu da da nos 
de se gun da cla se, aun que su pues ta men te pro te gi dos), en el es ta tus 
de las so cie da des ma yo ri ta ria men te mu sul ma nas. Como re sul ta -
do, es tas co mu ni da des de fe a me nu do han de sa rro lla do pre jui -
cios, te mo res y aun odio ha cia sus ve ci nos mu sul ma nes.

Un caso de es tu dio co mún y no fruc tí fe ro ob ser va a los con -
ver sos tra tan do de fra ter ni zar con una de es tas igle sias cer ca -
nas. Al prin ci pio, son ale gre men te re ci bi dos en la igle sia lo cal y
se les per mi te com par tir su tes ti mo nio am plia men te. De al gún
modo has ta se los con si de ra la prue ba del triun fo del cris tia nis -
mo so bre el is lam. Pero sus ami gos y fa mi lia res mu sul ma nes los
re cha zan por este com por ta mien to, por que han de mos tra do su
nue va leal tad con un gru po cul tu ral di fe ren te y abo rre ci do. Sus
ami gos y fa mi lia res aho ra los con si de ran trai do res y após ta tas.
De esta ma ne ra, hay una rup tu ra for za da en tre los nue vos cre -
yen tes y su sis te ma de so por te so cial; han co me ti do un sui ci dio
cul tu ral y su tes ti mo nio se pier de para la so cie dad mu sul ma na
de la cual pro vie nen. Tris te men te, tam bién es raro que se in te -
gren en una igle sia ve ci na. Mu chos re tor nan al is lam, no por
falta de deseo de seguir a Jesús, sino porque no han encontrado
un nuevo sentido de pertenencia dentro de la comunidad de fe.

Cuan do se for man igle sias cris tia nas de ori gen mu sul mán en
un área que tie ne una igle sia pró xi ma, fre cuen te men te se sien -
ten pre sio na dos a con for mar se a las tra di cio nes de esta. La igle -
sia cer ca na ha sido cris tia na por si glos, así que pre su mi ble men -
te «co no ce la ma ne ra co rrec ta» de vi vir para los cre yen tes.
Su cum bir a es tas pre sio nes pue de re sul tar en que la nue va igle -
sia tome for mas cul tu ra les que no le son pro pias. Como los que
es tán en la ma yo ría so cial mu sul ma na per ci ben que es tas nue -
vas igle sias se es tán ali nean do con la cul tu ra cris tia na «infiel»,
la marginalizan y neutralizan su potencial testimonio ante la
sociedad musulmana.
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Compromiso mutuo en una comunidad

Mu chos obre ros en el cam po tra ba jan di li gen te men te para dis -
ci pu lar in di vi dual men te a con ver sos. Cuan do reú nen a es tos in -
di vi duos, es pe ran do que haya com pa ñe ris mo en tre ellos, se
de sa ni man por que ven que les re sul ta di fí cil con fiar en sus pa res 
des co no ci dos. Com par tir un se cre to con otro pue de po ner nos
en pe li gro en mu chas so cie da des is lá mi cas, de ján do nos bajo el
po der de la otra per so na. Vol ver se un cris tia no in fiel es apos ta -
sía y pue de ser pe na do con la muer te. No es de ex tra ñar que los
ex tran je ros de ban tra ba jar du ra men te para ga nar la con fian za
de otros. «Po ner jun tos a un gru po de ex tra ños y lla mar los “igle -
sia” no es com pren si ble en mu chos con tex tos», dijo en la Con -
sul ta un mi sio ne ro ve te ra no. La con fian za siem pre es una
cues tión prioritaria.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 7: Tra ba jar den tro de ca de nas de
re la cio nes con víncu los de con fian za pree xis ten tes (re des
fa mi lia res, de tra ba jo, de ami gos, de es tu dian tes. El 97% lo
con si de ró im por tan te, el 93% lo prac ti có).

Cuan do es tas re des pree xis ten tes co mien zan a abra zar a Je sús,
man tie nen cier ta con fian za y con ti núan las re la cio nes a me di da
que avan zan en la fe. Si bien los mi sio ne ros ne ce si tan en la prác -
ti ca co mu ni car se abier ta men te con un in di vi duo, en pri mer lu -
gar es más fruc tí fe ro cuan do el sim pa ti zan te o nue vo cre yen te
eli ge ser una puer ta para sem brar el evan ge lio den tro de su red
na tu ral de re la cio nes. Mu chos par ti ci pan tes en la Con sul ta
alien tan a los que bus can a Je sús a com par tir lo que es tán des cu -
brien do acer ca de Él con su fa mi lia y ami gos, para em pren der
jun tos el ca mi no de la fe. 

En va rios es tu dios de caso den tro de un am bien te hos til, los
obre ros en el cam po alen ta ron a los nue vos cre yen tes a mos trar
los cam bios en su co ra zón, a ser sal y luz para su fa mi lia y ami gos 
(mos trar el amor en ac ción, en vez de ver ba li zar agre si va men te
sus nue vas creen cias) y has ta usar ci tas co rá ni cas como puen te a 
fin de ga nar una au dien cia para su nue va fe.96 Esto lle va a la
acep ta ción y pos te rior cre ci mien to de la fe den tro de la fa mi lia.
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Orga ni zar una ca de na de per so nas re la cio na das que lle gan a
creer jun tas es un paso natural para formar una iglesia casera.

En mu chas so cie da des en las que los par ti ci pan tes tra ba ja -
ron, la idea de una co mu ni dad cen tra da en Je sús era un con cep -
to des co no ci do, sin pre ce den tes. ¿Có mo de bían los nue vos cre -
yen tes re la cio nar se, vin cu lar se y com pro me ter se mu tua men te
como una iglesia? Di ver sos es tu dios de caso re ve la ron la im por -
tan cia para es tos gru pos de es tu diar los man da mien tos de Je -
sús97 y cómo vi vir su prin ci pal man da mien to para quie nes con -
fia ron en Él: amar se unos a otros (y otros pa sa jes bí bli cos que
di cen a los cris tia nos cómo tra tar se los unos a los otros). Cuan do 
los nue vos cre yen tes des cu brían cómo vi vir es tos man da mien -
tos y prin ci pios en una ma ne ra cul tu ral men te re le van te, al gu nos 
obre ros los alen ta ron a com pro me ter se mu tua men te a tra vés de
un pac to o ri tual sig ni fi ca ti vo, como un paso para for jar una
iden ti dad de co mu ni dad de cre yen tes se gui do res del Mesías.

Los ex tran je ros de ben com pren der su rol en este pro ce so.
Pue den ser una po de ro sa in fluen cia que ca ta li ce el de sa rro llo de
una co mu ni dad sa lu da ble y cul tu ral men te re le van te. Pero si es -
tas co mu ni da des van a lle var fru to y es par cir se na tu ral men te,
los ex tran je ros de ben re sis tir se a per mi tir que su pro pio tras -
fon do cul tu ral, tra di cio nes y en fo ques in flu yan so bre el gru po
emer gen te. Como en He chos 15, los nue vos cre yen tes de ben te -
ner la li ber tad de de sa rro llar sus propias tradiciones como
seguidores de Jesús en sus propias culturas.

Familias, mujeres e hijos

Las fa mi lias son el co ra zón de una co mu ni dad prós pe ra de cre -
yen tes  is lá mi co. Has ta que atrai ga e in te gre un nú cleo de fa mi -
lias es ta bles, la igle sia será dé bil y vul ne ra ble. Las nue vas
igle sias de ben tra tar te mas de fa mi lia, es pe cial men te lo relativo
a las mujeres y los niños.

En la ma yo ría de las so cie da des is lá mi cas, los hom bres y las
mu je res vi ven en sub cul tu ras di fe ren tes, como re sul ta do del
prin ci pio mu sul mán lla ma do pur dah. Las mu je res se man tie -
nen se pa ra das de los va ro nes que no son pa rien tes de san gre, y
en la ma yo ría de los ca sos cons tru yen sus amis ta des más cer ca -
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nas con otras mu je res. A cau sa de esta rea li dad, las mi sio ne ras
en el cam po a me nu do mi nis tran a mu je res apar te de los hom -
bres, com par tien do su fe, en se ñan do a ma du rar a las nue vas
cre yen tes, bau ti zán do las y aun es ta ble cien do un sen ti do de
comunidad.

Mu chos paí ses ha cen cum plir le yes que ex plí ci ta men te
prohí ben en se ñar a me no res una fe di fe ren te de la per mi ti da por 
el go bier no o sus lí de res re li gio sos. Algu nos ex pul san a los ex -
tran je ros y en car ce lan a lo ca les por ha cer pro se li tis mo en tre ni -
ños que no son par te de fa mi lias de su co mu ni dad re li gio sa. Los
ni ños son con si de ra dos par te in te gral de la fa mi lia en las so cie -
da des is lá mi cas, y se res pe ta la au to ri dad de los pa dres. Mu chos
obre ros en el cam po en fa ti zan la im por tan cia éti ca de ob te ner el
con sen ti mien to pa ter no ex plí ci to para tra ba jar con ni ños. Los
pa dres co mún men te dan su con sen ti mien to a quie nes han mos -
tra do la bue na vo lun tad de pe dir lo. Bus car la au to ri za ción pa -
ter na ayu da a de sa rro llar excelentes programas comunitarios
locales para todos los niños, que incluyen educación, salud,
vacunación y deportes.

En las so cie da des is lá mi cas es más fre cuen te que las ma dres
trans mi tan los va lo res re li gio sos de su ge ne ra ción a la si guien te.
Por esta cau sa, mu chas mu je res que vie nen a la fe, pron to co -
mien zan a bus car me dios para ayu dar a sus hi jos a apren der de
Je sús. Los con ver sos en la Con sul ta des cri bie ron la si tua ción
apre mian te de las fa mi lias cris tia nas en las cul tu ras is lá mi cas,
aun cuan do esto no es ta ba es pe cí fi ca men te en fo ca do en nues tra
dis cu sión so bre prác ti cas fruc tí fe ras. Mu chos de sea ban más re -
cur sos para ayu dar a los padres a transmitir su fe a sus hijos y
construir juntos su fe como familia.

A me nu do, cier to ni vel de se pa ra ción ge né ri ca con ti núa in de -
fi ni da men te, como cuan do mu je res y hom bres se sien tan en di -
fe ren tes lu ga res de una ha bi ta ción, o aun se reú nen en di fe ren -
tes ho ra rios. Algu nas igle sias, sin em bar go, de sa fían las
prác ti cas cul tu ra les y enfatizan la reunión con jun ta de familias
completas.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 8: Invo lu crar a las mu je res en el
mi nis te rio de ma ne ras con tex tual men te apro pia das. 
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El evan ge lio da a las mu je res mu sul ma nas un nue vo va lor y es ta -
tus, jun to con ro les ex ten di dos en la so cie dad.98 El 82% de los
mi sio ne ros en el cam po cree que es im por tan te in te grar in ten -
cio nal men te a las mu je res en los mi nis te rios de la co mu ni dad
lo cal de cre yen tes y el 83% lo prac ti ca. Nues tros pe que ños gru -
pos de dis cu sión re ve la ron que cuan do las mu je res mu sul ma nas 
son tan va lo ra das y li bres para ser vir, a menudo se sienten for ta -
le ci das para hacer lo siguiente:

u Com par tir su fe.
u Men to rear a mu je res cre yen tes más jó ve nes.
u Instruir en la fe a los ni ños.
u Orga ni zar ser vi cios a la co mu ni dad.
u Pro veer li de raz go cul tu ral men te apro pia do.
u Man te ner la in te gri dad de la fa mi lia y la co mu ni dad.

Bendecir y transformar la sociedad entera

La igle sia lo cal no solo trans for ma a los in di vi duos que in gre san a
ella, sino que tam bién pue de ser una fuer za po de ro sa y trans for -
ma do ra de la so cie dad que la ro dea. Mu chos mi sio ne ros con ex -
pe rien cia de cam po vie ron en ello la for ma de traer una par te de la 
ben di ción pro me ti da a Abraham para los pue blos mu sul ma nes
de la tie rra (ver Gé ne sis 12:1-3). Ellos iden ti fi ca ron ac ti tu des que
traían ben di ción: amar a quie nes nos per si guen, po ner la otra
me ji lla, ca mi nar la se gun da mi lla y rehu sar se a per pe tuar el
círcu lo vi cio so de re cha zo, pre jui cio, odio y ven gan za.

Allí don de se prac ti can es tas ac ti tu des den tro de so cie da des
is lá mi cas, aun sin una co mu ni ca ción ver bal ex plí ci ta del evan -
ge lio, se ge ne ra bue na vo lun tad y los cre yen tes con si guen que
más per so nas se in te re sen en las Bue nas Nue vas. Pre sen tar sim -
ple men te una ver dad sin mo de los de trans for ma ción de vi das,
ac ti tu des y ac cio nes es un men sa je dé bil del evan ge lio. Por otro
lado, vi vir el Rei no sin ex pli ca ción es tam bién in com ple to. El
Rei no debe ser vi vi do, al igual que pre di ca do, si es pe ra mos lle -
var fruto.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 9: Pro cu rar ben de cir y trans for mar a la
co mu ni dad ex ten di da.
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El 85% de los par ti ci pan tes lo prac ti có, y el 84% creía en el prin -
ci pio de la ben di ción sin dis cri mi na ción. Los be ne fi cios son para 
to dos los miem bros de la co mu ni dad de los al re de do res, no solo
para los cre yen tes. Los mo dos y me dios des critos de ben de cir a
las so cie da des lo ca les cu brie ron una am plia gama de ac ti vi da -
des, la ma yo ría de ellas adap ta das a sus pro pias ne ce si da des.
Estu dios de caso in clu ye ron: uso de di ne ro re co lec ta do en los
es tu dios bí bli cos se ma na les fe me ni nos para com prar ali men tos
para las viu das mu sul ma nas de la ciu dad, ba rri do vo lun ta rio de
ca lles pú bli cas, ora ción con no cre yen tes, re co gi da de ba su ra,
ora ción pú bli ca para ben de cir a toda la co mu ni dad, re dac ción
de ar tícu los pe rio dís ti cos, ayu da a per so nas sin ho gar, ali men ta -
ción de ma dres y ni ños, con se je ría ma tri mo nial y fa mi liar, asis -
ten cia en agri cul tu ra, cons truc ción de re fu gios, pres ta ción de
pri me ros au xi lios, ser vi cios edu ca ti vos, asis ten cia en desastres,
préstamos para micro emprendimientos, orientación vo ca cio -
nal, desarrollo comunitario o creación de pequeñas empresas
co mo fuente de trabajo.

En cier ta re gión, cuan do una al dea ve ci na se in cen dió, los
con ver sos fue ron y la re cons tru ye ron. En otro cam po, cuan do
los mu sul ma nes des tru ye ron un cen tro co mu ni ta rio cons trui do
por cris tia nos, los po bla do res lo re cons tru ye ron la dri llo por la -
dri llo. En otro caso, un cre yen te se hizo que rer tan to en la co mu -
ni dad mu sul ma na por su ser vi cio sa cri fi cial ha cia ellos, que
ellos mis mos lo pro te gie ron valientemente cuando fue ame na -
za do por integristas. 

La verbalización del testimonio

Mu chos obre ros en el cam po com par tie ron cómo in te gra ron su
tes ti mo nio a sus ac ti vi da des. Otros sir vie ron sin ver ba li zar ex plí ci -
ta men te el men sa je del evan ge lio, es pe ran do has ta ha ber ga na do
la bue na vo lun tad del au di to rio, y lue go com par tie ron des de sus
co ra zo nes. En mu chos ca sos, las ac cio nes de la gen te de Je sús ex -
ten die ron su bue na re pu ta ción, re co gien do una co se cha más gran -
de de per so nas que bus ca ban al Se ñor (He chos 19).
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Responsabilidad y disciplina

La res pon sa bi li dad es in he ren te al con cep to de Rei no. Sus ciu -
da da nos res pon den en obe dien cia de fe al go bier no del Rey. Je -
sús afir mó esto cuan do dijo: «Si me amáis, guar dad mis
man da mien tos» (Juan 14:15). Je sús es Se ñor, al igual que Sal va -
dor. La res pon sa bi li dad en tre cre yen tes es un acto de amor, una
pre pa ra ción para el día en que es ta re mos fren te al tro no de jui -
cio y mi se ri cor dia. Te ne mos ac ce so al po der del Espí ri tu para
ser trans for ma dos de co ra zón, con for me al carácter de nuestro
Rey. Para esto hemos sido designados.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 10: Pro mo ver la res pon sa bi li dad
re cí pro ca (el 8% lo con si de ró im por tan te, el 86% lo prac ti có). 

Un par ti ci pan te se ña ló: «La res pon sa bi li dad es la esen cia del dis -
ci pu la do». Mu chos di je ron que la res pon sa bi li dad debe es tar in -
te gra da des de el mis mo prin ci pio para vol ver se el ADN de la nue va 
co mu ni dad de cre yen tes. Los obre ros trans cul tu ra les de ben mo -
de lar esto como una par te in te gran te de su fe. La ver da de ra res -
pon sa bi li dad, di je ron mu chos, debe es ta ble cer se des de el
prin ci pio como par te del cos to de se guir al Me sías. Re quie re con -
fian za den tro de los la zos de re la cio nes per so na les en tre cre yen -
tes. Esto se lo gra más fá cil men te en gru pos pe que ños, don de la
gen te se co no ce más ín ti ma men te, es pe cial men te si se tra ta de
pa res, cer ca nos en edad y en ni vel de vida. La trans pa ren cia y la
ho nes ti dad son con ta gio sas, y los ver da de ros ami gos se apo yan
re gu lar men te en áreas de vul ne ra bi li dad y ten ta ción. La res pon -
sa bi li dad ver da de ra es como la ba rre ra al bor de de un pre ci pi cio,
que pro te ge a los via je ros de ac cio nes que se rían des truc ti vas
para ellos mis mos y para otros.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 11: Con fron tar el pe ca do y aun así
mos trar gra cia para la res tau ra ción des pués de una dis ci pli na
apro pia da.

La res pon sa bi li dad efec ti va debe tam bién pro por cio nar me ca -
nis mos de re con ci lia ción y de dis ci pli na bí bli ca. El 84% de los
par ti ci pan tes con si de ró esto im por tan te y el 90% lo practicó.
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La ter ca na tu ra le za hu ma na a me nu do eli ge lo in co rrec to: ac -
ti tu des y com por ta mien tos in com pa ti bles con los va lo res del
Rei no de Dios, y no se arre pien te de ello. Hubo mu chas his to rias 
de au to pro cla ma dos cre yen tes que man te nían de bi li da des de
ca rác ter como chis mes, abu so de po der, con duc tas adic ti vas o
fal tas mo ra les (como robo o adul te rio), pero se les per mi tió per -
ma ne cer en la co mu ni dad, aun en ro les de li de raz go. Cuan do sus 
com pa ñe ros lí de res mi ran ha cia otro lado, en lu gar de sos te ner a 
las per so nas res pon sa bles por fa llas mo ra les, abren la puer ta a
fuer zas mor tal men te co rro si vas que pue den des truir la co mu ni -
dad de cre yen tes.

To dos te ne mos una na tu ra le za co rrom pi da que ha caí do de la 
san ti dad de Dios. El pro ble ma, se gún co men tó un par ti ci pan te,
no está en te ner es tas fa llas, sino en no arre pen tir se cuan do nos
son re ve la das. Los obre ros ci ta ron va rias na rra cio nes bí bli cas
que pue den ser úti les para en se ñar res pon sa bi li dad mo ral. Por
ejem plo, tan to Da vid como Pe dro su frie ron las con se cuen cias
de su fal ta de res pon sa bi li dad, y Elí falló al permitir el deshonor
dentro de su familia.

Va rios par ti ci pan tes no tan que en las cul tu ras de ho nor y ver -
güen za es ex tre ma da men te di fí cil orien tar en cuan to a res pon -
sa bi li dad, pa ci fi ca ción y dis ci pli na, a cau sa de la ver güen za que
con lle va el ad mi tir las fal tas per so na les.(*) Los cre yen tes ne ce si -
tan es tar in mer sos en el co no ci mien to de que Je sús nos en cuen -
tra en nues tra ver güen za, de que Él so por tó ver güen za y hu mi -
lla ción por nues tra causa.

Algu nos obre ros con si de ran apro pia do te ner una ter ce ra
par te, un me dia dor de con fian za, para ma ne jar áreas de dis ci pli -
na en las vi das in di vi dua les. Otros han re co no ci do el uso de res -
pe ta dos pro ver bios o pa rá bo las lo ca les como me dio de co rrec -
ción y ex hor ta ción.99 Cuan do la igle sia prac ti ca la co rrec ción
mu tua, la res pon sa bi li dad, la re so lu ción de con flic tos y el dis ci -
pu la do, cre ce en ca rác ter piadoso, madurez, salud en las
relaciones y poder espiritual.

169

(*) Ver de Ro land Mü ller, Ho nor y ver güen za, de pró xi ma apa ri ción por el
Insti tu to Ibe roa me ri ca no de Estu dios Trans cul tu ra les (IIBET), Espa ña; ori gi -
nal en in glés: Ho nor and Sha me, Phi la delp hia, Xli bris Corp., 2000 (N. del E.).



Iglesias autorreproductoras

«Igle sia» es una pa la bra con nu me ro sos sig ni fi ca dos y aso cia -
cio nes. Se usa para re fe rir se a una co mu ni dad de cre yen tes, a un
tiem po de reu nión se ma nal, a un edi fi cio, a una de no mi na ción,
a una ins ti tu ción o al cuer po uni ver sal de Cris to. Nues tra com -
pren sión está in fluen cia da por las tra di cio nes cris tia nas par ti -
cu la res de nues tra sub cul tu ra y por ex pe rien cias per so na les. Si
no re co no ce mos esto, po de mos en ten der nos mal cuan do usa -
mos el tér mi no.

En la Con sul ta, la i gle sia so bre la que dis cu tía mos fue de fi ni -
da como «una co mu ni dad de cre yen tes o se gui do res de Je sús
que han ve ni do a la fe des de un tras fon do is lá mi co y se reú nen
re gu lar men te». Ellos ex pre san la igle sia a tra vés de im pli ca ción
mu tua, bí bli ca men te ins pi ra da. En las so cie da des en las cua les
exis te hos ti li dad ha cia el con cep to de ser cris tia no, es de vi tal
im por tan cia des ves tir el men sa je del evan ge lio de las tra di cio -
nes cul tu ra les ex tran je ras en todo lo po si ble y per mi tir que en la
co mu ni dad se desarrolle una expresión culturalmente relevante 
de lo que es seguir a Jesús.

Cuan to más se de fi ne una igle sia lo cal como edi fi cio, es ta ble -
ci mien to o ins ti tu ción, más vul ne ra ble es a la per se cu ción. Los
per se gui do res pue den usar ame na zas de qui tar es tos de re chos y
pro pie da des como pa lan ca para con tro lar la igle sia y si len ciar la
voz de los tes ti gos. Cuan to más se de fi ne pri ma ria men te una
igle sia lo cal como una co mu ni dad (ca de na de re la cio nes), más
re sis ten te es a la per se cu ción. Esta for ma de fra ter ni dad pue de
no solo so bre vi vir en am bien tes de per se cu ción, sino que tam -
bién a me nu do prospera y se expande a pesar de la vigilancia
hostil.100

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 12: Reu nir se ha bi tual men te en ca sas o
lu ga res por el es ti lo, en vez de usar edi fi cios ecle siás ti cos.

Las pe que ñas con gre ga cio nes ca se ras fue ron la for ma pre do mi -
nan te de las igle sias cris tia nas de tras fon do mu sul mán re pre -
sen ta das en la Con sul ta. Ta les gru pos, que a me nu do for man
re des unos con otros, no cons tru yen edi fi cios ni po seen mu chas
pro pie da des. Mien tras que solo el 75% de los par ti ci pan tes pen -

170



só que reu nir se en ho ga res an tes que en igle sias era muy im por -
tan te, el 86% prac ti có esto en sus pro pios cam pos. Una re gla
prác ti ca de ri va da de los es tu dios de caso de mi sio ne ros ve te ra -
nos in di ca que cuan to ma yor es la hos ti li dad de la so cie dad ha -
cia el evan ge lio, es pe cial men te cuando la persecución es una
fuerte amenaza, menor es el tamaño de los grupos caseros.

Des pués de que las ca de nas de re la cio nes co mien zan a ve nir a
la fe y nue vos cre yen tes son men to rea dos, el pró xi mo paso es la
for ma ción de una co mu ni dad ca se ra. Una ca de na de re la cio nes es 
su fi cien te para co men zar un pe que ño gru po do més ti co. Algu nas
de sus  características son:

u Re quie ren poco o nin gún di ne ro.
u Son me nos in ti mi da to rios para los sim pa ti zan tes y nue vos

cre yen tes (cuan do son pre sen ta dos por ami gos de
confianza).

u Pue den reu nir se in me dia ta men te den tro de una al dea o
co mu ni dad.

u Se adap tan fá cil men te al con tex to cul tu ral.
u Se ba san na tu ral men te en las re la cio nes y les sir ven de

apoyo.
u Son li mi ta dos en ta ma ño, pues mu chos solo se sien ten có -

mo dos den tro de una casa.
u Pue den re pro du cir se fá cil y na tu ral men te.
u Pue den ser re la ti va men te in vi si bles para sus per se gui do res.

Los es tu dios de caso de mos tra ron que es tas igle sias ca se ras
pros pe ran más cuan do es tán in ten cio nal men te co nec ta das unas 
con otras (cuan to an tes, me jor) de modo que, a pe sar de su pe -
que ñez, pue den dis fru tar un sen ti do más am plio de iden ti dad
co mu ni ta ria, apo yo mu tuo y alien to. Tam bién pueden trabajar
juntas en proyectos.

Determinar si son apropiadas reuniones
de perfil más notorio

Mien tras que las igle sias ca se ras son la nor ma, mu chas igle sias
de cris tia nos de tras fon do mu sul mán per si guen tam bién una
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iden ti dad y un per fil pú bli ca men te re co no ci dos. Esto ge ne ral -
men te ocurre en dos situaciones:

u Don de la hos ti li dad lo cal y la per se cu ción son ba jas (por
ejem plo, don de hay un go bier no se cu lar o don de el is lam
es solo una capa del ga da so bre una iden ti dad cul tu ral no
islámica).

u Don de la co mu ni dad de cre yen tes ha cre ci do de ma sia do y
tie ne un re co no ci mien to re la ti va men te am plio, de modo
que la per se cu ción ya no la intimida.

Bajo es tas con di cio nes, mu chas igle sias cris tia nas de tras fon do
mu sul mán bus can y ob tie nen un per fil más alto en la so cie dad.
Has ta pue den pe dir re co no ci mien to ofi cial de su exis ten cia. A
me nu do se reú nen más pú bli ca men te fren te a las igle sias o edi fi -
cios de di ca dos a la ado ración. Tam bién se co nec tan abier ta men -
te para de sa rro llar re cur sos y crear instituciones que sirvan a
sus intereses y necesidades.

Conclusión

Las igle sias de re di mi dos ac túan como fuer zas po de ro sa men te
re den to ras den tro de las so cie da des is lá mi cas. ¿Cuán do lle van
más fru to? Cuan do bro tan de la se mi lla del evan ge lio, in ten cio -
nal men te se pa ra das de la cás ca ra y la paja de las tra di cio nes ex -
tran je ras; cuan do se les per mi te flo re cer, bro tan do del sue lo y de 
los re cur sos de la cul tu ra lo cal; cuan do se ali men tan del «Ver bo
he cho car ne», la ver dad de Dios ex pre sa da a tra vés de tra di cio -
nes y prác ti cas cul tu ral men te re le van tes. Si se cui da apro pia da -
men te, la co mu ni dad de cre yen tes pue de ser como la se mi lla de
mos ta za que se vuel ve una gran plan ta para ben de cir y ali men -
tar a mu chos. Esto está su ce dien do hoy den tro de mu chas so cie -
da des mu sul ma nas, que se es tán trans for man do mediante las
vi das de los cre yen tes y sus familias.
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11
Capacitación de líderes locales

Debora Viveza y Dwight Samuel

El dueño del viñedo le ordenó a su capataz:
«Llama a los obreros».

(Mateo 20:8, NVI)

Lo que has oído de mí ...
encarga a hombres fieles que sean idóneos

para enseñar también a otros.
(2 Timoteo 2:2)

No ha brá nun ca dos ti gres en una mis ma mon ta ña
(pro ver bio su da siá ti co re fe ri do al li de raz go).

COMO se ña la mos en el capítulo 7, una de las for mas en que
Dios está atra yen do a los mu sul ma nes es a tra vés de lí de res

fie les. Aun que las ideas que te ne mos acer ca de la for ma ción del li -
de raz go, y del li de raz go en ge ne ral, va rían am plia men te. El pro ver -
bio del epí gra fe ilus tra esto a la vez que in me dia ta men te sus ci ta
in te rro gan tes en nues tras men tes. ¿Es esto ver dad en mi con tex to
cul tu ral? ¿Se apli ca a to das las si tua cio nes de li de raz go —co mer -
cia les, po lí ti cas, so cia les— del mis mo modo que las co mu ni da des
de fe? ¿Qué ras gos de un lí der for man en nues tras men tes un ti gre
con tro la dor y te rri to rial, o enér gi co y proac ti vo? Estos ti pos de pre -
gun tas son evi den cia de los len tes par ti cu la res a tra vés de los cua -
les cada uno de no so tros mira el li de raz go. Enton ces, ¿có mo tra tan
con esta mul ti fa cé ti ca cues tión los obre ros trans cul tu ra les y las
igle sias cen tra das en Je sús?

En este ca pí tu lo en fo ca re mos al gu nas cla ves de lo que Dios
está ha cien do en igle sias de se gui do res de Je sús con res pec to al
li de raz go. En la ri que za de los da tos reu ni dos en la Con sul ta,
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cier tos cri te rios para la se lec ción y for ma ción del li de raz go vol -
vie ron una y otra vez: es pe cí fi ca men te el gran va lor asig na do al
ca rác ter, a la ade cua ción contextual, al modelo de relaciones, y a
la fortaleza.

Centrados en el carácter

El ca rác ter por sí solo no prue ba ne ce sa ria men te la efi ca cia del
mi nis te rio. Tam po co se en tien de el ca rác ter apar te de los do nes, 
del lla ma do o de las ca rac te rís ti cas cul tu ra les apro pia das (como
edad o ex pe rien cia). Pero nin gu na com pe ten cia pue de ha cer a
uno un lí der efi caz en las igle sias cen tra das en Je sús, si ca re ce de 
ca rác ter.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 1: Se lec cio nar lí de res ba sa dos en su
ca rác ter por en ci ma de sus cre den cia les (por ejem plo, el ni vel
de edu ca ción de una per so na no es una ca li fi ca ción pri ma ria
para el li de raz go; el 98% lo con si de ró im por tan te, el 75% lo
prac ti có).

Un obre ro trans cul tu ral en el Sud este asiá ti co men cio nó a un jo -
ven lí der que te nía mo da les atrac ti vos para la gen te. Po día
atraer a las per so nas y lo grar que lo es cu cha ran. Sin em bar go, se
des cu brió que es ta ba dur mien do con su no via. Cuan do los obre -
ros le lla ma ron la aten ción para ver si se arre pen tía, él se rehu só. 
Ellos ha bían es ta do con si de ran do tra ba jar con él como lí der,
pero de ci die ron lo con tra rio a cau sa de su ne ga ti va a cam biar.
En con tras te, otro hom bre de al re de dor de 22 años vino a la fe
en Cris to. Aun que era algo jo ven y nada in flu yen te (y en con se -
cuen cia, no re sul ta ba un can di da to ob vio para el li de raz go), su
ca rác ter era bue no. Ama ba a su es po sa, era fiel para cum plir
todo lo que se le pe día y te nía bue nos mo da les. Este jo ven pron -
to pre sen tó a Cris to a su pa dre, un maes tro re li gio so mu sul mán
de la al dea. Y el pa dre tam bién se vol vió se gui dor de Je sús, dejó
su tra ba jo y ha es ta do yen do a otras al deas para co men zar a
com par tir su fe. El obre ro con clu yó: «Así que es tas cre den cia les, 
aun los do nes, no son lo que hu bié ra mos ele gi do». Cuan do le
pre gun ta mos qué cla se de cua li da des eran de sea bles en lo que
res pec ta al ca rác ter, él men cio nó: «Fi de li dad a la es po sa, bon -
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dad con los hi jos, que la co mu ni dad que lo ro dea no ten ga nada
de qué acu sar lo..., que no esté ham brien to de po der ni de di ne ro. 
En fin, que sea irre pro cha ble».

Mu chos par ti ci pan tes agre ga ron que, ade más del ca rác ter,
pue de ser útil y con tex tual men te apro pia do al gún tipo de es tu -
dio o ca pa ci ta ción for mal. Este fue a me nu do el caso de lí de res
ma du ros o de la obra de Dios de sa rro lla dos en cier ta área. Pero
to dos coin ci die ron en que el ca rác ter era más im por tan te, es pe -
cial men te en la se lec ción de líderes. Algunos comentarios de los
participantes:

u Te ne mos per so nas que han re ci bi do ca pa ci ta ción pero no
tie nen ca rác ter.

u Un lí der que tie ne pro ble mas de ca rác ter lo re pro du ce en
sus se gui do res. Nues tro ca rác ter es el pun to nú me ro uno.

En una con mo ve do ra his to ria de Asia Cen tral, un obre ro trans -
cul tu ral ha bló de cómo la pre sun ta pro gre sión nor mal des de la
in tro duc ción al evan ge lio y el dis ci pu la do has ta el li de raz go no
re sul ta ba au to má ti ca en las igle sias sa lu da bles. Pa re cía que los
lí de res casi siem pre lu cha ban por man te ner se a flo te, o caían.
Des pués de re fle xio nar y orar, se re co no ció que la ma yo ría te nía
pro fun dos pro ble mas en sus vi das. Por ejem plo, a mu chos jó ve -
nes que es tán cre cien do en esta so cie dad se les dice que son inú -
ti les. Otros han ex pe ri men ta do per ver sio nes se xua les. A cau sa
de esta cla se de rup tu ras, los obre ros trans cul tu ra les se die ron
cuen ta de la ne ce si dad de sa ni dad sig ni fi ca ti va y en con tra ron
una for ma de ora ción de sa ni dad que los ayu dó tre men da men te. 
El obre ro y otros de la re gión aho ra sien ten que esta es una prio -
ri dad en su tra ba jo.101

La ora ción de sa ni dad es un re cur so para cu brir esta ne ce si dad.
Para otros, pue de re que rir ca pa ci ta ción so bre san ti dad, men to reo
in ten cio nal uno a uno, al gu na cla se de con se je ría o una com bi na -
ción de to dos lo an te rior. El pun to aquí es que no pue de ig no rar se
un tra ba jo más pro fun do en el ca rác ter de un lí der.

Contextualmente apropiado

Dos prác ti cas re la cio na das con la ade cua ción cul tu ral:
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PRÁCTICA FRUCTÍFERA 2: Ca pa ci tar lí de res den tro de su
con tex to in me dia to, y tan lo cal men te como sea po si ble.

Nue ve de cada diez per so nas en la Con sul ta es tu vie ron de acuer -
do con esta prác ti ca. Un pro ble ma al en viar lí de res fue ra de su
con tex to es que cuan to más le jos van a ca pa ci tar se, me nos dis -
pues tos es tán a re gre sar. En un caso del nor te de Áfri ca, se re -
por tó que, de más de vein te lí de res na cio na les en via dos fue ra
del país para ca pa ci tar se du ran te un pe río do de va rios años, solo 
dos re gre sa ron.

Algu nos que han pro ba do ser lí de res en el con tex to lo cal, no
obs tan te, apro ve chan con si de ra ble men te el es tu dio en otro con -
tex to que tie ne re cur sos no dis po ni bles lo cal men te, que pue den
ayu dar a me jo rar el mi nis te rio local cuando el líder regresa. 

No siem pre es po si ble que la for ma ción del li de raz go ten ga
lu gar en el con tex to in me dia to. En un caso de Asia Cen tral, don -
de un en tor no de gue rras ha cía di fí cil y pe li gro sa la ca pa ci ta ción
del li de raz go, los obre ros des cu brie ron que era más efec ti vo sa -
car a al gu nos miem bros una o dos ve ces al año a un re ti ro es pi ri -
tual en una re gión ve ci na. Los traían con sus fa mi lias, brin da ban 
cui da do de ni ños, con se je ría para cri sis y due lo y for ma ción de
lí de res. Los re ti ros du ra ban de una a dos se ma nas. Ade más, al -
gu nos lí de res cla ves ve nían por se pa ra do para rea li zar una ca pa -
ci ta ción es pe cí fi ca por un pe río do si mi lar. Si es ta ban mu cho
tiem po fue ra, era más di fí cil re gre sar, y ellos que rían vol ver con
sus fa mi lias a causa del peligro.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 3: Usar las Escri tu ras como li bro de
tex to para las cua li da des y la ca pa ci ta ción del li de raz go.

Aquí hay una ex pli ca ción del Me dio Orien te, don de la pri me ra
co mu ni dad de fe ha aven ta ja do a otras diez, en gran par te con su 
pro pio liderazgo:

La si tua ción del pue blo que es tá ba mos pro cu ran do al can zar era si mi lar a la 
del con tex to del Nue vo Tes ta men to. Una cosa que tra ta mos de ha cer fue
brin dar he rra mien tas y mo dos de pre sen ta ción que fue sen trans fe ri bles, es 
de cir, que pudie ran trans fe rir fá cil men te a otros. Y eso im pli ca ba no de -
pen der mu cho en ma te ria les traí dos de fue ra, sino tra tar de em plear la Pa -
la bra de Dios. Una he rra mien ta que usa mos en ca pa ci ta ción del li de raz go
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fue rea li zar un re ti ro cada po cos me ses y ha cer un es tu dio bí bli co en pro -
fun di dad. Ele gí el li bro de He chos, que mos tra ba cómo se es par ce el evan -
ge lio. Vi mos cómo los obre ros lle va ron la Pa la bra en los co mien zos, cómo
se ele gían los lí de res, cuál era la pre pa ra ción bá si ca que se ne ce si ta ba para
dar a los nue vos cre yen tes y qué ha cían en tér mi nos de com pa ñe ris mo y ex -
ten sión, la cena del Se ñor y el uso del di ne ro. Fue muy in te re san te por que
que dé sor pren di do por su obe dien cia a la Escri tu ra.

No es di fí cil ima gi nar por qué esta ex pe rien cia fue la prin ci pal
en im por tan cia (93%) y en la prác ti ca (97%) en tre otras re la cio -
na das con el li de raz go. Lo que en con tra mos más pro ve cho so,
sin em bar go, fue cómo la Bi blia era real men te uti li za da en di fe -
ren tes con tex tos. Esto re quie re una cui da do sa com pren sión de
la cul tu ra lo cal para im par tir la Pa la bra de Dios con el ma yor im -
pac to. Esta prác ti ca tam bién es re le van te para la sec ción pre via
so bre el ca rác ter del lí der, pues las cua li da des de los líderes en 1
y 2 Timoteo y Tito, se centran justamente en el carácter.

Modelado en relaciones

Como dijo cla ra men te uno de los par ti ci pan tes: «Es im por tan te
ser mo de lo, y los me jo res lí de res son los que han te ni do bue nos
mo de los para se guir. Cris to mos tró el ca mi no para sus dis cí pu -
los y es ta ble ció el pa trón de de sa rro llo de li de raz go uno a uno (es 
de cir, vida so bre vida)».

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 4: Mo de lar el li de raz go a tra vés de
re la cio nes más que de ins ti tu cio nes.

Una jo ven ha bía sido dis ci pu la da por una obre ra trans cul tu ral
en Me dio Orien te. Vi vían en la mis ma ciu dad, pero la mi sio ne ra
fue obli ga da a sa lir de ella. Actual men te es tán a una hora de
distancia.

«De modo que ella tie ne que ve nir a mi casa, y así ve cómo vi -
vi mos» —ex pli có la mi sio ne ra—. «Ella se que da des de la no che
an te rior. Obser va cómo fun cio na mos en la fa mi lia, cómo evan -
ge li za mos a tra vés del mi nis te rio en la cár cel, y cómo tra ta mos
de al can zar a nues tros ami gos per di dos. Ella me pre gun ta por
mis ami gos y ora por ellos, y yo le pre gun to por los su yos y oro
por ellos tam bién. Ha bla mos en su dis ci pu la do per so nal de más
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pu re za y de las dis ci pli nas bá si cas. Lue go ha bla mos de cómo
está discipulando ella a grupos más pequeños».

A tra vés de esta re la ción, la obre ra trans cul tu ral está ayu dan -
do a la jo ven na cio nal a de sa rro llar sus ha bi li da des para el li de -
raz go. En este en tor no ella apren dió a mul ti pli car sus es fuer zos
a tra vés de otros, ca pa ci tan do lí de res que a su vez sean ca pa ci ta -
do res.

Un par ti ci pan te ha bló de un lí der que no ha bía sido dis ci pu -
la do en un con tex to ha bi tual sino en un ins ti tu to bí bli co. Más
tar de, en el mi nis te rio, él no de mos tró buen ca rác ter, y fi nal -
men te se le pi dió que re nun cia ra. El par ti ci pan te agre gó: «Los
lí de res for ma dos en una re la ción pue den ob ser var te como lí der
en cual quier mi nis te rio que ten gas. Es un lu gar muy bue no para
apren der». 

Otro par ti ci pan te lo re su mió así: «Je sús es ta ble ce el ejem plo
en el Nue vo Tes ta men to con sus dis cí pu los. Él no los ca pa ci tó
for mal men te sino mi nis tran do jun to con ellos y pa san do tiem po 
con ellos. Les en se ñó a tra vés de his to rias, de ex pe rien cias y de
vi vir la vida en co mún».

Este prin ci pio fue el se gun do en im por tan cia (83%) y prác ti -
ca (93%) de los re la ti vos al de sa rro llo del li de raz go. «Re la cio -
nal» no sig ni fi ca ne ce sa ria men te ser el me jor ami go de la per so -
na. Las dis cu sio nes e his to rias se en fo ca ron en los as pec tos
per so na les y en el caminar codo a codo de la relación.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 5: Men to rear y for mar lí de res
in ten cio nal men te, y usual men te de ma ne ra in for mal, a tra vés de
la ex pe rien cia prác ti ca.

Aun que el de sa rro llo del li de raz go se cum ple me jor cuan do se
rea li za in ten cio nal men te, el for ma to es a me nu do in for mal. En
un caso, una obre ra trans cul tu ral tomó a dos mu je res lo ca les
bajo su cui da do y nos ex pli có el modelo simple e informal que
usó:

Me reu nía con una mu jer dia ria men te. Aun que ella es ta ba re cién ca sa da,
ve nía a nues tra casa to dos los días. Más tar de, cuan do su ma ri do co men zó a 
te ner más res pon sa bi li dad en la igle sia, ella em pe zó a in vo lu crar se en la
hos pi ta li dad. Fui mo de lo de vida cris tia na y de li de raz go. Ella se en tu sias -
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ma ba mu cho cuan do el Se ñor le pe día ha cer algo como hos pe dar u orar.
Otra mu jer es ta ba en fo ca da en la en se ñan za, así que le ha blé de cómo en se -
ñar y ex pli car la Bi blia y le dije que ora ra y pi die ra al Espí ri tu San to que le
ayu da ra a en se ñar. Y el Espí ri tu San to la tocó y es una muy bue na maes tra.
Lue go le pedí que bus ca ra a otras dos mu je res que qui sie ran en se ñar como
ella, y las ca pa ci ta ra para que tam bién lo hi cie ran. Así que la si tua ción fue
como en se ñar a men to rear.

Se gún los co men ta rios de mu chos par ti ci pan tes, lo in for mal se
ca rac te ri zó por el tiem po in di vi dua li za do, en el ho gar u otro en -
tor no na tu ral, y no en un aula. Pa re ció es pe cial men te im por tan -
te para im par tir ciertas lecciones de vida:

u El tiem po re la cio nal in for mal es cla ve para lle gar a la raíz
de los pro ble mas del dis ci pu la do (Me dio Oriente).

u El tiem po re la cio nal in for mal es cla ve para de sa rro llar el
ca rác ter (Sud este asiá ti co). 

Va rios par ti ci pan tes se ña la ron que al gu na ca pa ci ta ción for mal
po dría ser bue na en su tiem po, pero que aun así es im por tan te
en fo car se en las ha bi li da des del buen carácter y el liderazgo.

Lle va mu cho tiem po dar ca pa ci ta ción for mal cuan do los gru pos es tán cre -
cien do ve loz men te. Es ne ce sa rio que la ca pa ci ta ción in for mal del li de raz go
se haga de ma ne ra rá pi da. La edu ca ción for mal es pos te rior.
 Doy cla ses en un se mi na rio. Nues tros es tu dian tes han apre cia do el én fa -
sis so bre el apren di za je prác ti co. Esta mos en fa ti zan do que los se mi na ris tas 
de ben ini ciar una co mu ni dad de 50 miem bros du ran te su for ma ción o no
se gra dua rán. Nor mal men te hay de ma sia do én fa sis en la teo ría y no su fi -
cien te en la prác ti ca y la apli ca ción de lo apren di do.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 6: Que los dis ci pu la do res en cuen tren
Ti mo teos para men to rear, y así for mar lí de res re pro du ci bles (2
Ti mo teo 2:2). Algu nos usan la ex pre sión «pas to reo a la
som bra».

Al es tu diar los da tos ob te ni dos por los par ti ci pan tes, pa re ce que
hay una co ne xión di rec ta en tre men to rear nue vos lí de res y la
po si bi li dad de ini ciar múl ti ples iglesias.

Cuan do una co mu ni dad en vía a sus pro pios obre ros trans cul tu -
ra les y a la vez men to rea a nue vos lí de res en la igle sia, la pro ba bi li -
dad de que un par ti ci pan te ini cie múl ti ples igle sias es del 78%.
Cuan do no ocu rre al gu na de es tas dos co sas, es solo del 19%.
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En Asia Cen tral un par de en tu sias tas hom bres lo ca les com -
par tió el evan ge lio con quie nes los ro dea ban, de lo que re sul tó
un cre cien te nú me ro de nue vos cre yen tes. Pero ellos no sa bían
cómo dis ci pu lar los, y por ra zo nes de se gu ri dad, los obre ros
trans cul tu ra les de bie ron man te ner se en el en tor no. Uno de es -
tos com par tió: «Nun ca éra mos los que di ri gían, siem pre es tá ba -
mos en los al re de do res, tra ba jan do con los lí de res cla ves y ayu -
dán do los a guiar los gru pos e igle sias ca se ras. Así es real men te
como fun cio na mos». Los mi sio ne ros y los obre ros lo ca les dis cu -
tie ron jun tos qué era lo que ori gi na ba un mo vi mien to, y cómo
al can zar el área. A me di da que los lí de res emer gen tes co men za -
ban a ha cer más y a vi si tar las al deas, se hizo cla ro que esa era la
me jor pro pues ta. «Empe za ron a ver fru to... y has ta aho ra, los lu -
ga res en don de las comunidades están realmente saludables,
creciendo y multiplicándose, son aquellos en que se cumplió
esta práctica».
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¿DEBEN DIRIGIR EXTRANJEROS O NACIONALES?

Las igle sias di ri gi das por una coo pe ra ción en tre obre ros trans cul tu ra les y
cre yen tes na cio na les, con un mo de lo co mún, fue ron fruc tí fe ras en el es ta ble -
ci mien to de otras igle sias. Sin em bar go, las di ri gi das solo por na cio na les pa -
re cie ron mu cho más exi to sas. Hubo 81 par ti ci pan tes que tra ba ja ban en
co mu ni da des di ri gi das en con jun to, y 66 con li de raz go so la men te na cio nal.
De es tas úl ti mas, tres re por ta ron un gran nú me ro de igle sias plan ta das. Aun
de jan do es tas apar te, los gru pos guia dos por na cio na les tu vie ron el do ble de
fru to que los de más. So la men te sie te es ta ban co nec ta dos con igle sias de li -
de raz go ex tran je ro, que re por tó 1,4 como el nú me ro pro me dio de gru pos es -
ta ble ci dos.
 Al mis mo tiem po, di fe ren tes equi pos trans cul tu ra les en el área no ta ron la ne -
ce si dad de ayu dar a lí de res cla ves para crear re cur sos con el fin de men to rear,
de sa rro llar y pro mo ver el cre ci mien to de nue vos lí de res. Ase so ra ron en la ela bo -
ra ción de ma te ria les de dis ci pu la do y del cu rrícu lo de un pe que ño cen tro de ca -
pa ci ta ción para lí de res lo ca les. Des de el prin ci pio, el mo de lo fue que los lí de res
si guie ran al ins truc tor con vis tas a vol ver se ca pa ci ta do res ellos mis mos. Todo co -
men zó en la ciu dad ca pi tal, pero exis ten aho ra tres ciu da des sa té li tes tra ba jan do
bien y coor di na das por miem bros de la co mu ni dad lo cal.



Se re por tó un cla rí si mo ejem plo de una dis ci pu la do ra que
en con tró a una ver sión fe me ni na de Ti mo teo para men to rear y
alen tar, en tre mu je res de Me dio Orien te. Una mi sio ne ra co men -
zó a ca pa ci tar a una jo ven que se vol vió muy fruc tí fe ra en su mi -
nis te rio. En tres o cua tro me ses, hubo 24 nue vos se gui do res de
Je sús, y ella es ta ba ago bia da tra tan do de dis ci pu lar a to dos. Fue
men to rea da en el pro ce so de reu nir a mu je res que vi vían cer ca
unas de otras, en pe que ños gru pos, y en cómo re co no cer lí de res
de es tos gru pos. 

El men to reo re pro duc ti vo con sis te en trans mi tir a otros las
ha bi li da des, el ca rác ter y la sa bi du ría, con la in ten ción de que
esa per so na haga lo mis mo con otra. Es be ne fi cio so para quie -
nes re ci ben el men to reo, y tam bién es un im por tan te fac tor en la 
mul ti pli ca ción de nues tros esfuerzos por establecer igle sias.

Enfoque en el fortalecimiento

Que da cla ro que las co mu ni da des de fe son más pro pen sas a
mul ti pli car se cuan do es tán di ri gi das so la men te por na cio na les.
En el pro ce so de pa sar el li de raz go o afir mar el li de raz go pree -
xis ten te en la igle sia lo cal, es im por tan te que los obre ros trans -
cul tu ra les no re ten gan el con trol, sino que es tén dis pues tos a
ale jar se y a for mar a los lí de res emer gen tes, y alentarlos a seguir
aprendiendo, aun cuando cometan errores.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 7: Va li da ción, afir ma ción y re fuer zo del 
rol de lí de res nom bra dos por la igle sia lo cal.

En cier to lu gar de Áfri ca, un obre ro trans cul tu ral de sea ba ver
una trans for ma ción en el gru po com ple to. Se dio cuen ta de la
ne ce si dad de que la co mu ni dad es tu vie ra to tal men te de acuer do 
con el li de raz go, aun du ran te el pro ce so de co men zar a in fluen -
ciar los ha cia la búsqueda de Dios en Cristo, y co men tó:

Lo que ha ce mos tí pi ca men te es pe dir a la gen te lo cal que es co ja lí de res para 
su ja maa (gru po), an tes de ha blar les de Cris to. Co men za mos tra ba jan do
con una co mu ni dad de per so nas que ha bía se lec cio na do sus pro pios lí de -
res, de modo que te nía un sen ti do de per te nen cia y de man te ner el con trol.
Esto es na tu ral men te au tóc to no, de mu chas y di fe ren tes ma ne ras. Es un
gru po apa sio nan te y ate rra dor a la vez, pues se ha mul ti pli ca do muy rá pi -
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da men te. En solo unos tres me ses, la úl ti ma reu nión te nía unos 75 adul tos
y más o me nos la mis ma can ti dad de ni ños, lo que ele va nues tro per fil enor -
me men te. No es algo que qui sié ra mos real men te, pero pien so que a cau sa
de que está en las ma nos del je que, sus se gui do res na tu ral men te se mues -
tran y se sien ten a gus to. Bá si ca men te, ellos de sa rro llan la reu nión. Uno de
no so tros va y lee algo de la Escri tu ra, des pués de dar al gu na in for ma ción
so bre el en tor no, y lue go de ja mos la dis cu sión en ma nos del je que. Él es
una per so na que nun ca es cu chó de Je sús de par te nues tra. Pero ha di cho
al gu nas co sas muy asom bro sas.

Un gru po si mi lar está aho ra si guien do ver da de ra men te a Je sús
y ha co men za do a usar el mis mo mo de lo para in fluen ciar a
otros. El tema del con trol por par te de los obre ros trans cul tu ra -
les aflo ró fre cuen te men te en la Con sul ta. Un par ti ci pan te su gi -
rió que una pro pues ta de que dar se to tal men te al mar gen
tam bién es con tra pro du cen te. Pero mu chos ha bla ron de la ne -
ce si dad de sol tar el man do, y del de seo de de jar al nue vo li de raz -
go lo cal to mar la ti tu la ri dad y la iniciativa. Los comentarios
incluyeron lo siguiente:

u To da vía es ta mos ca pa ci tan do a los lí de res. Pien so que está
bien de jar que los lí de res lo ca les co me tan erro res. ¿Esta -
mos pre pa ra dos para de jar que se equi vo quen?

u Es im po si ble a ve ces con tro lar cómo es tán li de ran do, y ne -
ce si ta mos dar me dia vuel ta aun que no es te mos tan de
acuer do (Áfri ca del Nor te).

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 8: Ayu da a las igle sias re cien te men te
for ma das para ele gir a sus lí de res con sa bi du ría.

Una de las cues tio nes más sig ni fi ca ti vas que se pla tea ron fue lo
con cer nien te a la elec ción de lí de res por par te de las igle sias jó -
ve nes de fe. De he cho, gran par te de la dis cu sión en gru pos pe -
que ños se en fo có en esto y cues tio nó la for mu la ción ori gi nal de
esta prác ti ca, pues to que po dría so nar como si los ex tran je ros
tu vie sen de ma sia da in fluen cia en el tema. A me nu do, los obre -
ros trans cul tu ra les es co gían lí de res ba sán do se en los idea les de
li de raz go de sus cul tu ras de ori gen, lo cual pue de te ner re sul ta -
dos de sas tro sos. Por lo tan to, un par ti ci pan te su gi rió una for -
mu la ción al ter na ti va para esta prác ti ca: «Estu diar con
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de ter mi na ción la es truc tu ra y la pro pues ta del li de raz go lo cal,
para rea li zar una selección de líderes culturalmente apro pia -
da».

En cier to lu gar del Nor te de Áfri ca, los obre ros trans cul tu ra -
les se en car ga ron de es co ger lí de res para la co mu ni dad. Pues to
que los miem bros ma yo res es ta ban poco al fa be ti za dos y me nos
dis po ni bles, bus ca ron miem bros más jó ve nes para la di ri gen cia, 
sin tien do que esto era me jor que un li de raz go ex tran je ro. Un
hom bre más jo ven pa re cía ade cua do, pues sa bía leer, es ta ba in -
vo lu cra do en el es tu dio bí bli co y to ma ba ini cia ti vas. Fi nal men te, 
des pués de ma ne jar mal cier to di ne ro que se le ha bía pres ta do,
no se arre pin tió y re cha zó la dis ci pli na a tal pun to que tan to su
li de raz go como su pro pia fe se de sin te gra ron.

¿Po dría esto ha ber se evi ta do si los cre yen tes lo ca les hu bie ran 
es ta do sa bia men te pre pa ra dos para ele gir a su pro pio lí der (por
ejem plo, mos trán do les lo que dice la Pa la bra de Dios so bre los
lí de res que pre ci san)? ¿Po drían ha ber se des cu bier to más rá pi -
da men te sus problemas de carácter e historia previa?

Conclusión

Dios pa re ce es tar po nien do cier to én fa sis en en fo car el li de raz go 
de las co mu ni da des de fe. Va rias prác ti cas cla ves es tán pro ban -
do ser fruc tí fe ras, es pe cial men te en el co mien zo de la for ma ción
del gru po. El ca rác ter de una per so na es cru cial en la se lec ción
de los que ser vi rán para le van tar la co mu ni dad. Una cui da do sa
con si de ra ción de su con tex to par ti cu lar es ne ce sa ria para ele gir -
los sa bia men te, y para de ci dir cómo y dón de de ben ca pa ci tar se.
Je sús nos dio un ex ce len te ejem plo de for ma ción de lí de res en
mo de lo y en trans mi sión de su au to ri dad, lo que re sul tó en su
cre ci mien to per so nal y mul ti pli ca ción. Como se men cio na ba al
prin ci pio de este ca pí tu lo, en ten de mos to das las co sas a tra vés
de unos len tes par ti cu lares. Para apli car es tas prác ti cas fruc tí fe -
ras ne ce si ta mos estar deseosos de dejar de lado nuestros
propios lentes y tratar de observar el liderazgo desde una nueva
perspectiva.
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12
Formación de equipos

Andrew y Rachel Chard

A la verdad la mies es mucha, pero los obreros pocos.
Rogad, pues, al Señor de la mies, que envíe obreros a su mies.

Entonces, llamando a sus doce discípulos, les dio autoridad.
(Mateo 9:37-10:1)

JESÚS co men zó cier ta his to ria: «El rei no de los cie los es se me -
jan te a un hom bre, pa dre de fa mi lia, que sa lió por la ma ña na

a con tra tar obre ros para su viña» (Ma teo 20:1-16),102 y esa his -
to ria to da vía hoy es tan con mo ve do ra como cuan do fue con ta da
tan tos años atrás. Dios nos ha lla ma do des de dis tin tos en tor nos
y en di fe ren tes tiem pos para unir nos a quie nes tra ba ja rían para
Él, ofre cién do nos a to dos las mis mas pro me sas, in de pen dien te -
men te del mo men to en que nos unié ra mos al tra ba jo. En tan to
lle ga mos a las vi das de los mu sul ma nes con el evan ge lio, so mos
par te de esa mis ma his to ria: la his to ria de la re den ción, en la
cual Dios en lis ta a las per so nas a tra ba jar en su viña, para reu nir
su co se cha. Tes ti mo nio, dis ci pu la do y plan ta ción de igle sias son
par tes de esa ta rea que de man da coo pe ra ción: cree mos que el
me dio na tu ral para lo grar la es un equi po de tra ba jo.

El mi nis te rio en equi po es tu vo am plia men te re pre sen ta do en 
la Con sul ta en el Sud este asiá ti co, con par ti ci pan tes que re pre -
sen ta ban a 2.231 miem bros de equi pos y ofre cían di fe ren tes mo -
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de los para con si de rar. ¡El tra ba jo mi nis te rial en equi po es bas -
tan te nue vo! Du ran te si glos es tos mo vi mien tos en todo el
mun do ha bían co men za do con gru pos de pio ne ros que mar ca -
ban el nue vo te rri to rio, sea como ha ce do res de tien das o como
per so nas aso cia das más abier ta men te con los ministerios
cristianos tradicionales de palabra y hecho.

Los equi pos de plan ta do res de igle sias es tán me jor ca pa ci ta -
dos que los lla ne ros so li ta rios para al can zar pue blos re mo tos en
lu ga res di fí ci les, sin im por tar cuán com pro me ti dos pue dan es -
tar con su par te. El abru ma dor tes ti mo nio de la in ves ti ga ción de
la Con sul ta es que al reu nir a per so nas con di fe ren tes do nes para 
la ta rea asig na da, hay nu me ro sos be ne fi cios que llevan fruto y
alivian la carga de los individuos.

En este ca pí tu lo ve re mos fac to res sig ni fi ca ti vos en la for ma -
ción y la vida de las igle sias o equi pos de plan ta do res de igle sias,
man te nien do en men te la meta de los mo vi mien tos de plan ta -
ción de igle sias y pre sen tan do las ex pli ca cio nes de los par ti ci -
pan tes en la Con sul ta.

Formación de equipos

Los equi pos no sur gen es pon tá nea men te. La rea li dad nos si gue
mos tran do que los obre ros son muy po cos y ne ce si tan reu nir se
in ten cio nal men te para crear equi pos efi ca ces. La evi den cia
mues tra que hay mu chos fac to res in vo lu cra dos en esa in for ma -
ción, así que ve re mos a con ti nua ción al gu nas de las prác ti cas
fruc tí fe ras.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 1: Iden ti fi car el li de raz go co rrec to para
el gru po (el 99% lo con si de ró im por tan te, el 86% lo prac ti có).

Los re pre sen tan tes de las re gio nes pre sen tes en la Con sul ta
coin ci die ron en que los lí de res de equi po de ben ser ele gi dos con
sa bi du ría, no de jar que cai gan en esa po si ción por de fec to.
Cuan do los es co gen las agen cias de en vío o las or ga ni za cio nes
aso cia das, los miem bros pue den aña dir se al equi po con el co no -
ci mien to pre vio de cómo debe fun cio nar el gru po en su lu gar de
des ti no. Un ejem plo es TIMO,103 una or ga ni za ción que se lec cio na 
a per so nas con ex pe rien cia sig ni fi ca ti va en el cam po mi sio ne ro,

186



a fin de guiar un equi po de in cor po ra cio nes en el pro ce so de
apren di za je para en trar a un cam po sub e van ge li za do, con la
plan ta ción de igle sias en men te. Un lí der ele gi do pue de te ner ex -
pe rien cia en el des ti no ac tual o no, pero su ex pe rien cia más am -
plia del cam po pue de ser gran de men te be ne fi cio sa, se gún lo
ex pre sa do en la Con sul ta por obre ros que tra ba jan en al gu nos
de los lu ga res más di fí ci les.

Un se gun do mo de lo es que el equi po es co ja a sus lí de res, pero 
esto solo pue de fun cio nar real men te una vez que los miem bros
del gru po se co noz can bien los unos a los otros, y pue dan así rea -
li zar una elec ción bien fun da men ta da. Un equi po re por tó que,
en su caso, un lí der po ten cial tra ba jó con ellos seis me ses para
ver si la adap ta ción era bue na, re co no cien do que la ex pe rien cia
no era el úni co pro ble ma, pero que el po ten cial para ser fruc tí fe -
ro se ha ría más evi den te con el tiem po que pa sa ran jun tos en su
lu gar de tra ba jo.

CUALIDADES QUE LOS MISIONEROS BUSCAN EN UN LÍDER

Un co ra zón evan ge li za dor Expe rien cia

Vi sión Pa sión

Fe Ca pa ci dad para de le gar

Ora ción Ser vi cio

Ca pa ci dad para re co no cer do nes en otro Amor por las per so nas

Ca rác ter dig no de elo gio Dis po ni bi li dad

Las si tua cio nes va rían. No obs tan te, po drían le van tar se equi pos 
fue ra de los mar cos ex tran je ros, o fue ra de los gru pos de na cio -
na les com pro me ti dos, que com par tan una car ga por un lu gar o
un pue blo. Es am plia men te re co no ci do que la lon ge vi dad en el
cam po no es ne ce sa ria men te un fac tor po si ti vo, y que hay va rias
características deseables en los líderes. 

El re clu ta mien to de los miem bros del equi po no es un fac tor
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me nos im por tan te, pues to que ellos se rán la par te prin ci pal de
los tra ba ja do res para la ta rea en co men da da, que con lle va la par -
ti ci pa ción de hom bres y mu je res de di fe ren tes eda des. Mien tras
re co no ce mos que cada gru po ten drá su tra ba jo es pe cí fi co en un
pues to es pe cí fi co, de be mos pre gun tar qué ca rac te rís ti cas de los
miem bros se ne ce si tan co mún men te para un mi nis te rio gru pal
fruc tí fe ro en tre los mu sul ma nes. De la in ves ti ga ción de la Con -
sul ta, de du ci mos que los siguientes factores son los más im por -
tan tes.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 2: Apun tar a un equi po su fi cien te men te 
nu me ro so.

Esto sig ni fi ca que el nú me ro de in te gran tes im por ta, y mu cho.
El ta ma ño pro me dio de los que par ti ci pa ron en la Con sul ta era
de nue ve adul tos (el nú me ro pro vie ne de po cos equi pos, pero
muy gran des). El nú me ro en sí mis mo no es la cla ve para ser
fruc tí fe ro, pero una en cues ta de los gru pos re pre sen ta dos en la
Con sul ta in di có lo siguiente:

u Los equi pos con me nos de cua tro adul tos mos tra ron ma -
yor pro ba bi li dad de no plan tar ni una sola iglesia.

u Los equi pos con ocho o más adul tos tu vie ron ma yor pro -
ba bi li dad de plan tar por lo me nos una iglesia.

u Los equi pos con doce adul tos mos tra ron una ma yor pro -
ba bi li dad de plan tar múl ti ples iglesias.

Pa re ce ría, en ton ces, que si nues tro de seo es ver mo vi mien tos de
plan ta ción de igle sias, ne ce si ta mos apun tar a un ma yor nú me ro
de obre ros en cada equi po, para sos te ner la es tra te gia de siem -
bra in ten si va. La in ves ti ga ción se ña la que cin co o seis miem bros 
se ría el mí ni mo para for mar un equi po.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 3: Te ner miem bros con una va rie dad de 
do nes para la ta rea (el 99% lo con si de ró im por tan te, el 88% lo
prac ti có).

For mar un equi po com pues to por miem bros con do nes di fe ren tes
y ne ce sa rios es una cues tión de sen ti do co mún. Al igual que en el
caso an te rior hay di fe ren tes mo de los. Algu nas or ga ni za cio nes no
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van al cam po has ta que se haya reu ni do el gru po. Los lí de res se se -
lec cio nan y lue go se re clu ta el equi po, todo an tes de en trar al cam -
po de mi nis te rio. Otro mo de lo es que el per so nal nue vo va al
cam po a unir se a un equi po ya exis ten te o a un gru po de otras per -
so nas que por sí mis mas for man un equi po. Sea como sea, los equi -
pos de ben for mar se sa bia men te, con la ta rea en men te.

En cada lu gar, un ba lan ce par ti cu lar de do nes pue de ser me -
jor que otro. Un obre ro de Me dio Orien te es cri be que traer a de -
ma sia dos obre ros con do nes de en se ñan za o pas to ra les cau sa
pro ble mas: es me jor que ven gan como evan ge lis tas. Des de el
mun do ára be, otro re por ta que una com bi na ción de do nes es pi -
ri tua les y prác ti cos es cru cial para la uni dad y el fun cio na mien to 
del equi po en su lu gar de mi nis te rio. Mu chos que sir ven ac tual -
men te en campos musulmanes, estuvieron de acuerdo con esto.

Los lí de res y miem bros de los gru pos plan ta do res de igle sias
de be rían pre pa rar se para abra zar una gran va rie dad de mi nis te -
rios den tro de un solo equi po, dan do li ber tad a los miem bros
para tra ba jar don de ten gan pues tos sus do nes y su pa sión, pero
man te nien do a todo el gru po co nec ta do con la vi sión. Aquí debe
re co no cer se que tra ba jar con sus pro pias ha bi li da des ener gi za a
los obre ros, mien tras que ha cer lo fue ra de sus ca pa ci da des,
frecuentemente lleva a una pronta frustración.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 4: Re co no cer que las mu je res son
miem bros esen cia les del equi po y sir ven efi caz men te (el 97% lo
con si de ró im por tan te, el 92% lo prac ti có).

Las mu je res no solo tie nen ro les im por tan tes en la es truc tu ra
del equi po, sino que en el mun do mu sul mán tie nen ac ce so a
otras mu je res y a los ni ños, mien tras que a los hom bres les está
res trin gi da esta área. Ade más, las mi sio ne ras del equi po nor -
mal men te pue den ha blar en un ni vel más pro fun do con las mu -
je res mu sul ma nas, mu cho antes que los mi sio ne ros con los
mu su l ma nes varones.104

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 5: Va lo rar la com pe ten cia en el
apren di za je del len gua je (es pe cial men te en la len gua lo cal, o del 
co ra zón, por en ci ma del idio ma co mer cial), y la adap ta ción
cul tu ral (el 99% lo con si de ró im por tan te, el 95% lo prac ti có). 
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En todos los lu ga res del mun do don de se bus ca al can zar a los
mu sul ma nes con el evan ge lio, los obre ros en el cam po es tán
com pro me tién do se con el apren di za je de la len gua de sus oyen -
tes. Entre los par ti ci pan tes de la Con sul ta, la ma yo ría usa el len -
gua je del co ra zón del pue blo que se quie ra al can zar, en
opo si ción al idio ma co mer cial. Mu chos pien san que el apren di -
za je del idio ma es una car ga cues ta arri ba, pero la ma yo ría de
no so tros tam bién di ría que cada gra mo de es fuer zo vale la pena.
El idio ma nos in tro du ce en la cul tu ra, no solo cuan do nos acer -
ca mos a las per so nas por usar lo, sino tam bién por que el len gua -
je mis mo re ve la ver da des cul tu ra les, y aun se cre tos. Un obre ro
dijo: «El lenguaje es lo máximo. Sin el lenguaje no llegamos al
corazón de la gente».

Otro dijo tam bién: «He sido ins truc tor de idio mas por mu -
chos años y he des cu bier to que las ca ren cias lin güís ti cas in ci den 
ne ga ti va men te en la efi ca cia de los miem bros de un equi po».
Tom y Betty Brews ter, ini cia do res del mé to do LAMP de apren di -
za je de idio mas, acu ña ron la fra se: «El apren di za je del idio ma es 
un mi nis te rio», algo que ha re so na do en nues tros pro pios oí dos
du ran te to dos los años que he mos pa sa do en el cam po.105

El men sa je del obre ro trans cul tu ral que está al can zan do a los
mu sul ma nes dice que el len gua je es una prác ti ca esen cial, por -
que pro du ce fru tos. La rea li dad es que el por cen ta je de des gas te
de los obre ros que no apren den bien el idio ma es ma yor que el
de quie nes lo apren den. Un gru po vul ne ra ble son las ma dres con 
ni ños pe que ños, quie nes fre cuen te men te tie nen pro ble mas
para salir y tomar las clases de manera adecuada.

Di cho esto, quie nes no tie nen fa ci li dad para los idio mas, no
de be rían des co ra zo nar se, por que den tro de los equi pos de plan -
ta ción de igle sias se ne ce si ta acep tar que cada per so na tie ne di -
fe ren tes ap ti tu des. El re co no ci mien to mu tuo to da vía debe es tar
ahí, pero tem pe ra do por esta com pren sión y con du ci do por un
fuer te de seo de cada miem bro del equi po de al can zar exi to sa -
men te su po ten cial. Ne ce si ta mos mi rar cui da do sa men te cómo
va mos con el apren di za je del idio ma y se guir los mé to dos que
sean real men te prác ti cos para la ma yo ría.106 Es im por tan te que
el equi po in clu ya por lo me nos un miem bro con ca pa ci ta ción
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lin güís ti ca avan za da. Se gún una en cues ta mundial rea li za da en -
tre 280 mi sio ne ros con ex pe rien cia —y  las 738 igle sias de tras -
fon do mu sul mán con 5.800 obre ros allí re pre sen ta dos— hay un
43% de pro ba bi li dad de que un equi po que ten ga por lo me nos
un miem bro con ca pa ci ta ción lin güís ti ca avan za da, que haya in -
cor po ra do pre fe ren cias de apren di za je (oral o es cri to) en la es -
tra te gia del equi po y tra ba ja do en el idio ma lo cal, plan te va rias
igle sias, y un 83% de pro ba bi li dad de que plan te por lo me nos
una. Sin es tos tres in gre dien tes, en cam bio, se vio que hay un
93% de pro ba bi li da des de que no se plan te nin gu na co mu ni dad.
Obviamente, muchos otros factores influyen en cada situación
particular. 

Se ha pre sen ta do la cues tión de que en al gu nos en tor nos mi -
nis te ria les, los na ti vos no quie ren que otros apren dan su idio -
ma. Pue de ser por que sos pe chen de sus mo ti vos, o por que guar -
den tan cui da do sa men te su len gua je que no quie ran ser mal
en ten di dos por otros. Esto de man da una gran sen si bi li dad y pa -
cien cia has ta que Dios ablan de sus co ra zo nes, y sien tan más
con fian za ha cia los que in ten tan apren der su lengua. En al gu nos 
ca sos, otras ra zo nes van en contra de la práctica normal de
aprendizaje.

Si el pun to com ple to es la co mu ni ca ción del evan ge lio a los
pue blos mu sul ma nes, en ton ces ne ce si ta mos ha cer lo que sea
me jor para la comunicación.

La adap ta ción cul tu ral está cier ta men te aso cia da al apren di -
za je del idio ma, pero cómo se adap tan los equi pos va ría de un
lu gar a otro. La Escri tu ra nos urge a mo ver nos trans cul tu ral -
men te a fin de ga nar a otros para Cris to (1 Co rin tios 9:20-23),
pero no es de ex tra ñar que haya una con si de ra ble am pli tud en
su apli ca ción. Algu nos mi sio ne ros adop tan la ves ti men ta lo cal y
los há bi tos dia rios de los na cio na les en un ni vel ele va do, mien -
tras que otros solo lo ha cen en me nor me di da, para de mos trar
uni dad con ellos y has ta eli gen man te ner su li ber tad in di vi dual.
Por su pues to, la iden ti fi ca ción lo cal im pli ca más que la apa rien -
cia ex ter na, y bien pue de de man dar una al te ra ción en nues tro
modo de pen sar —por ejem plo, en lo que res pec ta al tiem po, la
pro pie dad pri va da y el es pa cio per so nal— pero cada lu gar es
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úni co. Nin gu na cul tu ra está pa ra li za da, y los plan ta do res fruc tí -
fe ros de igle sias de ben ser sen si bles a los cam bios de va lo res en
sus co mu ni da des y ne ce si tan sa bi du ría de Dios para tra tar con
esos cam bios. Una obre ra en el cam po es cri be que ella de bió em -
plear tiem po ex tra para en con trar un equi li brio en tre vivir a la
manera de los nacionales y tener un espacio personal para pre -
ser var la salud mental y poder llevar fruto en el largo trayecto.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 6: Va lo rar la ora ción y un cre cien te
ca mi nar con Dios.

Esto se ex pre só de va rias ma ne ras:

u Prac ti car un ín ti mo ca mi nar con Dios (el 99% lo con si de ró
im por tan te, el 95% lo prac ti có).

u Com pro mi so con la ora ción con ti nua, ayu no y gue rra es pi -
ri tual (el 99% lo con si de ró im por tan te, el 75% lo practicó).

u Mo vi li za ción in ter na cio nal ex ten si va, en fo ca da en la ora -
ción (el 99% lo con si de ró im por tan te, el 74,5% lo
practicó).

En la Con sul ta hubo un fir me acuer do en que los equi pos ne ce si -
ta ban es tar for ma dos por per so nas ma du ras es pi ri tual men te,
que prac ti ca ran un ín ti mo ca mi nar con Dios, com pro me ti das en 
el de sa rro llo de un ca rác ter pia do so como in di vi duos y como
equi po, no solo en ver las me tas al can za das. Un lí der de gru po
es cri be: «Trae mos dos pro fe so res dos ve ces al año para man te -
ner la res pon sa bi li dad de nues tro ca mi nar es pi ri tual». Otro
obre ro agre ga: «Ne ce si ta mos cons truir estructuras de res pon -
sa bi li dad en todo lo que hacemos y ejemplificamos».

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 7: Te ner una vi sión e in ten ción
fo ca li za das (el 98% lo con si de ró im por tan te, el 92% lo prac ti có).

Un me mo ran do de en ten di mien to o un do cu men to si mi lar aho -
rra mi les de po ten cia les dis trac cio nes. Un obre ro de Áfri ca
Orien tal dijo: «Como gru po en de sa rro llo, te ne mos un me mo -
ran do de en ten di mien to que es ta ble ce nues tra vi sión y nues tros
ob je ti vos. He mos pues to por es cri to nues tros va lo res fun da -
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men ta les y nues tro com pro mi so mu tuo como miem bros del
equi po. To das es tas co sas nos ayu dan a po ner nos de acuer do
cuan do hay pro ble mas den tro del gru po o cuan do en el mi nis te -
rio se pre sen tan si tua cio nes de sa len ta do ras, que de otro modo
po drían lle var nos a aban do nar».

Una vez que los equi pos en tien den me jor su con tex to o el
con tex to cam bia, esto nos lle va a una prác ti ca com ple men ta ria.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 8: Ser fle xi bles en la es tra te gias y es tar 
dis pues tos a rea li zar adap ta cio nes y mo di fi ca cio nes (el 99% lo
con si de ró im por tan te, el 93% lo prac ti có).

Fomentar lo fructífero en los equipos

Hay un nú me ro de prác ti cas que han fo men ta do la pro duc ti vi -
dad de los equipos. 

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 9: Son dear y eva luar las ne ce si da des
del pue blo, ha cer un per fil de su iden ti dad y del es ta do del
evan ge lio en tre ellos (el 96% lo con si de ró im por tan te, el 65% lo
prac ti có).

Hay un be ne fi cio sig ni fi ca ti vo en te ner esta vi sión ge ne ral del
pue blo re cep tor an tes de co men zar cual quier cla se de mi nis te rio 
en tre ellos. Por su pues to, vi vir con ellos pro vee rá la ma yor in -
for ma ción a ni vel lo cal, pero los equi pos de plan ta ción de igle -
sias ha rán bien en com pren der tam bién el es ta tus ge ne ral de la
et nia. Hay or ga ni za cio nes que ha cen exac ta men te esto, con
cues tio na rios pre pa ra dos para de sa rro llar una en cues ta.107

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 10: Cons truir una men ta li dad de
equi po.

Se debe tra ba jar con sis ten te men te para lle gar a al can zar un
buen co no ci mien to y cuidado mu tuo. Por su pues to, la cons truc -
ción de equi pos toma mu chas for mas, al gu nas son po si bles an -
tes de sa lir al cam po, y otras solo cuan do ya se está en el lu gar de
des ti no.108

Se ne ce si ta in ver tir tiem po en la orien ta ción y en apren der
cómo los miem bros del gru po pien san y sien ten, cómo se ex pre -
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san (o no) y cómo reac cio nan ante di fe ren tes per so na li da des.
Este será en gran par te el tra ba jo de los lí de res, quie nes fre cuen -
te men te se da rán cuen ta de que los miem bros de su equi po es -
tán lis tos y dis pues tos, pero tam bién sen si bles a ser las ti ma dos,
mien tras que po si ble men te es tén las ti man do a otros sin que rer -
lo, lo que es co mún en las per so nas que ex pe ri men tan el cho que
trans cul tu ral. Por su pues to, la ubi ca ción in flu ye mu cho en lo
que pue de ocu rrir al for mar un equi po, pero para mu chos de sus
in te gran tes sa ber que den tro del gru po hay apo yo mu tuo, amor,
res pe to y res pon sa bi li dad des de el prin ci pio pue de brin dar so li -
da ri dad y bie nes tar en un mo men to en que gran par te de su vida
está cam bian do tan dra má ti ca men te. Aun más, es ta ble cer una
re ci pro ci dad den tro del gru po sig ni fi ca que, a me di da que pasa
el tiem po, to dos com par ti rán los triun fos y las car gas más na tu -
ral men te. Alguien que tra ba ja ba en equi po en un país ce rra do
es cri bió: «Cada vez que al guien ob te nía una vic to ria o lo gra ba
una oportunidad de compartir el evangelio con al guien, nos
refrescaba a todos, sin importar cuántas dificultades es tu vié se -
mos experimentando personalmente».

Como en 1 Co rin tios 13, la cua li dad prin ci pal para cons truir
una men ta li dad de equi po es el amor, que lle va a la si guien te
prác ti ca fructífera.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 11: De mos trar amor por las per so nas
(el 99% lo con si de ró im por tan te, el 96% lo prac ti có). El equi po
ne ce si ta es tar uni do por el amor: el li de raz go debe ser de
ser vi cio. Todo el mi nis te rio de equi po debe ha cer se con amor.
Nues tro amor debe mos trar la uni ci dad del amor de Dios a
tra vés de Cris to.

Las mues tras del amor de Dios a tra vés de ac tos de ca ri dad, de los
pro yec tos de de sa rro llo co mu ni ta rio o en la vida com par ti da día a 
día con los mu sul ma nes no pa san inad ver ti das. Actuar y vi vir en
amor mues tra que los se gui do res de Je sús son di fe ren tes de otras
per so nas. Cuan do bus ca mos ac ti va men te ma ne ras de de mos trar
amor —es pe cial men te ha cia los que no son ama dos— ellos pre -
gun tan qué es lo que nos lle va a ha cer ta les co sas. Una y otra vez,
los equi pos plan ta do res de igle sias tes ti fi can so bre cómo los mu -
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sul ma nes han sido pri me ro lle va dos a apren der de Cris to a cau sa
de que sus se gui do res han de mos tra do que su creen cia en Él los
hace más ama bles. Las prác ti cas fruc tí fe ras 5, 6 y 7 ya men cio na -
das, tam bién con tri bu yen a la cua li dad de la fruc ti fi ca ción en los
equi pos, como va rias for mas de coo pe ra ción.

PRÁCTICA FRUCTÍFERA 12: Aso ciar se con otros para pro du cir
más fru to.

Relacionarse con los líderes musulmanes, como hombres
o mujeres de paz (el 87% lo consideró importante,
el 51% lo practicó)

Una es tra te gia que al gu nos ven como muy efi caz para los equi -
pos de plan ta ción de igle sias es la de en con trar un hom bre o mu -
jer de paz (ba sa da en el prin ci pio de Ma teo 10:11), o al guien en la 
lo ca li dad que pue da ser lla ma do un rom pehie los, esto es, una
per so na bien res pe ta da, es cu cha da por la gen te o que ten ga la
ca pa ci dad de ha cer fun cio nar las co sas en su co mu ni dad (el 96% 
lo con si de ró im por tan te, el 60% lo prac ti có). Hubo una fuer te
ob je ción por par te de mu chos en la Con sul ta ante la idea de aso -
cia ción con no cre yen tes, pero otros con si de ra ron va lio so el
cons truir re la cio nes con per so nas in flu yen tes, sea esta in fluen -
cia so cial, re li gio sa o po lí ti ca. Indu da ble men te, una bue na re la -
ción con las au to ri da des, ba sa da en la aper tu ra y el res pe to
mu tuo, es de gran va lor en mu chos con tex tos. La bue na amis tad
con los lí de res mu sul ma nes pue de ser una enor me ben di ción,
que fo men te un ma yor res pe to mu tuo y cons tru ya puen tes para
la co mu ni ca ción del evan ge lio.

Vincularse con evangelistas de la misma cultura
o de una cultura cercana que compartan la misma visión
(el 94% lo consideró importante, el 74% lo practicó)

Estos evan ge lis tas traen consigo un ni vel mu cho más pro fun do
de com pren sión que el que sue len te ner los ex tran je ros, mien -
tras que ge ne ral men te evi tan los obs tácu los que pa re cen acom -
pa ñar a es tos. Ne ce si ta mos re co no cer que tal ex pe rien cia no
está siem pre li bre de es co llos sig ni fi ca ti vos, y en la prác ti ca, las

195



es ta dís ti cas in di can que en re gio nes del mun do en las cua les hay 
una igle sia na cio nal ma du ra, por ejem plo, en al gu nas zo nas de
Áfri ca o las Fi li pi nas, relacionarse con evan ge lis tas na cio na les
es más ven ta jo so que en cual quier otra par te. De to dos mo dos,
en al gu nos lu ga res se han le van ta do ba rre ras en tre la iglesia
nacional y los musulmanes, que son difíciles de de rri bar de uno
o de otro lado.

Por su pues to, en mu chos es ta ble ci mien tos mi nis te ria les en -
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UN TESTIMONIO

Con si de re mos esta his to ria de la Con sul ta, de un fruc tí fe ro equi po de plan ta -
ción de igle sias en el Sud este asiá ti co, com pues to por un obre ro ex tran je ro y
va rios na cio na les. De mues tra que lo fruc tí fe ro en el lu gar de tra ba jo con tes ti -
gos de una cul tu ra cer ca na (in clui dos con ver sos) brin da un mo de lo di fe ren te
para la for ma ción de equi pos y de mues tra su cre ci mien to.

Hace tres años y me dio, un mi sio ne ro que ha bía es ta do en Asia por 40
años co men zó a tra ba jar con un gru po de tres mu je res su da siá ti cas, una de
las cua les pro ve nía de un en tor no is lamis ta. Él se ha bía en car ga do de reu nir -
las, pero lue go tomó el rol de fa ci li ta dor-ca pa ci ta dor, mien tras que da ba com -
ple ta men te al mar gen de la plan ta ción de igle sias. Una or ga ni za ción
mi sio ne ra na cio nal su per vi sa ba la ad mi nis tra ción de las mu je res, su sos te ni -
mien to, su res pon sa bi li dad y su co mu ni ca ción con sus igle sias en via do ras. Al 
prin ci pio el mi sio ne ro tra ba ja ba con ellas en la vi sión y es tra te gia e in vo lu cra -
ba tam bién a la or ga ni za ción mi sio ne ra na cio nal. Fue en gran par te una pro -
pues ta de equi po, y él se reu nió con las mu je res sólo tres o cua tro ve ces al
año para for ta le cer el tra ba jo de equi po, la vi sión, el men to reo in ter per so nal,
y para es cu char no ti cias de lo que es ta ba su ce dien do y qué fru to es ta ban
vien do.

El equi po ha em plea do lo que los ex tran je ros lla man un mo de lo de de sa -
rro llo trans for ma cio nal, que im pli ca sa lud co mu ni ta ria, al fa be ti za ción y mo vi -
li za ción de la co mu ni dad, y traer gru pos na cio na les para ayu dar en las áreas
en que el equi po ca re ce de la ex pe rien cia ne ce sa ria. Este mo de lo creó una
pla ta for ma a tra vés del de sa rro llo co mu ni ta rio para en trar al lu gar y lue go
plan tar pe que ñas igle sias, con el ob je ti vo de me jo rar el ni vel de sa lud y edu -
ca ción y mo vi li zar a la co mu ni dad para que par ti ci pe en su pro pio de sa rro llo,



tre los mu sul ma nes pue de ha ber po cos evan ge lis tas de la mis ma 
cul tu ra (al me nos por al gún tiem po) y los evan ge lis tas de las cul -
tu ras cer ca nas real men te pue den te ner pre jui cios y con di cio na -
mien tos (o su com por ta mien to pue de ser per ci bi do como tal por 
las per so nas lo ca les), lo cual es más bien con tra pro du cen te en
lu gar de ser ayu da para el tra ba jo.

La Con sul ta puso en evi den cia que a ve ces, cuan do los evan -
ge lis tas de la cul tu ra pró xi ma pro vie nen de un en tor no cris tia -
no, el sal to pue de ser de ma sia do alto, aun para los obre ros dis -
pues tos, pero que no han sido ca pa ci ta dos para el mi nis te rio
trans cul tu ral. No obs tan te, este no es siem pre el caso, y «cul tu ra 
pró xi ma» es un tér mi no am plio. Otros se ña lan que pue de ser
más pro ve cho so tra ba jar solo con los cre yen tes en la co mu ni dad 
cris tia na emer gen te en vez de atraer per so nas que son todavía
relativamente ajenas.
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a la vez que plan ta ban gru pos de cre yen tes. Sin esto, sus ac ti vi da des re li -
gio sas hu bie sen sido fuer te men te re cha za das.

Con el tiem po, la or ga ni za ción mi sio ne ra na cio nal au men tó su res pon sa -
bi li dad so bre las mu je res y los ex tran je ros se apar ta ron un poco más. La be -
lle za de este mo de lo es que al man te ner a los ex tran je ros fue ra del cua dro,
se per mi te que la con tex tua li za ción se pro duz ca más na tu ral men te. A me di -
da que se de sa rro lla ban, tam bién lo ha cía la plan ta ción de con gre ga cio nes, 
re sul tan do en que se es ta ble cie ron dos pe que ñas igle sias ca se ras en las
dos pri me ras po bla cio nes, don de pre via men te no ha bía tes ti mo nio cris tia -
no. Algu nas perso nas de otras dos igle sias tam bién han pe di do que el equi -
po tra ba je con ellas. Des pués de pro por cio nar una ca pa ci ta ción ini cial sin la 
cual no ha brían po di do ha cer el tra ba jo, el ex tran je ro que da aho ra muy re le -
ga do.

Este es un mo de lo que me re ce se ria con si de ra ción por par te de quie nes
han es ta do tra ba jan do en el cam po por mu cho tiem po, co no cen el len gua je
y la cul tu ra y tie nen mu cho que ofre cer en tér mi nos de con se jo y apo yo.



Relacionarse con otras agencias
(el 92% lo consideró importante, el 85% lo practicó)

El gra do de coo pe ra ción de un equi po con otros de pen derá en
par te de cuán ta li ber tad le otor gue el li de raz go. Pa re ce más ob -
vio para no so tros que lo fruc tí fe ro es apro ve char la ex pe rien cia
de otras per so nas, por ejem plo, en tra ba jos de tra duc ción, de sa -
rro llo co mu ni ta rio o edu ca ción. Hay que de cir, sin em bar go, que 
aun que en las coo pe ra cio nes for ma les no está ocu rrien do, la co -
mu ni ca ción en tre agen cias es im pe ra ti va. Hay po cas co sas peo -
res que des cu brir que otra agen cia está ha cien do el mis mo
tra ba jo o en fo can do la mis ma et nia o la mis ma re gión —a ve ces
con de sas tro sas con se cuen cias— o que la ta rea de una agen cia
está so ca van do la de la otra. Estos pro ble mas se exa cer ban si las
agencias trabajan en zo nas muy pró xi mas, posiblemente hasta
partiendo de una base común.

En Asia Cen tral, cua tro agen cias ca ye ron en la cuen ta de que
po día ser muy fruc tí fe ro tra ba jar jun tas, com par tien do re cur sos 
y per so nal, re co no cie ron que te nían en gran par te la mis ma vi -
sión para su ta rea. Se pre gun ta ron por qué em pe zar cua tro re -
des de igle sias ca se ras, cuan do po dían tra ba jar jun tas para plan -
tar una. Di se ña ron una guía bá si ca para la red, rea li zan do la
obra en uni dad y, aun sien do in dul gen tes con al gu nas di fe ren -
cias teo ló gi cas en tre las agen cias re pre sen ta das, re co no cien do
que no im por ta ba si ha bía al gu nas va ria cio nes en al gu nas de las
po si cio nes teo ló gi cas de las iglesias, y al ha cer lo traspasaron las
barreras de agencia y denominacionales.

Dado que una agen cia cam bió de ubi ca ción, las otras han in -
ter ve ni do para su plir las res pon sa bi li da des que te nía. Cuan do
un obre ro toma su li cen cia, otros den tro de la red cu bren su es -
pa cio lo me jor que pue den, per mi tien do un mo vi mien to casi
con ti nuo en tre las cua tro. El re sul ta do ha sido fruc tí fe ro en lo
que res pec ta a plan ta ción de iglesias.

Cooperar con iglesias locales (el 87% lo consideró importante,
el 62% lo practicó)

Se ha de mos tra do que re sul ta be ne fi cio so en tre gar, cuan do sea
po si ble, el mi nis te rio a los cre yen tes lo ca les bajo o en aso cia ción
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con una igle sia lo cal, mien tras son li bres de man te ner la vi sión y
la iden ti dad re que ri da por el tra ba jo de plan ta ción. Se coin ci de
en que a los pas to res na cio na les lo ca les les agra da coo pe rar jun -
to con es fuer zos ex tran je ros y en que es tos pue den ase so rar y
ayu dar don de es po si ble, pero tam bién pue den pro du cir se mu -
chos pro ble mas y cues tio na mien tos. Don de exis ten gran des di -
fe ren cias cul tu ra les en tre los cre yen tes de las igle sias exis ten tes
y los mu sul ma nes a los que se está tes ti fi can do, pue de ser di fí cil
el en con trar un pun to de con tac to sa lu da ble. A me nos que aque -
llas igle sias ten gan una car ga de pa sión por los mu sul ma nes, pa -
re ce rá es ca sa la po si bi li dad de in te grar a los con ver sos las
con gre ga cio nes o las cé lu las exis ten tes. Pero su ce de: una per so -
na de una igle sia lo cal dijo que esta «se ha mo vi li za do para con -
ver tir se en una co mu ni dad de per te nen cia para los con ver sos»,
pero la rea li dad es que otros grupos de trasfondo cristiano
aparentemente no pueden dar en el blanco de lo que necesitan
cambiar para que los que llegan del entorno musulmán sean
bienvenidos.

Una su ge ren cia he cha por va rias per so nas es que, a pe sar de
la coo pe ra ción con igle sias com ple tas, los equi pos plan ta do res
de igle sias de be rían bus car en su seno in di vi duos que se unan al
tra ba jo en tre mu sul ma nes. Un con ver so apun ta que aun cuan do 
exis te el ries go de que las igle sias lo ca les se in vo lu cren de ma sia -
do, es tas se pue dan de di car a orar por el al can ce de los mu sul -
ma nes; pero des de su ex pe rien cia, ad vier te que es ne ce sa rio te -
ner cui da do, y que de pen de mu cho del con tex to del tra ba jo. Esto 
se apli ca tam bién a la coo pe ra ción con una igle sia na cio nal, por
ejem plo, una de no mi na ción que exis te den tro del país don de se
ministra, que no ten ga una iglesia lo cal en el área específica del
ministerio. 

Conclusión

Con todo lo que ve mos en los me dios, no es sor pren den te que al -
can zar a los mu sul ma nes con el evan ge lio sea vis to por mu chos
como el tra ba jo de unos po cos hom bres y mu je res va lien tes,
pero esta vi sión es muy de sa for tu na da. Mien tras que la ta rea
pre sen ta sus de sa fíos par ti cu la res y aun pe li gro sos, tam bién nos 
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ofre ce una opor tu ni dad de mo ver nos en tre per so nas que en su
ma yo ría son gen te de ho nor y prin ci pios, sin ce ra men te com pro -
me ti da con sus en se ñan zas re li gio sas. Aun que te ne mos al gu nas
di fe ren cias sig ni fi ca ti vas en cuan to a la com pren sión, hay mu -
cho que po de mos apren der de los mu sul ma nes, y mu chos que
han pa sa do tiempo viviendo con ellos testifican cuánto hay de
bueno y amable en la cosmovisión islámica.

Ha bien do di cho esto, de jar el pro pio ho gar o zona de co mo di -
dad ra ra men te ca re ce de pro ble mas, y de he cho Je sús dio una
pro me sa es pe cial de ben di ción para quie nes se se pa ran de los
su yos por cau sa del evan ge lio (Ma teo 19:29). Si acep ta mos que
este con flic to es nor mal para gen te de to das las cul tu ras y tras -
fon dos, no nos sor pren de que Dios nos haya dado ma ne ras de
tra tar con él. Cree mos que des pués de la sig ni fi ca ción de te ner la 
Pa la bra de Dios para en se ñar nos y para ser ha bi ta dos por el
Espí ri tu de Dios como nues tro con se je ro y guía, la si guien te ma -
yor pro vi sión para no so tros como obre ros de la viña del Se ñor es 
el con cep to del tra ba jo en equi po. ¿No he mos vis to en este ca pí -
tu lo cómo tra ba jar en equi po for ta le ce y ca pa ci ta para la ta rea?
¿No po de mos ver el buen sen ti do que tie ne tra ba jar en equi po
siem pre que sea po si ble? No, no está li bre de pro ble mas, y los
in te gran tes del gru po no siem pre sien ten que su equi po es el
me jor que po drían te ner. Sin em bar go, ¿qué me jor ma ne ra hay
de com bi nar for ta le zas y habilidades, pasión y sabiduría, para
cubrir las diferencias con gracia, a fin de ob te ner fru to cuan do se 
re co ja la cosecha?
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Parte III
CUESTIONES EMERGENTES

DE LAS PRÁCTICAS FRUCTÍFERAS





13
Factores que afectan a la identidad

que escogen los conversos

John y Anna Travis(*)

Perseveraban unánimes cada día en el templo,
y partiendo el pan en las casas

comían juntos con alegría y sencillez de corazón,
alabando a Dios y teniendo favor con todo el pueblo.

(Hechos 2:46-47)

HIS TÓ RI CA MEN TE, muy po cos den tro de las me ga rre li gio nes
del mun do —is lam, hin duis mo y bu dis mo— se han vuel to se -

gui do res de Je sús.109 Hoy, no obs tan te, y en com pa ra ción con épo -
cas an te rio res, gran des can ti da des de mu sul ma nes se han vuel to a
la fe en Je sús. Este fe nó me no ha re sul ta do en la for ma ción de mu -
chos cen te na res de igle sias cris to cén tri cas (ek kle sía) de tras fon do
is lá mi co en todo el mun do. En la dé ca da de 1990 se de sa rro lló una
he rra mien ta sim ple, la pro gre sión C1-C6, para des cri bir seis ti pos
de es tas co mu ni da des vis tas ac tual men te en el mun do is lá mi co.110

El pro pó si to de este ca pí tu lo es iden ti fi car al gu nos de los fac -
to res que pa re cen es tar in flu yen do en el tipo de co mu ni dad, en
tér mi nos de la pro gre sión C1-C6 (lla ma da de aquí en ade lan te
«es ca la C»), que los mu sul ma nes apo yan o for man una vez que
co no cen a Je sús y co mien zan a se guir lo.111 Pre sen ta mos estos
factores con algunas advertencias.
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ESCALA C1-C6
Ti pos de igle sias que se en cuen tran en el mun do is lá mi co

C1 C2 C3 C4 C5 C6

La igle sia tra di -
cio nal usa un
idio ma di fe ren -
te de la len gua
ma ter na de la
co mu ni dad
mu sul ma na lo -
cal.

La igle sia tra di -
cio nal usa la
len gua ma ter na 
de la co mu ni -
dad mu sul ma -
na lo cal.

La co mu ni dad
con tex tua li za -
da cris to cén tri -
ca usa la len -
gua ma ter na y
al gu nas for -
mas cul tu ra les
lo ca les no is lá -
mi cas.

La co mu ni dad
con tex tua li za da 
cen tra da en Isa, 
usa la len gua
ma ter na y las
for mas so -
cio-re li gio sas is -
lá mi cas bí bli ca -
men te acep ta -
bles.

Co mu ni dad de 
mu sul ma nes
que si guen a
Isa, aun que
per ma ne cen
cul tu ral y ofi -
cial men te
como mu sul -
ma nes.

Mu sul ma nes
se gui do res de
Isa, se cre tos o
sub te rrá neos,
con po cas igle -
sias o nin gu na.

En pri mer lu gar, aun que la can ti dad de mu sul ma nes que ha de -
ci di do se guir a Je sús es ma yor de lo que nun ca ha sido, su
número es aún muy bajo en com pa ra ción con la po bla ción is lá -
mi ca mun dial (1.300 mi llo nes). Con tan tos mu sul ma nes aún le -
jos del co no ci mien to de Je sús de be ría mos ser pru den tes a la
hora de sa car con clu sio nes apresuradas en este mo men to de la
his to ria.

En se gun do lugar, en este ca pí tu lo es ta mos es cri bien do acer -
ca de los que han de ci di do se guir a Je sús pri me ra men te como
un lla ma do de Dios a sus vi das (aun cuan do al gu nas rea li da des
po lí ti cas, ét ni cas o so cio-re li gio sas pue dan con tri buir se cun da -
ria men te a la de ci sión). Como mu chos han no ta do, este lla ma do
de Dios sue le pro du cir se en par te a tra vés de sue ños, vi sio nes,
res pues tas mi la gro sas a la ora ción y el es tu dio per so nal del
Inyil.112

En ter cer lu gar, aun que es ta mos oser van do fac to res, ten den -
cias y es ta dís ti cas in vo lu cra das en una ma cro vi sión, lo ha ce mos
con un pro fun do sen ti do de so bre co gi mien to y re ve ren cia. Nos
da mos cuen ta de que lo que Dios hace en el mun do is lá mi co va
acom pa ña do de lo que hace en el co ra zón de cada in di vi duo. Nos 
con mo ve mos con es tas pa la bras de Jean-Ma rie Gau deul:113

Mi pri mer pen sa mien to es un sen ti mien to de asom bro por las ma ne ras que 
tie ne Dios para guiar a las per so nas ha cia un en cuen tro vivo y real con Él.
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Esta mos pi san do sue lo sa gra do cuan do exa mi na mos la ex traor di na ria va -
rie dad de ex pe rien cias per so na les a tra vés de las cua les Dios re ve ló su ter -
nu ra y amor por tan tos mi llo nes de se res hu ma nos. Cada con cien cia es un
tem plo san to don de el Se ñor en cuen tra a sus hi jos y los atrae ha cia Él.114

En cuar to lu gar, tra ta mos de no men cio nar paí ses, gru pos ét ni -
cos o nú me ros que pue dan per ju di car a na die. En las es ta dís ti -
cas, ma ne ja mos solo gua ris mos muy ge ne ra les como cien tos o
mi les. Con es tas cua tro ad ver ten cias en men te, aho ra vol ve mos
nues tra aten ción a al gu nos des cu bri mien tos de la Con sul ta so -
bre «Ten den cias mun dia les y prác ti cas fruc tí fe ras», de 2007.

Algunos descubrimientos de la Consulta de 2007

Los par ti ci pan tes de la re cien te Con sul ta, quie nes han tra ba ja do 
en tre mu sul ma nes y vis to igle sias, se en con tra ron por va rios
días para com par tir sus ex pe rien cias. A cada par ti ci pan te se le
pi dió que con sig na ra el nú me ro y tipo de igle sias (en tér mi nos
de la es ca la C), en cuya plan ta ción ha bían es ta do in vo lu cra dos
en los paí ses en los cua les es ta ban tra ba jan do. 

Los re sul ta dos con fir ma ron lo que mu chos sos pe cha ban.
Cien tos de igle sias se han for ma do, que re pre sen tan to das las
po si cio nes a lo lar go de la es ca la. C1 es el tipo prin ci pal de co mu -
ni dad para el 1% de los par ti ci pan tes, C2 para el 5%, C3 para el
28%, C4 para el 37%, C5 para el 21% y C6 para el 8% (los por cen -
ta jes se re don dean ha cia el nú me ro en te ro más cer ca no). Esto
mues tra que para la ma yo ría de los obre ros trans cul tu ra les que
asis tie ron (86%), la na tu ra le za del tra ba jo so bre el cual re por ta -
ron, se de sa rro lla en la gama de C3 a C5. 

Los da tos no se ña lan di fe ren cias sig ni fi ca ti vas en tér mi nos
de pro duc ti vi dad (nú me ro de igle sias re por ta das por par ti ci -
pan te) en tre los que es tán en esta área de C3 a C5. Las ca rac te rís -
ti cas aso cia das con los mo vi mien tos emer gen tes se vie ron más
cla ra men te en el tra ba jo en C4 y C5. Aho ra vol va mos a los fac to -
res que pa re cen in fluir en el tipo de igle sia en tér mi nos de la es -
ca la C a la cual se unen los mu sul ma nes, o que for man cuan do
em pie zan a seguir a Cristo.
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Factores que impactan el contexto de los conversos

Ideal men te, den tro de las so cie da des is lá mi cas, la re li gión, la
cul tu ra y la po lí ti ca for man una uni dad com ple ta men te in te gra -
da. Como afir ma Martin Goldsmith: 

El is lam está den tro del te ji do y la tra ma com ple ta de la so cie dad: en la fa -
mi lia, en la po lí ti ca, en las re la cio nes so cia les. De jar la fe is lá mi ca es rom -
per con la pro pia so cie dad. Mu chos mu sul ma nes mo der nos y con es tu dios
no tie nen una men ta li dad tan re li gio sa, pero de to dos mo dos de ben per ma -
ne cer en el is lam por ra zo nes so cia les, y tam bién por que este es la base de
sus creen cias po lí ti cas. Esto hace casi im pen sa ble para la ma yo ría de los
mu sul ma nes aun con si de rar la po si bi li dad de vol ver se se gui dores de al gu -
na otra re li gión.115

Aun a pe sar de esta uni dad idea li za da den tro del is lam, nu me ro -
sos fac to res po lí ti cos, so cia les, cul tu ra les, re li gio sos e his tó ri cos
im pac tan a los in di vi duos de a pie, de ter mi nan do en par te las
ma ne ras en las cua les los con ver so s si guen a Cris to.116

Los fac to res po lí ti cos pre sen tan mu chas aris tas. Algu nas so -
cie da des is lá mi cas tie nen go bier nos se cu la res y de mo crá ti cos
con re la ti va li ber tad re li gio sa. Otras son rei nos bajo un go bier no 
au to crá ti co. Otros paí ses is lá mi cos es tán bajo la cha ría, en la
cual, aun que po cas ve ces se cum pla, la pena para la con ver sión a 
otra re li gión es la muer te. Los que si guen al lla ma do al-Ma sih de 
Dios, ins tin ti va men te con si de ran las op cio nes de la es ca la C a la
luz de las rea li da des po lí ti cas de su con tex to. Algu nos cre yen tes
se vuel ven C6 (se cre tos o sub te rrá neos), o para usar una ex pre -
sión de Gau deul: «cris tia nos de las ca ta cum bas».117

Los fac to res socia les en tran en jue go des de las ba ses o a ni vel 
co mu ni ta rio. ¿Cuán ta li ber tad de ac ción exis te so cial men te en
un con tex to de ter mi na do para se guir a al-Ma sih? En al gu nas
lo ca li da des, a pe sar de la pos tu ra del go bier no, el im pac to so -
bre el ma tri mo nio, la fa mi lia y el círcu lo in me dia to de re la cio -
nes es el fac tor de ter mi nan te en la de ci sión. En al gu nas par tes
de Áfri ca, y tam bién en cier tas re gio nes de Indo ne sia, mu sul -
ma nes y cris tia nos vi ven codo con codo, y a ve ces una sola fa -
mi lia tie ne tan to miem bros cris tia nos como mu sul ma nes.118 En 
otros lu ga res, de jar el is lam es casi un sui ci dio so cial que re sul -
ta en di vor cio, pér di da de los hi jos (si una ma dre toma esta de -
ci sión), pér di da de in gre sos y es ta tus, vio len cia fí si ca o aun la
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muer te por de fen der el ho nor de la fa mi lia. Mien tras que la
pos tu ra de un sec tor po lí ti co o so cial en al gu nos paí ses is lá mi -
cos in ci de en que los con ver sos op ten por el de re cho a una igle -
sia C4, tam bién ha ha bi do un im pul so para que al gu nos mu sul -
ma nes mo de ra dos se vuel van del is lam y bus quen otras
op cio nes es pi ri tua les, como las dis po ni bles en C1, C2 o C3.

Muy re la cio na dos con los fac to res po lí ti cos y so cia les es tán
los de mo grá fi cos, his tó ri cos y cul tu ra les. Po de mos ima gi nar
cómo es tas rea li da des ins pi ran a los con ver sos a mo ver se ha cia
va rios pun tos den tro de la es ca la C. ¿Exis te una sig ni fi ca ti va mi -
no ría cris tia na en cual quier en tor no is lá mi co? Si es así, ¿es tán
esos cris tia nos abier tos a re ci bir a con ver sos como miem bros
igua les en sus igle sias? ¿Son es tos cris tia nos ma yor men te no mi -
na les, o tie nen real men te una vi bran te fe en Cris to? Las in te rac -
cio nes co rrien tes en tre cris tia nos y mu sul ma nes, ¿son amis to -
sas, dis tan tes u hos ti les? ¿Cuán to tiem po hace que la so cie dad
abra zó el is lam, y cuán en tre te ji da está la re li gión con la cul tu ra
lo cal en este mo men to? ¿Es la et ni ci dad muy que ri da por el pue -
blo, o tie ne una iden ti dad re li gio sa que se ha vuel to el víncu lo
prin ci pal? ¿Hay lu gar en un con tex to de ter mi na do para que un
in di vi duo sea, por ejem plo, un au tén ti co tur co, ka za co, tu ne ci no 
o sau di ta sin ser mu sul mán? En al gu nos en tor nos is lá mi cos,
este tipo de plu ra lis mo exis te has ta cier to pun to, en otras par tes
es raro, y en otras com ple ta men te ausente.

Tam bién es tán muy re la cio na das con lo di cho las as pi ra cio -
nes y fu tu ras di rec cio nes en las cua les los mu sul ma nes de un
gru po ét ni co en par ti cu lar son guia dos. ¿Se en cuen tran en un
tiem po de in no va ción o tra tan to da vía de li be rar se de un pa sa do
que, en par te, in vo lu cra al is lam?119 ¿Cuán to han in flui do en la
so cie dad la glo ba li za ción, la oc ci den ta li za ción o el pen sa mien to
pos mo der no? Por un lado, la glo ba li za ción hace que al gu nos
mu sul ma nes bus quen op cio nes para su vida es pi ri tual fue ra de
lo que ya co no cen. Por el otro, tam bién hace que mu chos
profundicen su compromiso con el islam y deseen volver a la
estabilidad del pasado.

Ade más, las rea li da des ét ni cas jue gan su par te. Algu nas na cio -
nes mu sul ma nas son mul tiét ni cas, otras son re la ti va men te mo -
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no cul tu ra les. Allí don de va rios gru pos ét ni cos mu sul ma nes di fe -
ren tes vi ven lado a lado, ¿hay al gu no que tien da a opri mir
po lí ti ca, eco nó mi ca o so cial men te a los otros? Esta ten den cia se
ve hoy, por ejem plo, en al gu nos be re be res, mu chos afri ca nos mu -
sul ma nes y al gu nos kur dos en el Me dio Orien te. To dos ellos sien -
ten una opre sión por par te de sus com pa ñe ros mu sul ma nes.

Otro fac tor im por tan te son las va rian tes so cio rre li gio sas.
¿Hay ór de nes mís ti cas is lá mi cas di ri gi das por lí de res ca ris má ti -
cos, o gru pos mu sul ma nes sin cré ti cos que in cor po ran prác ti cas
au tóc to nas a su ex pre sión lo cal del is lam? Mu chos mu sul ma nes
de orien ta ción sufí han re co no ci do a Isa (Je sús) como su mo de -
lo de vida. No solo pue de la pre sen cia de ex pre sio nes fol cló ri cas
o su fíes del is lam abrir ca mi no al evan ge lio, sino que tam bién
pue den acre cen tar la po si bi li dad de nue vas ex pre sio nes lo ca les
del is lam, in clu so las cen tra das en Je sús y en la Bi blia (las
«Escri tu ras pre vias» del is lam: Tau rat, Za bur e Inyil).

La in te rac ción que el pue blo haya te ni do con los lla ma dos
«cris tia nos» en el pa sa do es otro pun to cru cial. ¿Son los sol da -
dos y ad mi nis tra do res co lo nia les eu ro peos los úni cos «cris tia -
nos» que ellos han co no ci do an tes? ¿Ha es ta do al gu na vez vi -
vien do en tre ellos un men sa je ro del evan ge lio au tén ti co,
amo ro so y so bre sa lien te?120 ¿Tie nen al gu na Bi blia en el idio ma
lo cal, que use la ter mi no lo gía y las for mas li te ra rias de los mu -
sul ma nes? Los men sa je ros del evan ge lio, an te rio res o ac tua les,
¿han co mu ni ca do un men sa je pri ma ria men te es pi ri tual, en fo -
ca do en las Bue nas Nue vas de la vida, muer te y re su rrec ción de
Je sús por to das las per so nas? ¿O los mu sul ma nes han oído
esen cial men te men sa jes so bre la su pe rio ri dad de la re li gión
cris tia na y su ne ce si dad de cam biar de re li gión para ser sal -
vos?121 Esta cues tión es al ta men te re le van te, por que los co mu ni -
ca do res del evan ge lio, sean na cio na les o ex tran je ros, a pe sar del
con tex to de un pue blo de ter mi na do, pue den in fluir en el tipo de
fe que emer ja en tér mi nos de la es ca la C, de bi do a sus pro pias
pre fe ren cias per so na les.122

Fi nal men te, a ni vel in di vi dual, ¿qué ha sig ni fi ca do la ex pe -
rien cia del is lam para un mu sul mán en par ti cu lar? ¿Obser va un
no ble pro pó si to es pi ri tual o hi po cre sía por par te de sus co rre li -
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gio na rios? La mu jer, ¿sien te se gu ri dad y apo yo es pi ri tual, o un
con trol abru ma dor por par te de los mu sul ma nes que la ro dean?
El is lam que el mu sul mán co no ce, ¿le en se ña a vi vir mo ral men te 
en el te mor de Dios? El is lam que la mu jer prac ti ca, ¿in sis te en
ri tua les ocul tos, aun los que im pli can un tra to abier to con los es -
pí ri tus? ¿Vi no él o ella a la fe jun to con otros o solo? Ade más, el
lla ma do de Dios so bre un con ver so en par ti cu lar pue de in fluir
en su de ci sión de ini ciar co mu ni da des de Je sús den tro de su re -
li gión na tal, o fue ra de ella, o de op tar por un nue vo ho gar en una 
co mu ni dad exis ten te que ten ga un dis ci pu la do eficaz y bien
desarrollado. Los próximos cuatro estudios de caso ayudan a
ilustrar los factores descritos en esta sección.

Un caso reciente

Este pri mer caso de es tu dio in vo lu cra a una na ción de cien tos de 
mi llo nes de mu sul ma nes, que ha sido his tó ri ca men te muy re sis -
ten te al evan ge lio. El cris tia nis mo, la fi lia ción no mi nal de sus
an ti guos co lo ni za do res an glo sa jo nes, se per ci be como una re li -
gión de pra va da, ca rac te ri za da por co mer ali men tos prohi bi dos,
be ber al cohol y vi vir en la in mo ra li dad. Por otra par te, la umma
(co mu ni dad) pro vee una cos mo vi sión in te gra da con el is lam en
su cen tro y una só li da base para la iden ti dad pro pia. Ser, per te -
ne cer y con for mar se son al tos va lo res so cia les en esta na ción,
que for man una ba rre ra con tra cual quier ac ción ex tre ma como
la de con ver tir se al cris tia nis mo. Tal cam bio de leal tad se ría vis -
to no solo como una ne ga ción del is lam, sino tam bién de la fa mi -
lia, y ami gos, y la so cie dad en general.

La ex pre sión lo cal co mún del is lam en esta na ción en par ti cu -
lar pue de ca rac te ri zar se como is lam po pu lar. Los mu sul ma nes
son pron tos para po ner su con fian za so bre un san tón que su per -
vi sa un gru po de dis cí pu los de vo tos y es re co no ci do como un
«vi ce rre gen te de Alá so bre la tie rra». Exhi be po de res so bre na -
tu ra les de sa ni dad y exor cis mo. Fi nal men te, se cons tru ye un
san tua rio so bre su tum ba, don de se rea li za una pe re gri na ción
anual en el ani ver sa rio de su muer te. Hay una ten sión con ti nua
en tre la mi no ría del fun da men ta lis mo is lá mi co y la ma yo ría del
is lam fol cló ri co. Sólo re cien te men te los mu sul ma nes or to do xos
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han co men za do a im pac tar sobre la población en su llamado a
moverse hacia una interpretación del islam basada en la cha ría.

Po cas dé ca das atrás en este país, un dis tur bio in ter no de vas ta -
dor puso a unos mu sul ma nes en con tra de otros. Mi les de co rre li -
gio na rios fue ron ase si na dos y se cues tra dos, y sus ca sas fue ron
que ma das. Esta bru ta li dad hizo que mu chos cues tio na ran se ria -
men te la va li dez de su leal tad re li gio sa per so nal. Por aque lla épo -
ca, un gru po de ex tran je ros trans cul tu ra les co men zó un nue vo
tra ba jo, in vi tan do a los mu sul ma nes a se guir a al-Ma sih. Qui zá la
ayu da más im por tan te para este es fuer zo fue una tra duc ción del
Nue vo Tes ta men to que re sul ta ba ami ga ble para los mu sul ma nes. 
Antes de esto, la úni ca tra duc ción bí bli ca dis po ni ble usa ba un vo -
ca bu la rio no is lá mi co, lo que la ha cía muy de sa gra da ble e irre le -
van te para los lec to res. Equi pos de dis tri bu ción for ma dos por
cris tia nos na cio na les tra ba ja ron en todo el país, ven dien do las
Escri tu ras de es ti lo mu sul mán a un pre cio ra zo na ble. Así se dio el
pri mer paso para un mo vi mien to ha cia Cris to.

Se dice que en pro me dio, solo dos mu sul ma nes por año se
han vuel to a Cris to en los úl ti mos cin cuen ta años en este país.
Obvia men te, era im pe ra ti vo un re plan teamiento ra di cal. La
cues tión ur gen te an tes de la lle ga da del equi po era cómo con tex -
tua li zar el men sa je del evan ge lio y a la vez man te ner la fi de li dad
a la Bi blia. Para un mu sul mán que in gre sara a una mi no ría na -
cio nal de es ti lo oc ci den tal y tras fon do no mu sul mán en ese país,
mu chos ri tua les le re sul ta rían ex tra ños, o re pug nan tes, o am bas
co sas a la vez: fal ta de pro vi sión para el la va do an tes de la ora -
ción, per so nas ado ran do con los za pa tos pues tos, sen ta dos en
ban cos, sin pos trar se ante el Dios To do po de ro so, sin orar ha cia
la Meca, can tan do en vez de sal mo diar, todo ello uni do a la im -
pre sión de que los miembros de la iglesia se sienten incómodos
en presencia de personas de trasfondo no cristiano.

En el is lam, for ma y sig ni fi ca do es tán es tre cha men te ali nea -
dos. El gru po que es tu dia mos en este caso de ci dió man te ner en
lo po si ble las for mas an ti guas, pero in yec tar les sig ni fi ca dos bí -
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bli cos. Con la ex cep ción de la ora ción di rec cio nal,(*) todo lo
men cio na do an te rior men te fue bas tan te fá cil men te adop ta do
den tro del es que ma de ado ra ción de las igle sias emergentes de
entorno islámico.

A cau sa de la per cep ción de los mu sul ma nes de la pa la bra
«cris tia no», se bus có una al ter na ti va ade cua da. «Se gui do res de
Isa» fue la de sig na ción más sen ti da. Esto mo vió el en fo que des -
de una eti que ta des ca li fi ca da (cris tia no) ha cia el pro pio Isa, a
quien los mu sul ma nes re ve ren cian como pro fe ta. Actual men te,
mu chos con ver sos se refieren a sí mismos simplemente como
creyentes.

Re sol ver el tema del bau tis mo fue un gran pro ble ma, y no
está en te ra men te so lu cio na do. Pues to que los mu sul ma nes con -
si de ran el bau tis mo cris tia no como el mo men to en que se aban -
do na la re li gión, la fa mi lia y los ami gos, el equi po exa mi nó una
al ter na ti va. ¿Po día un rito de ini cia ción ser vir como un sus ti tu to 
fun cio nal para el bau tis mo? ¿Po dría la ex clu sión del agua, y una
sim ple pro fe sión de fidelidad a Cristo evitar el malentendido?

Des pués de com par tir mu cha ora ción y de li be ra cio nes, se de -
ci dió que el rito del bau tis mo en agua de bía man te ner se. De to -
dos mo dos, se ha cen to dos los es fuer zos para ex pli car a los mu -
sul ma nes que el bau tis mo de los cre yen tes se basa en la
obe dien cia a Cris to, no en el aban do no de relaciones familiares y 
sociales.

Este caso de es tu dio en par ti cu lar se co rres pon de con el tipo
C4 de la es ca la C. Otros nu me ro sos gru pos han de sa rro lla do
pro pues tas si mi la res en todo este país. Algu nos van más allá que 
otros en el pro ce so de con tex tua li za ción, pero es tos gru pos son
her ma nos cre yen tes evan gé li cos, de seo sos de que los mu sul ma -
nes ven gan a la sal va do ra fe en Cris to. Es se gu ro de cir que hay
mu chos mi les de con ver sos en este país hoy. Exis te cier ta per se -
cu ción, pero con si de ran do cómo las nue vas igle sias han cre ci do
en los úl ti mos años, es un problema menor que otros que
pudieran preverse.
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Tres casos más breves

Un es tu dio en otro país mues tra que un nú me ro ma yor de mu sul -
ma nes ha de ci di do se guir a Isa re cien te men te. Algu nas de las di -
ná mi cas des cri tas en el es tu dio de caso ya ci ta do, como la
tra duc ción de las Escri tu ras en un es ti lo is lá mi co, tam bién tu vie -
ron lu gar aquí. La di fe ren cia prin ci pal en tre es tos dos mo vi mien -
tos es la iden ti dad re li gio sa. Mien tras que el pri mer caso des cri be
un mo vi mien to C4 no mu sul mán, el se gun do mues tra una ex pre -
sión de fe en Cris to de tipo C5 (los nue vos se gui do res de Isa per -
ma ne cen cul tu ral y ofi cial men te como par te de la co mu ni dad
mu sul ma na). En este mo vi mien to, los nue vos cre yen tes tie nen lo
que po dría lla mar se una ex pe rien cia de ado ra ción pa ra le la.

Por lo de más, ellos sim ple men te de sa rro llan su vida nor mal
de mu sul ma nes en tér mi nos de dis ci pli nas como ora cio nes dia -
rias, ayu no y Ra ma dán y fies tas is lá mi cas. Al mis mo tiem po, se
en cuen tran se ma nal men te en sen ci llas igle sias ca se ras cen tra -
das en Isa, don de es tu dian in duc ti va men te el Inyil, oran unos
por otros y brin dan aten ción co mu ni ta ria a los miembros del
grupo y a los pobres de sus vecindarios.

Este pe que ño mo vi mien to ha cre ci do muy rá pi da men te, en
par ti cu lar a tra vés de re des fa mi lia res, mien tras un mu sul mán
com par te con otro las co sas bue nas que Dios ha he cho por ellos
a tra vés de Isa. Como en el pri mer es tu dio de caso, esta na ción
ha bía per ma ne ci do bajo el do mi nio de un país oc ci den tal y
«cris tia no». De to dos mo dos, a pe sar de la im pre sión ne ga ti va
que tie nen los mu sul ma nes de los cris tia nos en ge ne ral, hay una
fuer te y sus tan cial mi no ría cris tia na for ma da pri ma ria men te
por gru pos ét ni cos de tras fon do no mu sul mán. De he cho, en
este país mul tiét ni co, hay cien tos de igle sias de trasfondo
musulmán que reflejan todas las posiciones a lo largo de la
escala C.

El ter cer caso pro vie ne de un país mu sul mán ma yo ri ta ria -
men te (99%), aun que tie ne un go bier no na cio nal se cu lar. Va rios 
mi les de mu sul ma nes han ve ni do a Cris to en las úl ti mas dé ca -
das. Mu chos de es tos nue vos se gui do res de Je sús eran mu sul -
ma nes no mi na les, in clu yen do a es tu dian tes uni ver si ta rios y ac -
ti vis tas po lí ti cos. Las igle sias for ma das son en na tu ra le za C2 y
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C3. Usan el idio ma de la po bla ción mu sul ma na lo cal, aun que el
es ti lo de ado ra ción no es is lá mi co como en los dos ca sos an te rio -
res. Los gru pos C2 to man las for mas mu si ca les de Occi den te,
mien tras que los C3 tie nen un sa bor ét ni co en su es ti lo de ado ra -
ción. Los cre yen tes de este mo vi mien to de sean ser lla ma dos
cristianos, con reconocimiento completo de su identidad y de
sus igle sias por parte del gobierno.

El cuar to es tu dio se cen tra en un mo vi mien to con mi les de
con ver sos de un gru po ét ni co que fue ma yor men te cris tia no an -
tes de la lle ga da del is lam. Este gru po, fi nal men te con ver ti do al
is lam, siem pre se ha sen ti do opri mi do so cial y po lí ti ca men te por 
la et nia is lá mi ca do mi nan te, que efec ti va men te con tro la el país.
En par te, es tán vi nien do a la fe en reac ción con tra el is lam. Este
mo vi mien to ha vis to mu chas se ña les y mi la gros. Los nue vos cre -
yen tes, como en el ter cer caso de es tu dio, de sean ser co no ci dos y 
re co no ci dos como cris tia nos. Den tro del mo vi mien to hay igle -
sias C1, C2 y C3. Algunas usan la Biblia traducida a idiomas
europeos, y otras a sus propios idiomas étnicos.

Factores que influyen sobre las elecciones
 en la escala C

Empe za mos por C6 por que mu chos mu sul ma nes, qui zá la ma -
yo ría, co mien zan su via je con Je sús como cre yen tes se cre tos o
sub te rrá neos. El cli ma so cial que más im pul sa a un nue vo cre -
yen te ha cia esta po si ción es un go bier no is lá mi co que haya de -
cla ra do ile gal el cam bio de re li gión, y has ta pu ni ble con pri sión,
vio len cia o muer te.123 Los cre yen tes C6 tam bién pue den en con -
trar se don de la pre sión so cial con tra la con ver sión es ex tre ma -
da men te alta. Las igle sias C5 pue den sur gir en con tex tos
si mi la res a los an te rio res, ex cep to por que el en tor no so cial o po -
lí ti co per mi te a los mu sul ma nes reu nir se y ser co no ci dos como
quie nes acep tan la Bi blia como la Pa la bra de Dios y si guen sien -
do le gal y cul tu ral men te mu sul ma nes. Esto re cla ma que los nue -
vos cre yen tes man ten gan re la cio nes muy cer ca nas con los
lí de res fa mi lia res y co mu ni ta rios. La exis ten cia de ex pre sio nes
de fe C5 de pen de mu cho de la ca pa ci dad de los cre yen tes de ori -
gen mu sul mán para mos trar que son ver da de ra men te una par te
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de la co mu ni dad lo cal y en con trar ma ne ras de ex pre sar la ver -
dad bí bli ca en for mas y ca te go rías que sus ami gos y ve ci nos mu -
sul ma nes pue dan acep tar. Los da tos de nues tra Con sul ta
in di can que esto ocu rre en mu chos lu ga res.124

Las igle sias C4 se en cuen tran en con tex tos en los cua les los
con ver sos ya no se sien ten có mo dos sien do mu sul ma nes, pero
res pon den fuer te men te a las for mas del is lam (ver el pri mer
caso de es tu dio), y de sean per ma ne cer en re la ción cer ca na con
sus fa mi lia res y ami gos mu sul ma nes. A me nu do tam po co se
sien ten có mo dos con la fi lia ción cris tia na, de bi do a las aso cia -
cio nes ne ga ti vas para ellos. Mu chos se au to de no mi nan sim ple -
men te «cre yen tes» o «se gui do res de Isa». Los da tos de nues tra
Con sul ta se ña lan que muchas de estas igle sias también existen
en todo el mundo. 

Hay gru pos C3 don de los con ver sos tie nen una gran con si de -
ra ción ha cia sus for mas ét ni cas, pero han re cha za do el is lam.
Quie ren ser co no ci dos como cris tia nos, aun que sin las ca rac te -
rís ti cas oc ci den ta les o ex tran je ras. Tam bién hay mu chas igle sias 
de este tipo en todo el mundo. 

Mien tras que los gru pos C3 a C6 tien den a for mar se con con -
ver sos, los gru pos de cre yen tes aso cia dos con igle sias C2 y C1
tien den a re la cio nar se o a afi liar se a or ga ni za cio nes o de no mi -
na cio nes na cio na les o in ter na cio na les.125 En las so cie da des
orien ta das al gru po de gran par te del mun do is lá mi co, pue de
ha ber un de seo de unir se a cual quier ex pre sión de fe que sea ma -
yo ri ta ria, pues la for ta le za y la mag ni tud son más im por tan tes
que las pre fe ren cias re li gio sas fa mi lia res. Algu nos cre yen tes C6
a ve ces se aso cian se cre ta men te a igle sias C1 aun con ca rac te rís -
ti cas de C1 o C2 en su vida secreta de fe.

Implicaciones misionológicas

¿Cuá les son las im pli ca cio nes mi sio no ló gi cas de lo ex pues to,
para quie nes de sean com par tir el amor de al-Ma sih con los
musulmanes?

Pri me ro, aun que nos re go ci ja mos por que mu chos mu sul ma -
nes en di ver sos con tex tos es tán en con tran do al Sal va dor, re co -
no ce mos que es tos solo son al gu nos de los pri me ros fru tos en tre
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mi llo nes que aún no co no cen a Je sús. Di fe ren tes con tex tos
requieren aproximaciones diferentes.

Se gun do, de be mos dar nos cuen ta de que com par tir el evan -
ge lio con los mu sul ma nes no es «algo nues tro», sino más bien,
algo en tre Dios y los mu sul ma nes en tre los cua les es ta mos lla -
ma dos a ser vir. La Escri tu ra in di ca que los men sa je ros del evan -
ge lio de ben es tar dis pues tos a ha cer ajus tes en sus vi das por
cau sa de los que es tán sin Cris to (1 Co rin tios 9:19-23). La de ter -
mi na ción de un pun to en la es ca la C no de be ría rea li zar se se gún
si el obre ro trans cul tu ral se sien te có mo do o no en él, sino de be -
ría ser una cues tión de la guía de Dios y las ne ce si da des de un
pue blo en un con tex to par ti cu lar.126

Ter ce ro, en los lu ga res en que se pro du ce un mo vi mien to
cris to cén tri co, este tien de a im pac tar ini cial men te solo un ni cho 
o seg men to de la so cie dad. De pen dien do de los fac to res an tes
men cio na dos, en tre los cua les el mi sio ne ro y la na tu ra le za del
men sa je co mu ni ca do no son los me nos im por tan tes, las pri me -
ras co mu ni da des for ma das pue den ten der a caer en un lu gar si -
mi lar en la es ca la C. De to dos mo dos, como ocu rre ante cual -
quier nue vo mo vi mien to o in no va ción so cial, hay ge ne ral men te
quie nes acep tan el cam bio rá pi da men te, que pue den no ser re -
pre sen ta ti vos de la so cie dad o gru po en su to ta li dad. Aun así,
pue den ne ce si tar se pro pues tas adi cio na les en va rios lu ga res de
la es ca la C en el mo men to de re co ger la co se cha com ple ta. Vi va -
mos —como con ver sos o como mi sio ne ros trans cul tu ra les—
nues tra fe en Cris to se gún nues tra pro pia con cien cia y lla ma do,
ben di cien do a otros cuyo llamado puede diferir del nuestro.
Regocijémonos en todas las maneras en que Dios está atrayendo 
a los musulmanes a través de Jesús el Salvador.
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14
Movimientos de plantación de iglesias

David Garrison y Seneca Garrison

Otra parte cayó en buen terreno;
así que brotó y produjo una cosecha del ciento por uno.

(Lucas 8:8, NVI)

Este evangelio está dando fruto y creciendo en todo el mundo,
como también ha sucedido entre ustedes

desde el día en que supieron de la gracia de Dios
y la comprendieron plenamente.

(Colosenses 1:6, NVI)

SI US TED ha lle ga do a este pun to, es es pe cial. Me nos del 1% de 
los cris tia nos en todo el mun do ha com par ti do al gu na vez su 

fe con un mu sul mán. Pero si us ted está le yen do este li bro, es
pro ba ble que se en cuen tre den tro de ese 1%. Si us ted es cris tia no 
en un país is lá mi co, sabe lo que cues ta vi vir y ser vir como mi no -
ría. Den tro de la gama de los que com par ten su fe con mu sul ma -
nes, qui zá us ted sea uno de los que real men te los han vis to lle gar 
a la fe en Je sús, y haya co men za do a dis ci pu lar y has ta a reu nir
en igle sias a es tos nue vos se gui do res de Cris to. Si este es su caso, 
¡us ted es, en efec to, un sier vo de Dios, ele gi do y ben de ci do!

¿Po dría ser que Dios tu vie ra algo más para us ted en sus pla -
nes? ¿Po dría Dios es tar pre pa rán do lo para ir más allá del tes ti -
mo nio, de la re la ción dis ci pu lar o aun del tra ba jo de plan ta ción
de igle sias en tre los mu sul ma nes? Qui zá Dios lo ha ele gi do para
lle nar lo de una vi sión más gran dio sa, una vi sión na ci da de la
pre gun ta: ¿qué im pli ca ría el ver a to dos es tos mu sul ma nes ve nir 
a la fe sal va do ra en Je su cris to?
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Una vez que Dios plan ta esta vi sión en su co ra zón, todo cam -
bia, por que esta vi sión no lo de ja rá has ta que nue vas igle sias se
es tén mul ti pli can do rá pi da men te a tra vés de la et nia a la que
Dios lo ha lla ma do. Esta mul ti pli ca ción se co no ce como mo vi -
mien to de plan ta ción de igle sias. Es la re pro duc ción lo cal rá pi da 
de nue vos cre yen tes y nue vas igle sias que se ex tien de a tra vés de
un pue blo o et nia. Si mi la res a la no ción de mo vi mien to de pue -
blos de Do nald McGav ran,127 los mo vi mien tos de plan ta ción de
igle sias en fa ti zan el distintivo de igle sias au tóc to nas que se
reproducen y multiplican.

¿Qué se ne ce si ta para pa sar de la plan ta ción de igle sias a un
mo vi mien to mul ti pli ca dor? Si la res pues ta fue ra sim ple, tal vez
hoy cada plan ta dor de igle sias es ta ría par ti ci pan do de un mo vi -
mien to. La ver dad es que los mo vi mien tos de plan ta ción, como
la re den ción y la sal va ción, que dan cu bier tos por el mis te rio de
una in te rac ción di vi na y hu ma na. Aun que mis te rio sos, pre va le -
cen lo su fi cien te como para convencernos de su realidad y
posibilidad.

Pue de alen tar nos el he cho de que en ten de mos mu cho más
so bre la di ná mi ca y el tra ba jo in ter no de los mo vi mien tos de
plan ta ción, de lo que sa bía mos una dé ca da atrás. Este au men to
de la com pren sión pue de ayu dar a los es tu dio sos se rios de es tos
mo vi mien tos a evi tar mu chos ca mi nos sin sa li da e ideas im po si -
bles en la bús que da de una au tén ti ca multiplicación de iglesias
en un pueblo o etnia. 

¿Qué lec cio nes he mos apren di do? En este ca pí tu lo con si de -
ra re mos sie te lec cio nes apren di das y cin co ca mi nos sin sa li da
para evi tar. Co men ce mos por iden ti fi car es tos ca mi nos sin sa li -
da. De esta ma ne ra, si us ted está ape nas em pe zan do su mi nis te -
rio, pue de evi tar los, o si ya ha em pren di do una sen da equi vo ca -
da, puede volver atrás y retomar una ruta más promisoria.

Caminos sin salida

1. Los mo vi mien tos de plan ta ción de igle sias son in ma cu la das
con cep cio nes, me dios im pe ca bles, in ta cha bles y no to ca dos por 
la ac ti vi dad hu ma na. Hay su fi cien te mi la gro en cada ex pe rien -
cia de con ver sión para lle nar nos de ad mi ra ción y asom bro, pero
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una bue na lec tu ra de la Bi blia nos en se ña que Dios ha re ser va do
in ten cio nal men te ro les sig ni fi ca ti vos para agen tes hu ma nos en
su gran dra ma de la re den ción. Usted debe creer que esto es ver -
dad, de lo con tra rio no se hu bie ra preo cu pa do por tes ti fi car a los 
mu sul ma nes en pri mer lu gar. Je sús pro me tió en viar a sus se gui -
do res a ser «pes ca do res de hom bres» (Ma teo 4:19). Los que sa -
ben pes car re co no cen  que la pes ca es una ha bi li dad apren di da,
no un des cu bri mien to mi la gro so. No ha ce mos nin gún fa vor a
Dios cuan do ig no ra mos los ro les que nos ha asig na do y re cha za -
mos su in vi ta ción a apren der cómo ser efi ca ces pes ca do res de
hom bres. APLI CA CIÓN: no cul pe a Dios por la au sen cia de un mo -
vi mien to de plan ta ción de igle sias en su et nia. En cam bio,
apren da todo lo que pue da so bre cómo obra Dios en esos mo vi -
mien tos. Bus que ali near se us ted y su mi nis te rio con las ma ne ras 
que Dios ha ele gi do para tra ba jar.

2. Más es me jor. Con ti núa existien do en tre los lla ma dos a las
mi sio nes la opi nión am plia men te ex ten di da de que una et nia re -
cep ti va de be ría inun dar se de obre ros ex tran je ros. Esta opi nión
sur ge de una equi vo ca da mi sio no lo gía de co se cha y de una com -
pren sión de fi cien te de las ins truc cio nes de Je sús: «Por tan to, ro -
gad al Se ñor de la mies que en víe obre ros a su mies» (Lu cas 10:2).
Se ne ce si tan más obre ros para la co se cha, pero el me jor lu gar para
en con trar los es el pro pio cam po de tra ba jo. Una de las ma ne ras
más se gu ras de ma tar un mo vi mien to au tóc to no es a tra vés de la
ex tran je ri za ción, el pro ce so de iden ti fi car un mo vi mien to evan gé -
li co emer gen te con una cul tu ra ex tran je ra. Cris to «se hizo car ne y
ha bi tó en tre no so tros» (Juan 1:14). Je sús fue un ex tran je ro que
vino a nues tro mun do y asu mió la «car ne», el idio ma y la cul tu ra
pe cu liar de un pue blo de ter mi na do.

A me di da que el evan ge lio se ex ten dió, no per ma ne ció do mi -
na do por su car ne, idio ma y cul tu ra ori gi nal del ju daís mo. En
cam bio, asu mió la car ne, idio ma y cul tu ra de cada na ción, tri bu
y len gua en las cua les el evan ge lio fue com par ti do. APLI CA CIÓN:
for me su equi po con na cio na les, par ti cu lar men te nue vos se gui do -
res de Cris to del pue blo al que está pro cu ran do al can zar. Ellos ga -
na rán en ha bi li da des y con fian za mien tras tra ba jan con us ted y lo
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eclip sa rán fi nal men te, cuan do el mo vi mien to se des plie gue. ¡Los
re cur sos para la co se cha es tán en el cam po de la bran za!

3. El sín dro me de «mués tra me». De ma sia dos mo vi mien tos
han sido abor ta dos por el de seo de un edi fi cio ins ti tu cio nal y
tan gi ble para va li dar los pri me ros fru tos del éxi to. ¿Cuán fre -
cuen te men te los pas to res e igle sias de Occi den te han pre sio na -
do a los obre ros cris tia nos para cons truir un tem plo que pue da
ser fo to gra fia do y mos tra do como un tro feo de gue rra, cuan do lo 
que más se ne ce si ta es un mo vi mien to en las ba ses de vi das
trans for ma das? Los nue vos cre yen tes pue den y de ben te ner sus
pro pias ins ta la cio nes, sean ho ga res, par ques, sa lo nes o ca ta -
cum bas. Cuan do lle gue el mo men to, ele gi rán vol ver se más vi si -
bles para un pú bli co más am plio. Nues tros es fuer zos en ha llar
ata jos para ese pro ce so son an ti na tu ra les y, en fin, con tra pro du -
cen tes. APLI CA CIÓN: re sis ta la ten ta ción de le van tar un mo nu -
men to de su mi nis te rio. En cam bio, alien te a los nue vos cre yen -
tes a reu nir se en sus pro pios ho ga res. Esto con tex tua li za rá el
mo vi mien to rá pi da y na tu ral men te, y me jo ra rá enor me men te
su re pro duc ción.

4. Mi nis trar a los muer tos. Como se gui do res de Cris to, na tu -
ral men te que re mos ha cer la obra de nues tro Se ñor, que siem pre
in clu ye mi nis trar a las ne ce si da des de los me nos afor tu na dos. El 
im pul so mi nis te rial de cada se gui dor de Je sús es in ne ga ble, por -
que ema na del Espí ri tu de Cris to que ha bi ta en no so tros. Pero
nun ca de be mos ol vi dar que más allá de las ne ce si da des tem po -
ra les hay una ne ce si dad eter na. APLI CA CIÓN: in te gre el tes ti mo -
nio en cada tipo de mi nis te rio. Nues tro mi nis te rio debe ha cer se
de tal modo que mo ti ve a otros a pre gun tar acer ca de la es pe ran -
za que está en no so tros (1 Pe dro 3:15) y los atrai ga para se guir a
Cris to.

5. Se tra ta real men te de us ted. El fuer te men sa je: «¡No se
tra ta de us ted!» se apli ca tam bién a la Gran Co mi sión. Dios
quie re que sea mos fie les en su ser vi cio, pero tam bién es pe ra que 
lle ve mos fru to (Lu cas 13:6-7; Juan 15:8). De be mos ir más allá
de pen sar que nues tro rol es sim ple men te una opor tu ni dad de
ejer ci tar nues tros ta len tos o una prue ba de nues tra for ta le za es -
pi ri tual. ¡No se tra ta de no so tros! La Gran Co mi sión tie ne que
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ver con la glo ria de Dios re ve la da al mun do y re ci bi da por Él. El
mi sio ne ro es un emi sa rio, un em ba ja dor, un vaso, un ins tru -
men to. Mo rir a sí mis mo es el co mien zo de ha cer se «todo para
to dos, a fin de sal var a al gu nos por to dos los me dios po si bles» (1
Co rin tios 9:22, NVI). Si guien do el ejem plo de Pa blo, de be mos
con ti nua men te po ner nues tros mi nis te rios en el al tar y eva luar -
los a la luz de la Pa la bra de Dios y su mi sión. Si no he mos vis to
fru to en nues tro mi nis te rio por un lar go tiem po, pro be mos una
pro pues ta di fe ren te. APLI CA CIÓN: si us ted ha pa sa do años tra ba -
jan do sin ver nin gún re sul ta do, no es tiem po de re nun ciar: pue -
de ser tiem po de pro bar una pro pues ta di fe ren te. Lo que está en
jue go es eter no, así que reen fo que su fi de li dad en la bús que da de 
fru to.

Aho ra que he mos iden ti fi ca do al gu nos ca mi nos sin sa li da,
pon ga mos nues tra aten ción en al gu nas lec cio nes que he mos
apren di do y pue den guiar nos a un mo vi mien to de plantación de
iglesias.

Lecciones aprendidas

1. Hay cin co ele men tos en todo mo vi mien to de plan ta ción de
igle sias. Una de las lec cio nes más úti les de los úl ti mos años ha
sido el dar se cuen ta de que to dos los mo vi mien tos de plan ta ción
tie nen cin co ele men tos in ter de pen dien tes de re pro duc ción. Es -
tos son: a) ma ne ras efec ti vas de ini ciar un tes ti mo nio del evan -
ge lio; b) un efec ti vo tes ti mo nio del evan ge lio; c) dis ci pu la do
bá si co in me dia to; d) for ma ción efec ti va de igle sias; e) de sa rro -
llo con ti nuo del li de raz go. Po drían es cri bir se li bros en te ros so -
bre cada uno de es tos cin co ele men tos, pero en este ca pí tu lo
ha re mos solo unos bre ves co men ta rios.

En pri mer lu gar, en los mo vi mien tos de plan ta ción de igle -
sias, los se gui do res de Je sús han en con tra do una o va rias ma ne -
ras de co men zar fá cil men te una con ver sa ción que lle ve a un cla -
ro tes ti mo nio del evan ge lio. Este pun to es tan bá si co y sim ple
que la ma yo ría de los se gui do res de Je sús no lo to man en cuen ta
en ab so lu to, y de este modo el mo vi mien to o aun la co se cha no
lle gan a rea li zar se. Vale la pena apren der cómo ini ciar efi caz -
men te una con ver sa ción so bre Je sús en cada lu gar. En al gu nos
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paí ses mu sul ma nes, el ca ta li za dor más efec ti vo sur ge del pro pio
is lam. Lo ve mos cuan do los cre yen tes co mien zan a de cir: «He
es ta do le yen do algo en el Co rán que me ha dado gran es pe ran za
y alien to. ¿Pue do ha blar te (o pre gun tar te) acer ca de ello?». Esto
lle va a una ca mi na ta a tra vés de pa sa jes del Co rán so bre Isa
al-Ma sih, que cul mi na en un cla ro tes ti mo nio del evan ge lio.
Otros di ri gen su tes ti mo nio a miem bros de la fa mi lia o ami gos
cer ca nos que los co no cen me jor, con un bre ve re la to de cómo
eran sus vi das an tes de Je sús y cómo han sido des de que Él vino
a sus co ra zo nes. Si el fa mi liar o ami go mues tra in te rés, a es tas lí -
neas de aper tu ra si gue una sim ple ex pli ca ción de cómo la per so -
na pue de tam bién ve nir a la fe en Jesucristo.

El se gun do ele men to, un efec ti vo tes ti mo nio del evan ge lio,
sig ni fi ca que un tes ti go es es cu cha do, com pren di do y acep ta do
por sus oyen tes. Esto no quie re de cir que el men sa je será re ci bi -
do por to dos, pero si nin gu no lo acep ta, pue de ha ber algo erró -
neo en el men sa je o en la for ma en que está sien do co mu ni ca do.
Para los que vie nen de fue ra, la con tex tua li za ción pue de ayu dar.
Los per te ne cien tes a la cul tu ra con tex tua li zan el men sa je más
na tu ral men te, en par ti cu lar si han ve ni do re cien te men te a la fe.
Es igual men te im por tan te que el tes ti mo nio del evan ge lio se ex -
tien da, para op ti mi zar las po si bi li da des de en con trar a al guien a
quien el Espí ri tu San to haya es ta do pre pa ran do para re ci bir el
men sa je. La Bi blia lla ma a es tas per so nas «hijos de paz», y el
Nue vo Tes ta men to está lle no de ejem plos de hom bres y mu je res
que en ca jan en esta des crip ción (Lu cas 10:6; 19:2; Juan 4:7; He -
chos 3:2; 10:1). A me di da que el mo vi mien to cre ce, se hace evi -
den te que los tes ti gos más efi ca ces son los mis mos nue vos se gui -
do res de Je sús. Son los que mejor pueden relacionarse con sus
amigos y familiares, y tienen la capacidad para contextualizar el
evangelio de una manera natural para ellos.

El ter cer ele men to es el dis ci pu la do in me dia to, que si gue tan
pron to como sea po si ble, lue go del com pro mi so con Cris to. El
dis ci pu la do in me dia to ci mien ta a los nue vos se gui do res en los
fun da men tos de la fe y les ayu da a apren der a ali men tar se de la
Bi blia. Tam bién los co lo ca en la hue lla de la co mu nión dia ria
con Dios a tra vés de la ora ción y el es tu dio bí bli co. Si se rea li za

222



de for ma apro pia da, el dis ci pu la do in me dia to ca pa ci ta y co mi -
sio na al nue vo cre yen te para com par tir su fe con sus ami gos y fa -
mi lia res. Por esta ra zón, el dis ci pu la dor tam bién debe pre pa rar -
lo para enfrentar la persecución como parte del precio de seguir
al Señor crucificado.

El cuar to ele men to, la for ma ción efec ti va de igle sias, re quie -
re in ten cio na li dad y un plan para plan tar igle sias mul ti pli ca do -
ras. Cuan do la for ma ción de igle sias es co rrec ta, en tre la za a los
nue vos cre yen tes en un gru po de dis cí pu los que se cui dan y
alien tan mu tua men te mien tras si guen a Cris to. Una igle sia sa lu -
da ble re pro du ce en su in te rior la vida y las obras de Je sús, y mul -
ti pli ca ex po nen cial men te el tra ba jo de los mi sio ne ros al trans -
for mar un movimiento extranjero en un movimiento dentro de
la propia cultura.

Fi nal men te, los mo vi mien tos plan ta do res de igle sias cul ti -
van y mul ti pli can nue vos lí de res. Los mé to dos em plea dos pue -
den in cluir ca pa ci ta ción doc tri nal for mal, pero siem pre im pli -
can su mer gir a los po ten cia les lí de res en el tra ba jo dia rio y
prác ti co de guiar una co mu ni dad. Las igle sias ca se ras que se
mul ti pli can son ba ses na tu ra les de cre ci mien to para ellos, por -
que ofre cen mu chas opor tu ni da des para que asu man ro les de li -
de raz go par cial, a fin de com pro bar sus do nes con vis tas a un
ser vi cio de ma yor res pon sa bi li dad en el fu tu ro. Hay mu chas
ma ne ras de me jo rar la ca pa ci ta ción del li de raz go, y los nue vos
cre yen tes en Je sús, es pi ri tual men te ham brien tos, ab sor be rán
cual quier tipo de pre pa ra ción que esté dis po ni ble. Por esta
razón, deben aprender la importancia de evaluar cada brisa que
sopla según las pautas de la Palabra de Dios.

To dos los mo vi mien tos de mul ti pli ca ción de igle sias en cuen -
tran al gu na ma ne ra de lo grar cada uno de es tos cin co ele men tos
cru cia les. De he cho, se ha vuel to re la ti va men te fá cil ver en mu -
chos es fuer zos de plan ta ción de igle sias que fra ca sa, la au sen cia o
de fi cien cia de al gu no de ellos. Los mo vi mien tos de plan ta ción
más efi ca ces no solo los mues tran, sino que tam bién se las han
arre gla do para in te grar los en un rit mo de mul ti pli ca ción cons -
tan te. APLI CA CIÓN: exa mi ne sus pro pios es fuer zos de plan ta ción
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de igle sias para ver si us ted tie ne de fi cien cias en uno o más de es -
tos cin co ele men tos. Haga las co rrec cio nes que sean ne ce sa rias.

Ade más de es tos cin co ele men tos, hay otras pro pues tas va -
lio sas ob te ni das en los úl ti mos años.

2. Los ro bles co mien zan como be llo tas. Al mis mo tiem po que 
más y más obre ros oc ci den ta les y co rea nos es tán sa lien do de
me gai gle sias, Dios tam bién está eli gien do ex ten der mo vi mien -
tos de plan ta ción a tra vés de pe que ñas igle sias ca se ras que se re -
pro du cen. Los obre ros que no vie nen de igle sias ca se ras tie nen
im por tan tes lec cio nes que apren der an tes de na ve gar en un mo -
vi mien to de plan ta ción. Aun que no hay nada malo en que las
igle sias co mien cen sien do pe que ños gru pos, es tos de ben ser
con si de ra dos des de el prin ci pio como igle sias. Tal como una be -
llo ta po see el ADN com ple to de un ro ble en te ro y ma du ro, así
tam bién una pe que ña co mu ni dad do més ti ca tie ne to dos los ele -
men tos esen cia les de una igle sia como se des cri be en la Pa la bra
de Dios. Las ta reas esen cia les de una co mu ni dad in clu yen ado -
rar, com par tir, mi nis trar, dis ci pu lar y al can zar. Si es tas mar cas
prin ci pa les van a ca rac te ri zar a un mo vi mien to sa lu da ble de
plan ta ción, pri me ro de ben evi den ciar se en la vida de cada cre -
yen te y en cada nue va co mu ni dad plan ta da. APLI CA CIÓN: co -
mien ce una co mu ni dad do més ti ca en su pro pio ho gar. Le en se -
ña rá va lio sí si mas lec cio nes mien tras us ted prac ti ca la ver da de ra 
vi sión que está bus can do re pe tir en su pue blo.

3. Ca pa ci tar y ser mo de los. En los mo vi mien tos de plan ta -
ción de igle sias, la ca pa ci ta ción es una base des de la cual el mo -
vi mien to se le van ta o cae. ¿Qué cla se de ca pa ci ta ción? La que
pro du ce opor tu ni da des de com par tir el evan ge lio y un tes ti mo -
nio efi caz y cla ro, fo men ta la mul ti pli ca ción de nue vos dis cí pu -
los, la plan ta ción de igle sias vi bran tes y re pro du ci bles, y el de sa -
rro llo con ti nuo del li de raz go. Los que pas to rean el mo vi mien to
to tal in vier ten gran des can ti da des de tiem po y es fuer zo en ca pa -
ci tar a sus aso cia dos na cio na les para bus car cada ele men to cru -
cial del mo vi mien to. De to dos mo dos, la ca pa ci ta ción sin una in -
ver sión per so nal re sul ta su per fi cial y dis tan te. La me jor ma ne ra
de dar pro fun di dad a la ca pa ci ta ción es prac ti car lo que se está
en se ñan do. APLI CA CIÓN: pon ga en prác ti ca lo que está en se ñan -
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do a los aso cia dos na cio na les. Ca mi ne con ellos mien tras com -
par ten su fe, dis ci pu lan a nue vos cre yen tes, for man nue vas igle -
sias y le van tan nue vos lí de res.

4. Lí neas de res pon sa bi li dad. Je sús re co no ció la im por tan -
cia de la res pon sa bi li dad. Por eso en vió a sus dis cí pu los de dos
en dos. No solo te nían una res pon sa bi li dad ver ti cal con su in sis -
ten cia en que le re por ta ran todo lo que ha bían lo gra do (Lu cas
10:17), sino que tam bién ex pe ri men ta ron una res pon sa bi li dad
ante sus pa res cuan do se alen ta ban mu tua men te al tes ti mo nio
efi caz y a la obe dien cia a su co mi sión. Este mo de lo de res pon sa -
bi li dad en tre pa res con ti nuó a tra vés de la his to ria de la igle sia
pri mi ti va (Pe dro y Juan, Pris ci la y Aqui la, Pa blo y Ber na bé, Pa -
blo y Si las) y se en cuen tra to da vía hoy, en los mo vi mien tos ex -
plo si vos de plan ta ción de igle sias. La di fe ren cia en tre en se ñar
(lo que muy fre cuen te men te en tra por un oído y sale por otro) y
ca pa ci tar es la res pon sa bi li dad. La ca pa ci ta ción re for za da por la
res pon sa bi li dad pro du ce re sul ta dos. APLI CA CIÓN: com ple te
cada se sión de ca pa ci ta ción con pa sos con cre tos de ac ción. Rea -
li ce un en cuen tro se ma nal con sus dis cí pu los para «ver cómo
va mos». Re cuer de que us ted pue de exi gir res pon sa bi li dad solo
si está dis pues to a ejer cer la en sí mis mo.

5. ¿Cuán tos de mi pue blo es cu cha rán el evan ge lio hoy? Esta
es la pre gun ta que per si gue a los que se han pues to a pen sar
cuán to re quie re su mi nis te rio. En los mo vi mien tos de plan ta -
ción de igle sias la cues tión va des de: ¿con cuán tos com par ti ré
hoy mi fe?, a la más im por tan te y es tra té gi ca de: ¿cuán tos ve rán
y oi rán? Esta pre gun ta, como las an te rio res, im pul sa a uno más
allá de sí mis mo, a mul ti pli car las co rrien tes del tes ti mo nio para
caer en cas ca das so bre cien tos y aun mi les de com pa ñe ros na -
cio na les. APLI CA CIÓN: haga una lis ta de las ma ne ras en que su
et nia pue de ex pe ri men tar y es cu char el evan ge lio. A con ti nua -
ción, im ple men te esa lis ta. Ense ñe a sus compañeros na cio na les 
a ha cer lo mis mo. Lue go siga agre gan do lo ne ce sa rio a la lis ta, a
par tir de la base es ta ble ci da.

6. Se guir un pa ra dig ma de igle sias re pro du ci bles. Para que
se re pro duz ca, una igle sia debe ser re pro du ci ble y re pro duc to ra. 
Esto fue lo que mo vió a los mi sio ne ros con ex pe rien cia a sa lir de
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las igle sias con li de raz go re mu ne ra do, por lo me nos en los pri -
me ros pa sos. Estos lí de res, aun aque llos cuyo sos te ni mien to
vie ne de la pro pia mem bre sía, tie nen poco in cen ti vo para co -
men zar nue vos gru pos, pues esto ten de ría a ero sio nar las ba ses
fi nan cie ras de su pro pio mi nis te rio. Los lí de res pro fe sio na les
(re mu ne ra dos) tie nen una in cli na ción na tu ral y un in cen ti vo fi -
nan cie ro para bus car el cre ci mien to de sus pro pias igle sias, en
vez de co men zar nue vas igle sias mul ti pli ca do ras. APLI CA CIÓN:
apren da más so bre cómo ayu dar a otros a co men zar una igle sia
y re pro duz ca una nue va us ted mis mo.

7. For ta le za al en fren tar la per se cu ción. Por su pues to que es
más fá cil de cir lo que ha cer lo, pero esto no lo hace me nos real.
En lu ga res don de he mos vis to mo vi mien tos de plan ta ción de
igle sias, la per se cu ción no ha es ta do au sen te, pero ha sido
acom pa ña da por un fir me tes ti mo nio del evan ge lio. En con tex -
tos si mi la res de per se cu ción don de la res pues ta ha sido el se cre -
to ex tre mo o el ano ni ma to, no ve mos el re sul ta do de un mo vi -
mien to de nue vas igle sias. No es ina pro pia do pre gun tar se si un
fuer te tes ti mo nio re sul ta rá en el mar ti rio. La res pues ta es sí. Los 
ve te ra nos del tes ti mo nio en el mun do mu sul mán le di rán, sin
em bar go, que los re por tes de mar ti rios ex ce den lar ga men te su
fre cuen cia. En mu chas áreas del mun do is lá mi co, el te mor a la
per se cu ción es muy po si ble men te la úni ca gran ba rre ra para que 
la gen te sea al can za da, por lo que debe ser su pe ra do. APLI CA -

CIÓN: se ne ce si ta una ex pre sión más abier ta del he cho de que so -
mos se gui do res de Cris to.

Lecciones finales

Algu nas lec cio nes fi na les apren di das ser vi rán como con clu sión
a este ca pí tu lo. Estas son las lec cio nes más pro fun das. He mos
apren di do que el co ra zón de Dios ha cia los mu sul ma nes ex ce de
am plia men te nues tra ca pa ci dad de com pren sión. Ape nas po de -
mos co men zar a ima gi nar la pro fun di dad de su amor por el
mun do is lá mi co cuan do mi ra mos el ros tro de Aquel que lle vó
los pe ca dos de ellos y los nues tros en la cruz. Por esto de ja mos
ho gar y fa mi lia para lle var el evan ge lio a un pue blo que no quie -
re es cu char lo. Su amor nos im pul sa (2 Co rin tios 5:14). Y por
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esta ra zón, no de be ría mos apre su rar nos a sa cu dir el pol vo de
nues tros pies. Estas ins truc cio nes de Je sús en Lu cas 10:11 son
ci ta das de ma sia do a me nu do por los que cues tio nan por qué
debe in ver tir se tan to tiem po y re cur sos en el re sis ten te mun do
del is lam. ¿Por qué, pre gun tan, gas ta ría mos re cur sos li mi ta dos
en un pue blo tan apa ren te men te hos til al evan ge lio? Dios pa re -
ce es tar res pon dien do, al des ple gar mo vi mien tos de plan ta ción
de igle sias en al gu nos de los lu ga res más re sis ten tes de la tie rra.
Sea en Cuba, Chi na, el nor te de la India o Ban gla desh, Dios con -
ti nua men te nos mues tra que él no quie re «que nin gu no pe rez ca, 
sino que to dos ven gan» a la fe (2 Pe dro 3:9, LBA).

En los mo vi mien tos de plan ta ción de igle sias, cuan do las co -
sas se po nen di fí ci les, los mi sio ne ros con prác ti cas exi to sas han
ele gi do in no var an tes que aban do nar a los per di dos. A me nu do
des cu bren que no es el evan ge lio lo que ha sido re cha za do, por -
que ¿quién, ho nes ta men te, re cha za ría al Dios de toda la crea -
ción to man do for ma de sier vo para lle var so bre sí el cas ti go por
nues tros pe ca dos? En cam bio, es la ma ne ra en que el men sa je es
pro cla ma do o la cul tu ra a la cual se ha ad he ri do lo que pro du ce
re sis ten cia. Y así es tos efi ca ces mi sio ne ros en la prác ti ca si guen
bus can do nue vas ma ne ras de pre sen tar el evangelio eterno,
para «poder salvar a algunos» por todos los medios (1 Corintios
9:22).

Una bendición triple 

Los se gui do res de Je sús son ben de ci dos por un evan ge lio que
co mien za con la en car na ción, que es la tra duc ción que Dios hace 
de sí mis mo para nues tro mun do caí do. Este mo de lo di vi no nos
in vi ta a se guir tam bién el mis mo pa trón. Te ne mos per mi so para 
in no var, para pro cu rar nue vas for mas de pa sar las ba rre ras de la 
opo si ción antes de sacudir el polvo de nuestros pies.

Tam bién son ben de ci dos los se gui do res de Je sús con una di -
ver si dad ét ni ca, una co mu ni dad mun dial de co la bo ra do res de la
Gran Co mi sión. Se ría ton to no aso ciar nos ni apren der de nues -
tros her ma nos y her ma nas de todo el mun do. Hay to da vía mu -
cho por co no cer acer ca de cómo Dios está obran do para cum plir
su Gran Co mi sión. Si el cuer po de Cris to sólo en ten die ra lo que
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sabe, com pren de ría todo lo que se ne ce si ta para com ple tar la ta -
rea de Cris to en el mun do. Pen se mos en esto.

Fi nal men te, los se gui do res de Je sús son ben de ci dos por la
pro me sa de que el Espí ri tu San to de Dios ya está obran do al re -
de dor de no so tros, aun en tre los pue blos me nos al can za dos de la 
tie rra. Nues tra ta rea es ver dón de lo está ha cien do e in vo lu crar a
los que en con tre mos, co men zan do por aque llos a quie nes su
San to Espí ri tu ha pre pa ra do, ofre cién do les una cla ra ra zón de la 
esperanza que está en nosotros (1 Pedro 3:15).

Con to das es tas lec cio nes, re cur sos y ben di cio nes dis po ni bles 
para no so tros, no solo po de mos ayu dar, ¡sino tam bién sen tir nos 
muy afortunados!
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15
Narración de historias
y uso oral de la Biblia

Jack Colgate

Entonces, comenzando por Moisés y por todos los profetas,
les explicó lo que se refería a él en todas las Escrituras.

(Lucas 24:27, NVI)

AMIR y su es po sa se es for za ron todo lo que pu die ron para
dar me la bien ve ni da. Me sen té con las pier nas cru za das so -

bre el piso de su pe que ña sala. Unas po cas me si tas y un te le vi sor
se veían como cen ti ne las so li ta rios en la ha bi ta ción es ca sa men te
amo bla da. Ha bía ve ni do a sa lu dar a la fa mi lia de Amir por su re -
gre so de la al dea des pués del mes de ayu no. Esta ban de vuel ta
para aten der un pe que ño y prós pe ro pues to ca lle je ro que ven día
co pos de arroz. Pero la con ver sa ción de ese día es ta ba re la cio na da 
con la preo cu pa ción por el es ta do de la eco no mía. Amir ex pli có: 

—Esta cri sis fi nan cie ra no es como la de ocho años atrás.
Enton ces no es tá ba mos tan preo cu pa dos como aho ra. Esta mos
pa gan do más del do ble de lo que pa gá ba mos por el que ro se no. Y
no sé si nues tros clien tes que rrán com prar nues tros co pos de
arroz si aumentamos los precios.

¿Qué po día yo de cir a Amir y a su es po sa? Les con té una his -
to ria, la his to ria de cuan do Je sús sanó a un cie go. Antes de sa -
nar lo, Je sús le pre gun tó: «¿Qué quie res que haga por ti?» Des -
pués, dije a Amir y a su esposa:
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—Dios to da vía pue de sa nar a los cie gos. Pero us te des no es -
tán cie gos fí si ca men te. Sin em bar go, son como ese cie go. Por -
que lo que está por de lan te es os cu ri dad, y us te des es tán a tien -
tas, sin saber adónde van.

Amir y su es po sa asin tie ron. Yo con ti nué:
—Bien, en ton ces, ¿qué quie ren que Dios haga por us te des?
Ellos pen sa ron un mo men to, y lue go res pon die ron:
—Que re mos que Dios ben di ga nues tro ne go cio.
—Enton ces, ¡pi dá mos le a Dios que lo haga, aho ra mis mo!

¿Pue do orar por us te des?
Ellos acep ta ron gus to sos.

La na rra ción de his to rias bí bli cas, un ejem plo de lo cual es el re -
la to de mi con ver sa ción con Amir y su es po sa, es sin du da una de 
las prác ti cas más fruc tí fe ras que Dios está usan do hoy para lle -
gar a los pue blos no al can za dos, in clu yen do las et nias mu sul ma -
nas. En las úl ti mas dos o tres dé ca das, el uso de va rios for ma tos
de na rra ción bí bli ca o de his to rias para el tes ti mo nio y el dis ci -
pu la do se ha in cre men ta do dra má ti ca men te. En años re cien tes,
este au men to de la aten ción so bre la na rra ti va se ha in clui do
como par te de un en fo que más am plio: un re co no ci mien to por
par te de los es tra te gas de mi sio nes y de obre ros con ex pe rien cia
de que la ma yor par te de la po bla ción en las et nias del mun do no
al can za do tie ne pre fe ren cia por la co mu ni ca ción y el es ti lo de
apren di za je oral (no al fa be ti za do, fun cio nal men te no al fa be ti -
za do o se mial fa be ti za do).128 

Este des cu bri mien to está aho ra mo de lan do es tra te gias de
evan ge li za ción, dis ci pu la do y ca pa ci ta ción de lí de res en tre los
que apren den oral men te.129 Los re sul ta dos de la en cues ta en la
Con sul ta so bre «Ten den cias mun dia les y prác ti cas fruc tí fe ras»
con fir ma la pre va len cia de los es ti los ora les de co mu ni ca ción y
apren di za je y la im por tan cia de una aten ción es tra té gi ca a la
ora li dad: el 71% de las et nias mu sul ma nas en tre las cua les tra -
ba jan los par ti ci pan tes de la Con sul ta tie ne una pre fe ren cia por
el apren di za je oral. El 90% de los par ti ci pan tes en la en cues ta
se ña ló que las es tra te gias de sus res pec ti vos equi pos re fle ja ban
una com pren sión de esta pre fe ren cia de apren di za je. Ade más
los equi pos que en tien den las pre fe ren cias de apren di za je (oral
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o li te ra rio) de su et nia y las in cor po ran en su es tra te gia son más
fruc tí fe ros (en tér mi nos de nú me ros de igle sias plan ta das) ¡en
un 340%!

Una de las es tra te gias que los in di vi duos y equi pos es tán
usan do para plan tar el evan ge lio en tre los mu sul ma nes es la na -
rra ción de his to rias bí bli cas. Abri ré este ca pí tu lo des cri bien do
bre ve men te dos ma ne ras de rea li zar la. Lue go pre sen ta ré tres ra -
zo nes por las cua les esta es tra te gia es par ti cu lar men te apro pia -
da y fruc tí fe ra para usar en tre los sim pa ti zan tes y dis cí pu los de
Je sús en con tex tos is lá mi cos de cul tu ra oral. Sin em bar go, no es
la úni ca ma ne ra en que las Escri tu ras es tán sien do usa das con
mu cho fru to en los en tor nos mu sul ma nes. Por esta ra zón des -
cri bi ré un nú me ro de otras for mas de pre sen tar les la Bi blia:
como li bro de de vo cio na les para lec tu ras gru pa les, como can -
cio ne ro, como li bro de ora cio nes y como fuen te de creen cias.
Lue go pre sen ta ré un es tu dio de caso que ilus tra la com bi na ción
de estas formas simples y reproducibles de presentar la
Escritura, seguido de algunos comentarios como conclusión.

Relato cronológico de historias bíblicas

De los va rios ti pos de en se ñan za bí bli ca na rra ti va, el de las his -
to rias cro no ló gi cas ha re ci bi do pro ba ble men te la ma yor aten -
ción en tre los obre ros trans cul tu ra les en la úl ti ma dé ca da. Es un
mé to do que pre sen ta la ver dad es cri tu ral a tra vés de una se rie de 
his to rias bí bli cas que man tie nen la co rrien te cro no ló gi ca de la
Escri tu ra. Las his to rias se cuen tan sin in te rrup ción ni co men ta -
rios. Cada na rra ción va se gui da de pre gun tas sim ples para rea li -
zar una re vi sión (o una re pe ti ción) y pro pi ciar una dis cu sión y
una apli ca ción. Se pue de de sa rro llar la na rra ción en va rios ni ve -
les, co rres pon dien tes a las di fe ren tes fa ses de evan ge lis mo, dis -
ci pu la do, plan ta ción de igle sias y ca pa ci ta ción del li de raz go.
Actual men te exis ten mu chos ma te ria les y re cur sos para la na -
rra ción cro no ló gi ca de historias bíblicas.130

Historias bíblicas apuntadas a una necesidad

Apar te de las his to rias bí bli cas cro no ló gi cas, otro tipo de uso
fruc tí fe ro es la na rra ción de his to rias bí bli cas que apun tan a una 
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ne ce si dad.131 En este caso, se re la ta una sola his to ria bí bli ca para 
di ri gir la a una ne ce si dad par ti cu lar. El re la to de mi in te rac ción
con Amir y su es po sa brin da un ejem plo de este tipo de na rra -
ción. Los di fe ren tes ma te ria les y re cur sos bí bli cos que he exa mi -
na do pa re cen po ner me nos én fa sis so bre la na rra ción de
his to rias in di vi dua les, aun que esta cla se de his to rias bí bli cas
tie ne el po ten cial de lle var fru to en tre los mu sul ma nes, par ti cu -
lar men te en tre las mu je res, que en la ma yo ría de las cul tu ras
tien den a com par tir sus do lo res, pe nas y preo cu pa cio nes más
abier ta men te que los hom bres.132

Sin em bar go, la na rra ción de his to rias bí bli cas in di vi dua les
no ne ce si ta es tar di ri gi da a un solo gé ne ro. Tan to mu je res como
hom bres en fren tan mu chas di fi cul ta des y ne ce si da des abru ma -
do ras. Así, cuan do di ri jo ta lle res so bre his to rias bí bli cas, in clu -
yo aho ra un mó du lo que su gie re va rias his to rias bí bli cas que en -
fren tan las preo cu pa cio nes del gru po en tre el cual vi vi mos.133

Esto incluye historias y parábolas que retratan lo siguiente:

u Dios ve y cuida a los necesitados y a los pobres.
u Dios se ocupa de los que están heridos en el corazón y

sufren en el espíritu.
u El juicio de Dios (para los que buscan entender los

desastres  naturales).
u El peligro de vivir con miedo, terror y celos.
u Buenas noticias para quienes esconden la vergüenza y

sienten remordimientos por su pecado.
u Sanidad divina y liberación de demonios a través de Je sús

el Mesías.
u El peligro de re gre sar a las prác ti cas ocultas o a quienes las

realizan.
u La importancia de perdonar a los demás.
u La ayu da de Dios para quienes tienen falta de confianza y

se sienten inferiores.

La na rra ción bí bli ca es apro pia da y fruc tí fe ra por tres ra zo nes
como mí ni mo. Pri me ro, se basa en una com pren sión de la Bi blia 
como la his to ria de Dios, que es qui zá la ca te go ría in ter pre ta ti va
más fun da men tal para las Escri tu ras. Hay un re la to pre do mi -
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¿POR QUÉ USAR HISTORIAS BÍBLICAS?
Por Annie Ward

Des de hace diez años, mi ma ri do y yo tra ba ja mos en un país de Asia Cen tral
don de he mos sido tes ti gos de una gran ham bre por la Pa la bra de Dios. Res -
pon día mos a este in te rés le yen do las Escri tu ras (es pe cial men te el evan ge lio
de Juan) con sim pa ti zan tes mu sul ma nes, y vi mos a al gu nos ve nir a la fe.
Des pués de seis años, me in tro du je en la na rra ción cro no ló gi ca de his to rias
bí bli cas. Mi es po so y yo, jun to a un co le ga, de ci di mos ex pe ri men tar con la na -
rra ción oral de la Bi blia en vez de la sim ple lec tu ra en voz alta. Era ya nues tro
há bi to leer y can tar la Escri tu ra cada vez que te nía mos in vi ta dos, o que al -
guien nos in vi ta ba. Sin em bar go, cuan do cam bia mos a la na rra ción de las
his to rias el in te rés au men tó y vi mos en ellos más aper tu ra es pi ri tual y más
de seos de te ner y leer las Escri tu ras.

Tam bién la pro ba mos con una fa mi lia de cre yen tes que ha bían sido dis ci -
pu la dos. Aun que esta fa mi lia tie ne un alto ni vel de es co la ri za ción, son miem -
bros de una cul tu ra lo cal que pre fie re la co mu ni ca ción oral: los dis cur sos no
son es cri tos, y se usan mu cho las na rra cio nes y la poe sía. To dos nos tur ná -
ba mos para apren der (al avan zar la reu nión) y lue go vol ver a con tar una na -
rra ción bí bli ca (co men zan do por Gé ne sis). Usa mos un len gua je co lo quial, de 
modo que cada miem bro de la fa mi lia, in clui dos los ni ños, se vol vía un
«maes tro».

En cada reu nión, des pués de la na rra ción, al guien vol vía a re la tar la his to -
ria, y los de más ha cían co rrec cio nes si era ne ce sa rio. Lue go dis cu tía mos lo
que sig ni fi ca ba la his to ria para nues tras vi das. Des cu bri mos que man te ner el
con tac to vi sual cap tu ra a los oyen tes tan to como las pre gun tas de ob ser va -
ción sim ple en or den cro no ló gi co. Esen cial men te, esto per mi te vol ver a re la -
tar la his to ria a tra vés de pre gun tas y res pues tas (por ejem plo: ¿dón de
ocu rrió esto?, ¿quién es ta ba allí?, ¿qué dijo o hizo él o ella?, ¿qué ocu rrió
des pués?).

Nos sor pren dió des cu brir que es tos sim ples cam bios hi cie ron que nues tros 
es tu dios de la Pa la bra de Dios fueran a la vez más ac ce si bles y re pro du ci -
bles. Leer un tex to y ex pli car lo no era in me dia ta men te re pro du ci ble, pero na -
rrar las his to rias y dis cu tir en gru po su apli ca ción para nues tras vi das
de mos tró ser mu cho más fruc tí fe ro. ¡Has ta al gu nos de los ni ños co men za ron
a con tar las his to rias en sus cla ses en la es cue la!

Mi ami ga Ze nab ex pli có des pués cómo apren der a na rrar his to rias bí bli cas
la ha bía equi pa do me jor para com par tir la Pa la bra con ami gas, ve ci nas y fa -
mi lia res:
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«Cuan do leía mos la Bi blia yo no po día en ten der la, pero us te des co no cían
a Je sús más que yo, así que pen sé que esa era la ma ne ra de ha cer las co sas. 
Pero cuan do me con ta ron las his to rias, es tas lle ga ron a mi co ra zón, y yo mis -
ma pude con tar las a otros. Al leer sim ple men te la Escri tu ra, me abu rría y me
pre gun ta ba cuán do ter mi na ría mos, pero cuan do co men za mos a na rrar la, ¡no 
que ría que ter mi na ra! Esto des per tó mi in te rés y sur gie ron mis pre gun tas, y
pu die ron ser con tes ta das».

Una vez que Ze nab apren dió un re per to rio de his to rias, pudo com par tir co -
rrec ta men te con las per so nas en un con tex to en el que te ner una co pia es cri -
ta de la na rra ción se ría ina pro pia do, lle va ría a la per se cu ción, o am bas co sas
a la vez. Ze nab tam bién usa para los no al fa be ti za dos una Bi blia con fi gu ras
para ni ños, le yen do la na rra ción pri me ro en voz alta y lue go re pi tién do la. Ella
ha apren di do que es di fí cil re cor dar una his to ria si tra ta de me mo ri zar pa la bra 
por pa la bra des de las Escri tu ras. Ade más, la his to ria es así me nos ac ce si ble
para los oyen tes. En vez de esto, Ze nab pre fie re sim pli fi car las con sus pro -
pias pa la bras, cui dán do se de man te ner los de ta lles esen cia les. Des pués de
la na rra ción, sue le mirar el tex to más tar de y les dice a los oyen tes si se ha
equi vo ca do o ha ol vi da do algo im por tan te.

En el pa sa do, las tí pi cas reu nio nes de mu je res sim pa ti zan tes y cre yen tes
en nues tra área es ta ban di se ña das se gún los mé to dos de obre ros ex tran je -
ros. Algu nas mu je res pre pa raban y leían no tas, otras com par tían sus pen sa -
mien tos y jun tas en el gru po leían un tex to que los ilus tra. Ze nab co men ta:

«Ellas no re la tan his to rias. Lee mos la Escri tu ra y ha bla mos so bre un tema,
pero no es tan in te re san te de ese modo. No quie ro es cu char algo pre pa ra do
una se ma na an tes. Quie ro es cu char algo que sale del co ra zón».

Ze nab es una mu jer de paz, res pe ta da por hom bres y mu je res por igual, una 
ex ce len te na rra do ra de his to rias. Actual men te está su per vi san do va rios gru -
pos com pues tos tan to por cre yen tes como por sim pa ti zan tes, en los que la
Escri tu ra es el en fo que cen tral. La Pa la bra está sien do sem bra da a tra vés de
es tas re des so cia les de fa mi lia y ve ci nos. Algu nos miem bros del gru po dis fru -
tan de la lec tu ra; otros sa ben leer, pero no lo ha cen. Aun otros no sa ben leer en
ab so lu to. Pero a to dos les gus ta es cu char las his to rias. La Bi blia como his to ria
pa re ce des per tar un in te rés ma yor, y mu chos pi den una co pia de las Escri tu ras
para leer por sí mis mos, con ve ci nos o fa mi lia res, o todo esto a la vez.

Pre gun té a Ze nab cuán tos en los gru pos re pi ten las his to rias bí bli cas a
otros en vez de leer las en voz alta. Ella ex pli có que po cos po dían ha cer lo bien 
por que el tex to bí bli co mis mo, es pe cial men te por sus nom bres poco fa mi lia -
res, crea una ba rre ra para el apren di za je y el re la to de his to rias. En con tras te, 



nan te e his tó ri ca men te ba sa do en el or den cro no ló gi co ge ne ral,
del cual tes ti fi ca la to ta li dad de ella. La his to ria ha bla de Dios
obran do en la his to ria hu ma na des de la crea ción has ta el fi nal
de los tiem pos, por la sal va ción de to das las per so nas, y para Su
glo ria su pre ma.134

En el idio ma de nues tro país adop ta do, a mi es po sa y a mí nos 
gus ta re cor dar a los cre yen tes en Je sús a los cua les dis ci pu la mos 
y ca pa ci ta mos que la Bi blia es la «gran his to ria». El ac tor prin ci -
pal en esta gran his to ria es Dios mis mo. Dios es el per so na je
cen tral que está pre sen te ex plí ci ta o im plí ci ta men te en casi to -
das las na rra cio nes.135 Así, la Bi blia es un li bro sa gra do que «nos
se ña la la gra cia de Dios ac ti va en nues tro me dio, más que nues -
tras obli ga cio nes para con Dios».136 En este sen ti do, la to ta li dad
de la Bi blia de be ría lla mar se evan ge lio, y sus his to rias de be rían
des ta car las ri que zas de la gra cia de Dios.137 Este en fo que so bre
la his to ria de Dios y so bre Dios como el per so na je prin ci pal,
con tras ta con el en fo que del is lam po pu lar so bre los pro fe tas
mis mos como ejem plos para imi tar.

En se gun do lu gar, la na rra ción es una prác ti ca bí bli ca men te
apro pia da, por que —como es ob vio— gran par te del con te ni do
de la Bi blia mis ma está en for ma na rra ti va. «La na rra ti va es el
gé ne ro li te ra rio pre fe ri do del tex to bí bli co».138 La ten den cia a
ex traer de la Escri tu ra pre cep tos, prin ci pios y ser mo nes de tres
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los clá si cos lo ca les, aun con un len gua je an ti cua do, pue den ser re pe ti dos a
cau sa de su fa mi lia ri dad.

De esto sa ca mos en con clu sión que pue de ser ven ta jo so re tra sar la pre -
sen ta ción de la Bi blia es cri ta aun a los miem bros del gru po con alto ni vel de
edu ca ción, has ta que los oyen tes es tén fa mi lia ri za dos con va rias de es tas
na rra cio nes en for ma oral. A tra vés de la in te rac ción pre via con los re la tos
bí bli cos ora les, se ca pa ci tan me jor para com par tir los con otros en una for -
ma más ac ce si ble y re pro du ci ble.

Cuan do le pre gun ta mos por sus pro pias na rra cio nes, Ze nab dice: «Con -
tar his to rias es nues tra for ma, esto es lo que acos tum bra mos en la es cue la,
así es como fun da mos los ci mien tos para nues tras vi das».



pun tos, mu chas ve ces no ha de ja do ver la for ma de his to ria de
gran par te de la Bi blia a los lec to res al fa be ti za dos y es tu dian tes.
Las his to rias bí bli cas alien tan a un empleo de la Escritura que
concuerda con su for ma na rra ti va propia.

Ter ce ro, las his to rias bí bli cas son una prác ti ca par ti cu lar -
men te fruc tí fe ra en tre los mu sul ma nes por que —como se ha se -
ña la do más arri ba— la ma yo ría de ellos tie ne una cul tu ra oral
más que li te ra ria en su co mu ni ca ción y es ti los de apren di za je.
Como apren den oral men te, res pon den me jor a his to rias con cre -
tas que a prin ci pios abs trac tos o a ver sícu los bí bli cos ais la dos.
Mu chas ve ces mi es po sa y yo ob ser va mos cómo las his to rias lle -
va ban a los mu sul ma nes a descubrir a Dios y a su gracia de una
manera transformadora.

Otras formas de usar la Biblia oralmente

Sin em bar go, la Bi blia no solo es la his to ria de Dios, como de -
mues tra su pro pio con tex to. Aun que la ma yor par te de la Escri -
tu ra tie ne for ma de his to ria, con tie ne más que sim ple na rra ti va.
Inclu ye tam bién una ex po si ción de la ley e ins truc cio nes para la
ado ra ción, li te ra tu ra sa pien cial, es cri tos pro fé ti cos, vi sio nes (li -
te ra tu ra apo ca líp ti ca), car tas de los após to les, ex pre sio nes poé -
ti cas y can cio nes de ala ban za, ora cio nes, agra de ci mien tos,
lla ma dos a la ado ra ción, la men tos, con fe sio nes de pe ca do y ben -
di cio nes. De este modo, co rres pon dien tes a es tas par tes no na -
rra ti vas de la Bi blia, hay por lo me nos otras dos am plias
ca te go rías in ter pre ta ti vas: las pa la bras de Dios y las res pues tas
del pue blo de Dios.139

Ade más de usar la Pa la bra como un li bro de his to rias, es tas
otras dos ca te go rías su gie ren un nú me ro de mo dos dis tin tos de
acer car nos a la Bi blia de ma ne ra fruc tí fe ra en con tex tos mu sul -
ma nes de cul tu ra oral. Lo más no ta ble es que po de mos to mar la
como lec cio na rio, o li bro de lec tu ras con gre ga cio na les (cuan do
nos apro xi ma mos a ella como Pa la bra de Dios), y como can cio -
ne ro, li bro de ora cio nes y fuen te de creen cias (cuan do nos apro -
xi ma mos a ella como la res pues ta del pue blo de Dios).
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CUANDO NOS APROXIMAMOS
A LA BIBLIA COMO:

LA PODEMOS USAR COMO:

His to ria de Dios Li bro de his to rias (cro no ló gi ca men te or de na do en una
se rie o como sim ples his to rias que apun tan a ne ce si da -
des)

Pa la bra de Dios Lec cio na rio o li bro para lec tu ras con gre ga cio na les

La res pues ta del pue blo de Dios Can cio ne ro
Li bro de ora cio nes
Fuen te de creen cias

El uso de las Escritura con discípulos orales

Unos cuan tos años atrás, mi es po sa y yo co men za mos a reu nir -
nos re gu lar men te con tres per so nas que tra ba ja ban para no so -
tros. Dos eran mu je res, con un co no ci mien to mí ni mo del is lam,
quie nes ya ha bían he cho pro fe sión de fe en Je sús el Me sías y es -
ta ban di ri gien do reu nio nes con otras po cas mu je res. El ter ce ro
era un jo ven mu sul mán con un alto ni vel de conocimiento y
adhesión a los pilares del islam.

Nues tro de seo era ser mo de los de un modo sim ple de apro xi -
mar se a las Escri tu ras y de reu nir se que fue ra re pro du ci ble, esto
es, que ellos a su vez pu die ran re pe tir con miem bros de su fa mi -
lia y de las co ne xio nes so cia les más am plias. Du ran te nues tras
reu nio nes, com bi ná ba mos los dis tin tos usos ora les de la Escri -
tu ra que se pre sen tan en este ca pí tu lo. Du ran te las pri me ras
reu nio nes, yo con té una se rie bre ve de his to rias bí bli cas. Co -
men cé con las his to rias de la crea ción y de la caí da de Adán y Eva 
en pe ca do, con ti nué con unas po cas his to rias del Anti guo Tes ta -
men to que an ti ci pa ban la ve ni da del Me sías, y ter mi né con la
his to ria del na ci mien to de Je sús y un abre via do re la to de su
muer te, se pul tu ra, re su rrec ción y as cen sión. A ve ces leía mos la
his to ria (o par te de ella) jun tos en voz alta. Las mu je res tam bién
pi die ron en unas po cas oca sio nes, llevarse la historia bíblica
escrita, pues no tenían confianza en su propia habilidad para
repetirla correctamente a otros.
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Pues to que vi vía mos en una gran zona ur ba na, con bue na
com pren sión del idio ma na cio nal, y que nues tros tres em plea -
dos ve nían de dos gru pos hu ma nos di fe ren tes, usá ba mos la len -
gua na cio nal (en vez del idio ma de la et nia lo cal do mi nan te).
Des pués de na rrar la his to ria, ha cía mos pre gun tas sim ples para
fa ci li tar el re pa so de una in te rac ción con la his to ria. Siempre
terminábamos orando unos por otros.

Des pués de esta fase de na rra ción ini cial, con ti nua mos reu -
nién do nos re gu lar men te, le yen do pri me ro en es ti lo de lec cio na -
rio el evan ge lio de Mar cos. Des pués leía mos He chos y la ma yor
par te de Gé ne sis. A la fe cha tam bién he mos leí do casi todo el
Éxo do, ade más de San tia go, Tito, Juan y otros pa sa jes. Actual -
men te es ta mos re le yen do Mar cos, y las mu je res tam bién han
leí do trein ta sal mos se lec cio na dos que les di mos. Como te ne -
mos las Escri tu ras en for ma to di gi tal, im pri mo un ca pí tu lo por
vez. Estas Escri tu ras es tán im pre sas en pa pel ta ma ño ofi cio,
apai sa do (es de cir, como un li bro nor mal), con dos co lum nas y
le tras cuer po 16, su fi cien te men te gran des para que los que tie -
nen me nos vi sión pue dan leer.140

Los tex tos del Nue vo Tes ta men to son to ma dos de una tra -
duc ción que usa nom bres y ter mi no lo gía apro pia da para lec to -
res mu sul ma nes.141 Las por cio nes más bre ves son se lec cio na das, 
y leí das len ta men te, versículo por ver sículo, a me nu do dos ve ces 
(oca sio nal men te has ta tres ve ces). Se for mu lan pre gun tas sim -
ples que guían el re pa so y la in te rac ción con la lec tu ra ele gi da.
En oca sio nes la his to ria o partes de ella se vuelven a representar
o a narrar.

Para nues tras reu nio nes, yo tam bién pre pa ra ba un pe que ño
fo lle to de ora cio nes bí bli cas y afir ma cio nes de creen cias de la
Escri tu ra o ba sa das en ella (al gu nas tam bién en el idio ma de la
et nia lo cal). Estas eran re ci ta das al uní so no, y en cier ta oca sión
yo can té al gu nas ora cio nes bí bli cas.142

Las dos mu je res se vol vie ron lí de res vi bran tes y fuer tes en
sus res pec ti vas fa mi lias y re des so cia les. To man por cio nes de la
Escri tu ra y las fo to co pian para ser leí das en voz alta al uní so no
en las reu nio nes que di ri gen. Han co men za do a usar tam bién
Nue vos Tes ta men tos im pre sos y en cua der na dos y otras por cio -
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nes bí bli cas. En al gu nos ca sos, lec to res o re ci ta do res de sig na dos 
leen el pa sa je (par ti cu lar men te si en la reu nión hay lec to res
poco efi ca ces o ile tra dos). Actual men te, di ri gen o han ayu da do a 
for mar se a va rios gru pos de se gui do res de Je sús y sim pa ti zan tes 
que con ti núan el mo de lo sim ple y re pro du ci ble del uso de la
Escri tu ra y de reu nio nes ya men cio na do. Los hom bres par ti ci -
pan de al gu nas reu nio nes, y al gu nos es tán co men zan do a sur gir
como lí de res. El jo ven mu sul mán que tra ba ja con no so tros no
ha he cho to da vía una cla ra con fe sión ver bal de fe en Je sús como
Me sías y Se ñor, pero ora de una for ma con mo ve do ra en nues -
tras reu nio nes. Tam bién re la ta his to rias bí bli cas a sus hijos y ha
enseñado a su hija mayor a orar espontáneamente en el idioma
nacional (en vez de usar las oraciones coránicas, recitadas de
memoria en árabe).

Conclusión

Este es tu dio de caso pre sen ta un mo de lo para usar en reu nio nes
de se gui do res fie les de Je sús que se es tán mul ti pli can do en un
con tex to mu sul mán de cul tu ra oral. Hay otros mo de los fruc tí fe -
ros tam bién, como se ve en el caso men cio na do de Asia Cen tral.
Sin em bar go, cual quier mo de lo que lle ve fru to en un con tex to
mu sul mán de ora li dad, ne ce si ta rá es tar ba sa do so bre una apro -
xi ma ción a las Escri tu ras que sea sim ple y re pro du ci ble (es de -
cir, ca paz de mul ti pli car se en otros dis cí pu los ora les). En
nues tro con tex to (don de dis po ne mos de Bi blias im pre sas), esta
apro xi ma ción ha ido más allá del sim ple y puro re la to bí bli co
cro no ló gi co. ¿Por qué?

Pri me ro, no mu chos se gui do res de Je sús en la cul tu ra oral de
nues tro con tex to asiá ti co se sien ten có mo dos o con fían en el re -
la to oral de la his to ria bí bli ca. Pero con fían más en la lec tu ra de
his to rias y por cio nes en voz alta —aun que sea de ma ne ra im per -
fec ta— y en guiar a otros a leer en voz alta las mis mas Escri tu ras, 
se gui das de una in te rac ción ani ma da. Qui zá esto se deba a que
para los mu sul ma nes ya exis te un fuer te re co no ci mien to de la
im por tan cia sa gra da de la pa la bra es cri ta. Así, el en fo que en la
re ci ta ción o lec tu ra en voz alta de las Escri tu ras al uní so no fija
su com pren sión de lo que ocu rre en una reu nión.143 En se gun do
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lu gar, es tos dis cí pu los de Je sús tie nen des de su edu ca ción is lá -
mi ca una apre cia ción es pe cial de la im por tan cia de re ci tar el
cre do y al gu nas ora cio nes de las Es cri tu ras.

Los mu sul ma nes es tán acep tan do la re ve la ción es pe cial de
Dios en Je sús el Me sías. Están es tu dian do el Tau rat, el Za bur y
el Inyil en idio mas que en tien den: na rra ción, lec tu ra, re ci ta ción, 
can to, ora ción y con fe sión en un es ti lo de cre do. Se está re co -
gien do fru to, para la glo ria de Dios. Pero el co ra zón de Dios de -
sea aun más fru to. Así, po de mos no so tros, que so mos obre ros
cul tu ra les al fa be ti za dos, con ti nuar sien do mo de los de for mas
sim ples y re pro du ci bles de ac ce der a la Escri tu ra. Esto fa ci li ta rá
el cre ci mien to con ti nua do de los mo vi mien tos ha cia Jesús,
guiados y alimentados por la Palabra, entre las culturas is lá mi -
cas orales.
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16
Extranjeros que capacitan

a líderes nacionales

Abraham Durán, Michael Schuler y Moses Sy

Más valen dos que uno,
porque obtienen más fruto de su esfuerzo.

Si caen, el uno levanta al otro.
¡Ay del que cae y no tiene quien lo levante!

(Eclesiastés 4:9-10, NVI)

EL OB JE TI VO de cada plan ta dor es ver igle sias que se mul ti pli -
quen y lle ven a mo vi mien tos de per so nas a tra vés de con gre -

ga cio nes auto-pro pa ga do ras, auto-sos te ni das y a u to-go ber na das.
Como to dos es ta mos apun tan do a esto mis mo, so le mos ver tres fa -
ses que mu chos de es tos mo vi mien tos han atra ve sa do en la ac tua -
li dad. En la pri me ra fase de una si tua ción de plan ta ción de igle sias
real men te pio ne ra, co men za mos a me nu do con una re la ción pa -
ter no-fi lial, o en tre her ma no ma yor y me nor, en tre los mi sio ne ros
ex tran je ros y los lí de res con ver sos na cio na les. En la se gun da fase,
pa sa mos a una re la ción en tre her ma nos y, por úl ti mo, los obre ros
ex tran je ros de be rían to mar el pa pel de tío o tía, es de cir, de un ase -
sor ex ter no que co no ce la si tua ción y goza de la con fian za de los lí -
de res lo ca les.

Siem pre que se pue da, es fa vo ra ble mo ver se lo más pron to
po si ble a la po si ción de tío o tía, pues esta es la fase en que ocu -
rre el cre ci mien to más rá pi do. En al gu nos ca sos, los obre ros ex -
tran je ros pue den co men zar una re la ción en tre her ma nos con lí -
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de res lo ca les des de el prin ci pio, o des li zar se di rec ta men te al rol
de tío o tía de al gu nos de ellos. En cual quier caso, como te ne mos
el de seo de ver que to das las et nias mu sul ma nas no al can za das
ven gan a Cris to, a me nu do po de mos en con trar nos no so tros
mis mos en una re la ción pa ter no-fi lial o en tre her ma no ma yor y
her ma no menor en el comienzo, cuando no hay todavía ningún
líder local en dicha etnia.

Las si guien tes ex pe rien cias de los tres ti pos de re la cio nes
men cio na dos vie nen de la ac ti vi dad de plan ta ción de igle sias en
el Nor te de Áfri ca, Asia Cen tral y Oriente Medio.

Relación paterno-filial
o entre hermano mayor y menor

En una si tua ción pio ne ra, en la cual atra ve sa mos los pa sos de
com par tir las Bue nas Nue vas con las pri me ras per so nas, dis ci -
pu lar a los pri me ros cre yen tes y ca pa ci tar a los pri me ros lí de res,
de be mos te ner en men te dos ver sícu los bí bli cos que nos guia rán
a los si guien tes principios en este artículo:

u Principio 1. Capacitar a líderes fieles que puedan capacitar
a otros. Pablo escribió: «Lo que has oído de mí ante
muchos testigos, esto encarga a hombres fieles que sean
idóneos para enseñar también a otros» (2 Timoteo 2:2).

u Principio 2. Ellos deben crecer, yo debo decrecer. Juan el
Bautista dijo acerca de Jesús: «Es necesario que él crezca,
y que yo disminuya» (Juan 3:30). Del mismo modo que
Juan quería ver crecer a Jesús y decrecer él mismo, los
obreros extranjeros necesitan verse dis mi nu yen do a sí
mismos, y ver crecer a los líderes locales. 

Elección de líderes locales

Espe cial men te en si tua cio nes pio ne ras, a me nu do co rre mos el
ries go de es co ger como lí de res a las per so nas in co rrec tas. Este
pe li gro sur ge de va rias ra zo nes, como las ex pec ta ti vas so cia les en
la elec ción de las per so nas ma yo res, aun cuan do no es tén real -
men te cua li fi ca das, o la elec ción de jó ve nes in te lec tua les que real -
men te no tie nen la acep ta ción de la so cie dad, aun cuan do
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cum plan los re qui si tos bí bli cos. Pa blo da un buen prin ci pio para
la elec ción de los pri me ros lí de res: «Cons ti tu ye ron an cia nos en
cada igle sia y, des pués de orar y de ayu nar, los en co men da ron al
Se ñor en quien ha bían creí do» (He chos 14:23). El su je to de es tos
ver bos en ter ce ra per so na plu ral, en el con tex to grie go, pue de ser
«los após to les», o tam bién «toda la co mu ni dad de cre yen tes». De 
he cho, cuan do el con ci lio de Je ru sa lén eli gió a quie nes acom pa -
ña rían a Ber na bé y Sau lo a ha blar en otras igle sias, sus pa la bras
fue ron: «Nos ha pa re ci do bien, ha bien do lle ga do a un acuer do,
ele gir va ro nes y en viar los a vo so tros con nues tros ama dos Ber na -
bé y Pa blo» (He chos 15:25). De esta ma ne ra, los lí de res son acep -
ta dos por la co mu ni dad lo cal y son usual men te quie nes ya han
es ta do li de ran do al gru po. Como de cía Greg Li ving sto ne: «Los lí -
de res son los que es tán li de ran do».

Decrecer para que ellos aumenten

Hay dos mo de los usa dos para se guir este im por tan te prin ci pio
con res pec to a los lí de res locales.

1. En al gu nos ca sos, el lí der ex tran je ro está pre sen te en las
reu nio nes de la igle sia y es mo de lo de un li de raz go de ser vi cio
para todo el gru po. En el co mien zo, él o ella di ri ge par te de la
reu nión con el de seo de de le gar res pon sa bi li dad en los lí de res
iden ti fi ca dos, tan pron to como sea po si ble. Esta fase pue de lle -
var unas po cas se ma nas o me ses (pre fe ren te men te, no debe
pro lon gar se du ran te años). Cuan to an tes el ex tran je ro entregue
la dirección a los líderes nacionales, mejor.

2. Mu chos es tán es co gien do el mo de lo de «pas to reo a la som -
bra». El lí der ex tran je ro no está pre sen te en las reu nio nes, pero
ca pa ci ta a los lí de res lo ca les des de el prin ci pio. Esta pa re ce ser
una ma ne ra me jor y más rá pi da de ver a los lí de res lo ca les di ri -
gien do real men te y to man do res pon sa bi li dad en las reu nio nes.
Para que este mo de lo fun cio ne bien, debe exis tir un ver da de ro
«hom bre o mu jer de paz» (un miem bro in flu yen te de la co mu ni -
dad is lá mi ca que ac túe como puen te para el de sa rro llo de una
her man dad). Cer ca del hom bre o mu jer de paz pue de ha ber en
mu chos ca sos una per so na más fuer te, que abre puer tas en el ve -
cin da rio o en el país. Se tra ta ge ne ral men te de una per so na apa -
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sio na da, ra di cal, que toma el evan ge lio y co rre con él, que de sea
es tar al fren te y dar todo por ver lo lle gar a su pue blo. La her man -
dad se cons tru ye alrededor del hombre o la mujer de paz, pero
las personas más influyentes traen a la gente al Reino de Dios.

En el Nor te de Áfri ca, don de uno de no so tros ha es ta do tra ba -
jan do por diez años, he mos vis to es tas dos op cio nes. Co men za -
mos con la pri me ra por que no ha bía cre yen tes na cio na les dis po -
ni bles y nos lle vó al gún tiem po iden ti fi car a los pri me ros lí de res
lo ca les. Más tar de, usa mos la se gun da op ción con hom bres y
mu je res fie les, cuan do es tu vi mos pas to reán do los «a la som -
bra». Esto dio mu cho más fru to, la igle sia se mul ti pli có mu cho
más rá pi da men te, y el lí der lo cal tuvo el ho nor de di ri gir ya des -
de el co mien zo. Por esta experiencia, elegiría el pastoreo «a la
sombra» siempre que fuera posible.

Permitir que cometan errores, asumiendo la responsabilidad

Sea cual fue re el mo de lo ele gi do, los lí de res lo ca les ne ce si tan sa -
ber que los ex tran je ros es tán al re de dor como sus pa dres o her -
ma nos ma yo res. De ben te ner un lu gar al que pue dan acu dir
para ha blar y orar jun tos. Esto a me nu do re quie re que los ex -
tran je ros in vier tan va rias ho ras por se ma na en los lí de res emer -
gen tes. Los lí de res ex tran je ros ne ce si tan nu trir a los lo ca les. Si
es tos co me ten erro res, los ex tran je ros pue den lle gar a car gar so -
bre sus pro pios hom bros, si es ne ce sa rio, la responsabilidad por
la actuación de sus hijos espirituales.

Como en mu chas cul tu ras de ho nor y ver güen za, una de las
co sas peo res que pue den pa sar le a una per so na es per der pres ti -
gio. Por esta ra zón, los obre ros ex tran je ros ne ce si tan de sa rro llar 
re la cio nes pro fun das y só li das con los lí de res lo ca les, para que la 
ver güen za no es tor be su cre ci mien to en el li de raz go des pués de
ha ber co me ti do erro res. Los ex tran je ros ne ce si tan con fir mar los
en su li de raz go, alen tán do les, for ta le cién do los, y ayu dán do les a
ob te ner la vi sión de Dios para sí mis mos como lí de res. En este
pun to, a me nu do es útil se ña lar los erro res de los lí de res bí bli cos 
para en se ñar les a tra tar con los su yos.
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Apuntar a la Biblia como la mayor fuente de respuestas

Espe cial men te en el co mien zo, hay mu chas cues tio nes para las
cua les los nue vos lí de res ne ce si tan res pues tas, como las si guien -
tes: ¿có mo debe ser la reu nión de cre yen tes? ¿Qué po si ción debe 
te ner en la so cie dad? ¿Có mo de be rían lla mar se los nue vos cre -
yen tes?

Los obre ros ex tran je ros a me nu do co rren el pe li gro de com -
par tir sus pro pios pun tos de vis ta y con vic cio nes en vez de ayu -
dar a los nue vos lí de res a des cu brir en la Bi blia lo que el Espí ri tu
San to les está di cien do. Como pa dres te rre na les o her ma nos
ma yo res en la fe para los lí de res lo ca les emer gen tes, ne ce si ta -
mos ca pa ci tar los no para que es pe ren res pues tas de no so tros,
sino para bus car al Pa dre ce les tial que se re ve la a sus hi jos a tra -
vés de su Pa la bra.

Pasar tiempo con los líderes

Pa sar tiem po con los lí de res lo ca les es la cla ve para su de sa rro -
llo. Je sús mis mo pasó tres años ca pa ci tan do a sus dis cí pu los.
Una ma ne ra prác ti ca de ha cer esto es or ga ni zar fi nes de se ma na
con lí de res cla ves, a ve ces in clu yen do a sus fa mi lias. Como se
men cio nó an tes, uno de los pro ble mas fun da men ta les con los
cre yen tes lo ca les es la cons truc ción de la con fian za. Esto se lo gra 
pa san do tiem po y com par tien do nues tras vi das con ellos. A me -
nu do se dan pa sos im por tan tes en las vi das de los líderes locales
en estos momentos especiales con sus padres en la fe.

Prepararlos para la fase siguiente, la relación entre
hermanos

1. En al gu nos ca sos, este es el tiem po en el cual los obre ros pio -
ne ros que han co men za do el tra ba jo, po si ble men te de ban mu -
dar se a un lu gar di fe ren te. Quie nes han ser vi do en la fi gu ra de
pa dres o her ma nos ma yo res para los lí de res lo ca les se van, y
otro miem bro del equi po pue de cam biar a una re la ción de her -
ma no a her ma no con los lí de res lo ca les. En nues tro caso, en el
Nor te de Áfri ca, cuan do lle gó el tiem po de de sig nar al ter cer an -
cia no so bre va rias igle sias ca se ras, qui si mos que los dos an cia -
nos lo ca les nom bra ran al nue vo. La res pues ta de ellos fue:
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«Mien tras us ted esté aquí, es nues tro pa dre en la fe. No po de -
mos pro po ner a este ter cer an cia no, por que sig ni fi ca ría que es -
ta mos des hon rán do lo a usted. Una vez que usted se haya ido,
podremos elegir nuevos ancianos nosotros mismos».

2. En otro caso, los lí de res ex tran je ros per ma ne cie ron en la
ciu dad por dos años para pre pa rar a los nue vos cre yen tes a fin
de to mar cada vez más res pon sa bi li da des de li de raz go. Du ran te
lar go tiem po ha bían sos te ni do una re la ción de tío o tía, y per ma -
ne cie ron en la re gión mien tras los an cia nos lo ca les di ri gían y to -
ma ban más res pon sa bi li da des. Esto mues tra que no siem pre es
ne ce sa rio cam biar de lu gar, pero sí lo es pa sar el bas tón. Los ex -
tran je ros se en fo ca ron en ta reas di fe ren tes de ser el mo tor pri -
ma rio de la plan ta ción de igle sias lo ca les. Men to rea ron a los lí -
de res y ayu da ron con alian zas na cio na les, mi nis tra ron con las
Escri tu ras y pro ve ye ron ma te rial de en se ñan za y dis ci pu la do,
en tre otras tareas. Los lí de res lo ca les sa bían que el rol de los ex -
tran je ros ha bía cam bia do, y que ya no eran los pa dres. A su vez,
esto alentó a los líderes locales a tomar más responsabilidad y a
de di car se a funciones claves de liderazgo.

La relación entre hermanos

El cam bio de una re la ción de pa dre a hijo a una rre laa ción en tre
her ma nos es un paso cru cial en la for ma ción de igle sias sa lu da -
bles de cre yen tes. Los cre yen tes de ben en ten der que no es tán
por de ba jo de los obre ros ex tran je ros sino en una re la ción de
com pa ñe ris mo e igual dad. Este es un paso nor mal en las re la cio -
nes sa lu da bles, pero cuan do vie nen a tra ba jar con her ma nos y
her ma nas lo ca les, mu chos obre ros ex tran je ros lu chan por en -
con trar una bue na ma ne ra de for ta le cer los. Mo ver se de una
relación paternalista hacia una cooperación genuina es la clave.

Una re la ción en tre her ma nos ayu da a los lí de res lo ca les a cre -
cer den tro de su rol como di ri gen tes de una co mu ni dad o igle sia
emer gen te. Tom Stef fen se re fie re a esta fase como «pa sar el
bas tón».144 Nues tros her ma nos y her ma nas lo ca les tie nen en
muy alta es ti ma nues tra ayu da y ase so ra mien to, pero con su
ma du rez cre cien te, tam bién mos tra ron su in te rés en ase gu rar se
de que no to má ra mos el con trol de nuevo en nuestras manos.
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Tra ba jar con lí de res lo ca les como com pa ñe ros en igual dad,
los ca pa ci ta. En esta fase, las de ci sio nes de ben to mar se en for ma 
con jun ta. De be mos ase gu rar nos de que los lí de res lo ca les to men 
po se sión, no solo en la co mu ni dad de cre yen tes, sino tam bién en 
to das las ac cio nes pre sen tes y fu tu ras. Des pués de todo, es su
iglesia. Ser her ma nos sig ni fi ca re du cir nues tro pro pio rol e
influir distinguiéndolos como líderes de la iglesia.

Estar atentos a cada momento

Los pa dres de ben cui dar a sus hi jos en tan to que son pe que ños y
lo ne ce si tan, pero lle ga rá un mo men to en que los hi jos ten gan
que co men zar a to mar de ci sio nes y a ha cer elec cio nes por sí mis -
mos. Los plan ta do res de igle sias quie ren ver a los her ma nos y
her ma nas lo ca les cre cer nor mal men te y ha cer se más res pon sa -
bles ante la co mu ni dad. Es muy va lio so plan tar ideas y con cep -
tos co rrec tos des de el prin ci pio. La igle sia emer gen te debe te ner
el ADN del li de raz go lo cal, y la toma de po se sión lo cal debe ser
arrai ga da lo an tes po si ble. Es im por tan te co mu ni car la vi sión y
el pro ce so cla ra y rá pi da men te. Los cre yen tes lo ca les de ben sa -
ber que es ta mos ca mi nan do jun tos por un tiem po li mi ta do. La
meta es que se autosos ten gan com ple ta men te en el mo men to
opor tu no.

Compartir las responsabilidades y cargas

Como her ma nos, so mos so cios. Este es el tiem po para que los lí -
de res lo ca les se en car guen de las reu nio nes y di ri jan la igle sia,
mien tras que los ex tran je ros sos tie nen su cre ci mien to en el li de -
raz go. Esto se hace, esen cial men te, pa san do tiem po con ellos,
eva luan do las úl ti mas reu nio nes, es tu dian do la Pa la bra y ayu -
dán do los a pre pa rar se para las si guien tes reu nio nes. Nues tro
pa pel prin ci pal en esta fase es ayu dar y ca pa ci tar a los lí de res lo -
ca les. Con el tiem po, ellos cre ce rán en su con fian za y ex pe rien -
cia. Nues tro en fo que de be ría es tar en la en se ñan za, la
pro yec ción de una vi sión, el co no ci mien to bíblico, las bases de la 
plantación de iglesias y el desarrollo del carácter.
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Lograr que los locales se vuelvan más visibles

Como apun tó Juan el Bau tis ta, los se gui do res de Je sús de be mos
vol ver nos me nos im por tan tes, a me di da que Je sús cre ce en im -
por tan cia en nues tras vi das. Del mis mo modo, en esta fase de la
plan ta ción de igle sias, los her ma nos y her ma nas lo ca les de ben
am pliar sus ro les, mien tras los ex tran je ros dis mi nu yen los su yos.
Los lí de res ex tran je ros ne ce si tan exal tar a los lo ca les en vez de
tra tar de afe rrar se a los ro les más pres ti gio sos de pa dres es pi ri -
tua les. Como her ma nos, los lí de res ex tran je ros sos tie nen a los lo -
ca les como pa res y les per mi ten sa lir a la pa les tra. Este es un
pro ce so na tu ral y sa lu da ble, pero muy fre cuen te men te va con tra
el de seo de los obre ros ex tran je ros de «man te ner el con trol» y de
ase gu rar se que las igle sias se de sa rro llen de ma ne ra sa lu da ble.

Ayudarles a ver los problemas desde otro ángulo 

Mien tras los ex tran je ros sos tie nen a los lí de res lo ca les para pa -
sar a res pon sa bi li da des cre cien tes, los cre yen tes lo ca les ven las
co sas de otra ma ne ra. Unos y otros tie nen pers pec ti vas cul tu ra -
les di fe ren tes y pro vie nen de en tor nos dis tin tos. El pro ce so na -
tu ral de ma du rez para los lí de res con lle va en fren tar se a los
pun tos de vis ta di fe ren tes y en con trar un en ten di mien to co -
mún. A me di da que los di ri gen tes lo ca les cre cen en con fian za, su 
voz tam bién ad quie re ma yor vo lu men y fuer za. De to dos mo dos, 
aún de ben po der acep tar la ex pe rien cia y el conocimiento de los
obreros extranjeros para ayudar a balancear los puntos de vista.

Tener la valentía de aceptar sus advertencias

Cuan do los lí de res lo ca les real men te di ri gen, de ben sa ber que
los ex tran je ros no so ca van su au to ri dad. Aun cuan do las ideas
sean di fe ren tes y los ex tran je ros pue dan tra tar de ba lan cear al -
gu nas, de ben te ner cui da do de de jar la res pon sa bi li dad en ma -
nos de los lo ca les. A ve ces, los ex tran je ros pue den creer que los
lí de res lo ca les es tán yen do en una di rec ción que po dría no ser la
me jor. Pero ne ce si tan co me ter sus pro pios erro res y apren der
de ellos. Al mis mo tiem po, los erro res brin dan la opor tu ni dad
para una eva lua ción amo ro sa de la si tua ción jun to con los ex -
tran je ros. Esto pue de mos trar dón de se ría útil en fo car la en se -
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ñan za. Los ex tran je ros de ben pe dir el ase so ra mien to de los
líderes locales y aprender de ellos cómo ver el futuro de la iglesia
emergente.

Resistir la tentación de salir al rescate

Los ex tran je ros no de be rían re to mar el man do si las co sas sa len
mal. Es pro ba ble men te cla ro para to dos, pero la ex pe rien cia
mues tra que a me nu do lu chan para no dar un paso atrás. ¿Quién 
no sien te la ne ce si dad de re to mar el ti món cuan do el bar co está
a pun to de en ca llar en la pla ya? Como com pa ñe ros de los her -
ma nos y her ma nas lo ca les, a fin de ver los cre cer en el li de raz go,
los ex tran je ros ne ce si tan muchísima sabiduría para ayudar sin
controlar.

Unos años atrás, va rios lí de res sen ti mos que al gu nos di ri gen -
tes lo ca les es ta ban sien do in fluen cia dos por una or ga ni za ción
ex tran je ra que te nía pun tos de vis ta cues tio na bles acer ca de las
fi nan zas y es tra te gias en la plan ta ción de igle sias. Como gru po
ex tran je ro, lu chá ba mos con nues tro rol, y lle ga mos a la con clu -
sión de que de be ría mos ad ver tir a los lo ca les acer ca esta aso cia -
ción, pero de jar los se guir ade lan te si sen tían que era el ca mi no
de Dios para la fu tu ra igle sia. Ellos si guie ron con este gru po,
pero muy pron to vol vie ron atrás, por ha ber su fri do cier ta de cep -
ción. Esto dio una gran opor tu ni dad para el cre ci mien to en ma -
du rez, sin la interrupción de los extranjeros ni su contradicción
con las decisiones del liderazgo local.

Ser su gestor de recursos

Un pa pel cru cial de los obre ros ex tran je ros es co nec tar a los lí -
de res lo ca les con los re cur sos del ex te rior. Con esto no nos re fe -
ri mos so la men te al di ne ro. Los se gui do res lo ca les de Je sús
de ben en ten der que son par te de la igle sia uni ver sal y que tie nen 
un rol que de sem pe ñar en el Rei no de Dios, fue ra de su pro pia
tri bu o país. El es fuer zo de plan ta ción de igle sias en Asia Cen tral
in cluía pre pa rar ma te rial de ca pa ci ta ción para dis ci pu la do y an -
cia nos, en el idio ma lo cal, y la ayu da para crear mú si ca y can cio -
nes con tex tua li za das para la ado ra ción, es ta ble cer una es cue la
bí bli ca que no lla ma ra mu cho la aten ción, sos te ner el pro yec to
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de tra duc ción del Anti guo Tes ta men to y otros proyectos. Algu -
nos obre ros ex tran je ros evi tan ha blar so bre el sos te ni mien to
des de el ex tran je ro por que esto po dría des truir la igle sia. De to -
dos mo dos, la ex pe rien cia ha de mos tra do que con la glo ba li za -
ción y la re vo lu ción de Inter net, los lí de res lo ca les que rrán,
tar de o tem pra no, po ner se en con tac to con po si bles do nan tes
del ex te rior. Es me jor dis cu tir este problema con ellos
abiertamente, y advertirles del daño potencial que los recursos
extranjeros podrían causar a su amada congregación.145

Prepararse para cambiar a una relación de tío-tía

Como pa res de los lí de res lo ca les, la asis ten cia nor mal men te se li -
mi ta a un mar co de tiem po de ter mi na do. La meta es es ta ble cer un
fuer te li de raz go lo cal. Las igle sias de cre yen tes de ben for mar su
pro pia iden ti dad y vi sión bajo un li de raz go au tóc to no. Fi nal men te, 
los plan ta do res de igle sias ex tran je ros, se re ti ra rán aún más de la
es ce na ac tual y cam bia rán a la fase de no mi na da de tío o tía.

La relación de tío o tía

Pa blo no solo fue un após tol pio ne ro y un plan ta dor de igle sias
no ta ble men te efi caz, que lle vó las Bue nas Nue vas del Rei no de
Dios don de el evan ge lio aún no era co no ci do. Tam bién fue ex -
cep cio nal men te bue no para trans fe rir a los cre yen tes lo ca les la
res pon sa bi li dad de sem brar el evan ge lio en su pro pio pue blo.
Per ma ne ció como un ase sor ex tran je ro que co no cía la si tua ción
y go za ba del res pe to y la con fian za de los lí de res lo ca les. Lla ma -
mos a esta etapa la de ser un «tío o tía» de los creyentes locales.

La ra zón prin ci pal por la cual te ne mos las car tas ins pi ra das
de Pa blo a los Gá la tas, Co rin tios, Te sa lo ni cen ses y de más. Es
que él per ma ne cía com pro me ti do con las igle sias que ha bía
plan ta do y sen tía la res pon sa bi li dad de es tar en con tac to con
ellas. Pro cu ró in ver tir todo el ca pi tal es pi ri tual que el Se ñor le
ha bía dado para mo vi li zar las a con ti nuar en las doc tri nas y
prác ti cas co rrec tas que él con si de ra ba esen cia les para el cre ci -
mien to espiritual y la comunicación eficaz de las Buenas Nuevas 
a otros.

En Orien te Me dio tu vi mos la opor tu ni dad de plan tar el evan -
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ge lio den tro de un im por tan te gru po ét ni co no ára be y de ver
una de mos tra ción tan gi ble de Su po der cuan do nues tros ami gos 
co men za ron a se guir a Je sús y a in fluir so bre sus fa mi lia res y
ami gos con sus en se ñan zas. A tra vés de los acier tos y erro res,
con si de ra mos que las si guien tes tres áreas son pri mor dia les
para volverse tíos o tías de los líderes lo ca les:

1. Los tíos o tías de ben ser co no ci dos pre via men te en tre los lí -
de res lo ca les como pa dres o madres.

2. De ben es tar mo ti va dos por el amor.
3. De ben man te ner una co mu ni ca ción efi caz.

Los tíos o tías deben ser conocidos previamente
entre los líderes locales como padres o madres

Pa blo es cri bió a los Te sa lo ni cen ses:

Aun que como após to les de Cris to hu bié ra mos po di do ser exi gen tes con us -
te des, los tra ta mos con de li ca de za. Como una ma dre que ama man ta y cui -
da a sus hi jos ... Dios y us te des me son tes ti gos de que nos com por ta mos
con us te des los cre yen tes en una for ma san ta, jus ta e irre pro cha ble. Sa ben
tam bién que a cada uno de us te des lo he mos tra ta do como tra ta un pa dre a
sus pro pios hi jos. Los he mos ani ma do, con so la do y ex hor ta do a lle var una
vida dig na de Dios, que los lla ma a su rei no y a su glo ria (1 Te sa lo ni cen ses
2:7, 10-12).

En otras pa la bras, él pudo ser un tío para ellos y es cri bir les y ad -
ver tir les acer ca de su si tua ción lo cal, aun que él ya no es ta ba en
su con tex to, por que pri me ro ha bía sido un pa dre exi to so. Nor -
mal men te, los bue nos pa dres de los lí de res lo ca les son los que
han es ta do vi vien do con ellos codo a codo. Estos lí de res son exi -
to sos por que han tenido buenos padres y hermanos.

Du ran te ese tiem po, los lí de res lo ca les lle ga ron a com pren -
der que, por la gra cia de Dios, el Se ñor ha bía es ta do usan do a los
obre ros ex tran je ros (a tra vés de sus ac tos de sa bi du ría, pu re za,
va len tía y ge ne ro si dad) para cons truir la igle sia lo cal. So bre esta 
base de con fian za, el obre ro ex tran je ro tie ne in fluen cia como tío
o tía so bre el li de raz go lo cal, dan do consejos aunque ya no viva
en el mismo lugar.

Cuan to más nos vol vamos como «grie go a los grie gos» y
como «ju dío a los ju díos» (1 Co rin tios 9:19-23), me jo res pa dres,
her ma nos o her ma nas, y fi nal men te tíos o tías, po dre mos ser
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para los lí de res lo ca les. Esto será así por que com pren de re mos
tan to su si tua ción, que po dre mos iden ti fi car nos con ellos. Del
mis mo modo, los lí de res pue den res pe tar más y es cu char me jor
a al guien a quien vean como no aje no a su am bien te. Una de las
cla ves que des cu bri mos en el tra ba jo en Me dio Orien te fue la na -
tu ra le za esen cial de vol ver se hom bres y mujeres dignos de
honor en el sentir de los líderes locales.

Los tíos y tías deben estar motivados por el amor

Si ha ce mos todo bien, pero no te ne mos amor, no so mos nada
(cf. 1 Co rin tios 13). Pa blo dice a los Te sa lo ni cen ses:

Tan gran de es nues tro afec to por vo so tros, que hu bié ra mos que ri do en tre -
ga ros no solo el evan ge lio de Dios, sino tam bién nues tras pro pias vi das,
por que ha béis lle ga do a ser nos muy que ri dos (1 Te sa lo ni cen ses 2:8).

Se gún nues tra ex pe rien cia los lí de res lo ca les ven las di fe ren cias
en tre obre ros que es tán tra tan do de lo grar algo y los que quie ren 
ha cer algo jun ta men te con ellos, a tra vés del amor de Dios, por
su pueblo y su nación. 

Los ex tran je ros de ben es tar de seo sos de com par tir con ellos
más que el men sa je del evan ge lio. De ben es tar dis po ni bles como
una se gun da fa mi lia cuan do los lí de res lo ca les ne ce si ten un lu gar
para des can sar, una ora ción o un oído que los es cu che. Como pa -
dres y her ma nos, esto se hace vi vien do cer ca de la gen te, y los tíos y
tías con ti nua rán este rol aun cuan do es tén más le jos.

Los tíos y tías deben mantener una comunicación eficaz

Pa blo per ma ne cía en con tac to con las igle sias por me dio de vi si -
tas oca sio na les, en vian do miem bros fie les del equi po con do nes
pas to ra les, y es cri bién do les car tas. En al gu nos ca sos, él pudo re -
gre sar y ha cer una vi si ta más ex ten di da al cam po, des pués de
que el li de raz go es tu vie ra fir me men te establecido y fue ra res pe -
ta do por la iglesia.

Pa blo tam bién usó la co mu ni ca ción para mos trar a los cre -
yen tes que es ta ba oran do por ellos y que es ta ba ad ver ti do acer ca 
de sus lu chas, com pro me ti do con sus lo gros y de seo so de mo vi -
li zar los. Usó las car tas y vi si tas para alen tar a la per se ve ran cia
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en el tra ba jo, pero cuan do fue ne ce sa rio, pudo co rre gir los ama -
ble men te, siem pre ha cien do lo que podía para sostenerlos en el
liderazgo.

Hoy tam bién los lí de res ex tran je ros ne ce si tan vi si tar per so -
nal men te a las igle sias en cre ci mien to. Asi mismo, es cier to que
te ne mos la gran opor tu ni dad de usar he rra mien tas tec no ló gi cas 
como los te lé fo nos, el co rreo elec tró ni co y otros mo der nos me -
dios que nos per mi ten co mu ni car nos con lo ca les de todo el
mun do. Esto hace que el rol ac tual de tío o tía sea mu cho más fá -
cil que en los pri me ros tiem pos. Al de cir esto no sub es ti ma mos
la im por tan cia de vi si tar a los lí de res lo ca les en el cam po. Hay
un di cho en tre los mu sul ma nes: «Don de el ojo o las pa la bras o
los pen sa mien tos pue den ir, no es tán los pies». En otras pa la -
bras, po de mos pen sar en una per so na, ha blar con ella, o aun
ver la, pero solo cuan do estamos físicamente presentes, esa
persona sien te real men te el po der de nuestro amor por ella.

Conclusión

Los obre ros ex tran je ros de ben orar para en con trar per so nas fie -
les en tre los pue blos no al can za dos. De ben en se ñar les a amar a
Je sús y de ayu dar les a ser trans for ma dos a su ima gen, de la mis -
ma ma ne ra que los pa dres quie ren ver a sus hi jos cre cer has ta
vol ver se adul tos res pon sa bles.

En el rol en tre her ma nos los obre ros ex tran je ros y los lí de res
lo ca les tra ba jan jun tos en coo pe ra ción en tre igua les. Este es un
tiem po en que la con fian za cre ce en tre los lí de res lo ca les y los
ex tran je ros, cuan do es tán tra ba jan do jun tos como hie rro que
afi la al hie rro.(*) Los ex tran je ros tam bién pue den ob te ner una
me jor re pu ta ción den tro de la cul tu ra con la ayu da de los na cio -
na les, y los na cio na les pue den be ne fi ciar se de la sabiduría de
sus hermanos mayores en el Señor.

El tío o tía nor mal men te vive en un lu gar dis tin to, pero con ti -
núa te nien do in fluen cia en la igle sia lo cal por es tar en con tac to
cer ca no con los lí de res a tra vés de di fe ren tes me dios de co mu ni -
ca ción y de visitas al campo.
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17
¿Alimentamos o ahogamos

con nuestros recursos?

J. R. Meydan y Ramsay Harris 

El que fue sembrado entre espinos es el que oye la palabra,
pero las preocupaciones de este siglo y el engaño de las riquezas

ahogan la palabra, y se hace infructuosa.
(Mateo 13:22)

HAY FOR MAS en que uti li za mos re cur sos en el mun do is lá mi -
co que real men te aho gan a las plan tas en vez de nu trir las?

La ex pli ca ción de Je sús so bre la se mi lla que cayó en tre es pi nos
es una ad ver ten cia uni ver sal a su pue blo en to das las cul tu ras,
na cio nes y ge ne ra cio nes. Los au to res de este ca pí tu lo con fe sa -
mos abier ta men te que, como in di vi duos y como cuer po de Cris -
to en el mun do an glo sa jón, no so tros mis mos he mos su cum bi do
a ve ces ante «las preo cu pa cio nes de este si glo y el en ga ño de las
ri que zas». Y cuan do bus ca mos ser em ba ja do res de Je sús en tre
los mu sul ma nes, po de mos a ve ces, sin ad ver tir lo, es tar alen tan -
do el cre ci mien to de las es pi nas y no de las plan tas. Pero an tes
de ver nues tro caso, ha ga mos al gu nas im por tan tes acla ra cio nes.

Cuan do re co men da mos sa bi du ría y dis cre ción en el em pleo
de re cur sos del ex tran je ro en la plan ta ción de igle sias en el mun -
do is lá mi co, no que re mos su ge rir que la ayu da hu ma ni ta ria, el
de sa rro llo co mu ni ta rio, el tra ba jo de apo yo o la ge ne ro si dad ha -
cia los cre yen tes lo ca les en tiem pos de cri sis y ne ce si dad no ten -
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gan lu gar en la vida del evan ge lio en paí ses is lá mi cos. Las Escri -
tu ras tie nen mu cho que de cir so bre la ge ne ro si dad y la
res pon sa bi li dad de com par tir sus recursos con otros, con todos,
no solo con los que siguen a Jesús.

Tam po co que re mos de cir que no hay lu gar en ab so lu to para
sos te ner fi nan cie ra men te a los lí de res lo ca les. La in ves ti ga ción
so bre «Prác ti cas fruc tí fe ras» re ve ló que en al gu nas de las igle -
sias exi to sa men te plan ta das que se es tu dia ron, los lí de res lo ca -
les real men te re ci bie ron al gu na cla se de fi nan cia ción ex tran je -
ra.146 Pero más allá de mos trar que en la ma yo ría de es tos ca sos
hay al gún tipo de res pon sa bi li dad ante lí de res lo ca les res pe ta -
bles por el uso de es tos re cur sos del ex te rior,147 el ob je ti vo de la
in ves ti ga ción era re ve lar el cómo, dón de, cuán do, quién y por
qué de es tos re cur sos. Y, por su pues to, la in ves ti ga ción se en fo có 
en la plan ta ción exi to sa de igle sias, no en to das las si tua cio nes
en que los re cur sos se usa ron de ma ne ra de sas tro sa. To dos los
que tra ba ja mos a lar go pla zo en paí ses en de sa rro llo nos da mos
cuen ta de que es tos pro ble mas son com pli ca dos, y re quie ren
mu cha ora ción, pro fun da com pren sión de los va lo res de la cul -
tu ra lo cal con res pec to al di ne ro, una gran in ver sión de tiem po
para lle gar co no cer a los cre yen tes lo ca les, a fin de no im po ner
«con li ge re za las ma nos a nin gu no» (1 Ti mo teo 5:22), y una dis -
cu sión con sis ten te en tre los mi sio ne ros y los na cio na les, de
modo que nues tra uni dad en Cris to no se es tro pee por el ma ne jo 
del di ne ro.

El uso im pru den te de los re cur sos ex tran je ros pue de, de he -
cho, da ñar la obra de Dios en cual quier con tex to. Pero cier tas
rea li da des es pe cí fi cas en el mun do is lá mi co pre sen tan de sa fíos
par ti cu lar men te agu dos, tal vez úni cos, para el empleo de
financiación externa.

Pri me ro, Dios está usan do los acon te ci mien tos mun dia les y
los me dios de co mu ni ca ción para dar a mu chos cris tia nos una
car ga y una pa sión por al can zar a los mu sul ma nes. Este es un
de sa rro llo po si ti vo, pero lle va a que un nú me ro sin pre ce den tes
de or ga ni za cio nes y do nan tes cris tia nos es tén in te re sa dos en
«te ner un mi nis te rio» en al gún con tex to mu sul mán, aun que los
pro ble mas de se gu ri dad ha cen que re la ti va men te po cos de ellos
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de seen es ta ble cer obre ros re si den tes en paí ses mu sul ma nes,
don de po drían de sa rro llar una com pren sión más pro fun da de
los va lo res de la cul tu ra lo cal y re la cio nes con los cre yen tes lo ca -
les. Al mis mo tiem po, el nú me ro de cre yen tes de ori gen is lá mi co 
en la ma yo ría de los con tex tos es es ca so, y en su ma yor par te son
nue vos en la fe. Así, en re la ción con los en tor nos no mu sul ma -
nes, el mun do is lá mi co tie ne un nú me ro des pro por cio na da men -
te gran de de do nan tes que bus can coo pe rar con un nú me ro des -
pro por cio na da men te pe que ño de cre yen tes lo ca les ma du ros.
Este de se qui li brio en tre la can ti dad de do nan tes en tu sias tas y el
nú me ro de re cep to res in di ca que el uso imprudente del dinero
puede tener un efecto de mar ca da dis tor ción so bre el ministerio
de plantación de iglesias, ahogando in vo lun ta ria men te la fe de
los nuevos creyentes.

La se gun da rea li dad del mun do is lá mi co es que los mu sul ma -
nes tie nen pre jui cios acer ca de cómo ope ran las mi sio nes cris -
tia nas. Ellos creen que los prin ci pa les mé to dos que usan in ten -
cio nal men te los mi sio ne ros para atraer a los mu sul ma nes fue ra
del is lam ha cia la cul tu ra cris tia na oc ci den tal es com prar los con
re ga los y di ne ro (a me nu do bajo el dis fraz de apo yo y de sa rro -
llo), en viar a jó ve nes atrac ti vas para se du cir a sus hom bres o la -
var el ce re bro de sus ni ños. Ape nas po de mos per ci bir lo fu rio so
que se sien te el pue blo mu sul mán con esta su pues ta me to do lo -
gía de los mi sio ne ros cris tia nos. Los lí de res y la pren sa del is lam
ad vier ten cons tan te men te en con tra de esto, y los mu sul ma nes
co rrien tes se encolerizan cuando ven en los misioneros algún
comportamiento que parece confirmar estas presunciones.

Evi den te men te, es tos ra zo na mien tos son in co rrec tos. La
mo ti va ción de prác ti ca men te to dos los cris tia nos del mun do
que de sean que los mu sul ma nes en cuen tren a Je sús (y es pe cial -
men te aque llos que se to ma rían el tiem po de leer este li bro)
nun ca ope ra con la in ten ción de atraer ha cia Cris to a los mu sul -
ma nes a tra vés de so bor nos, se duc ción o la va do de ce re bro. Aún
más, he mos vis to or ga ni za cio nes pro se li tis tas is lá mi cas que in -
vier ten di ne ro pre ci sa men te en la for ma que de nun cian de los
cris tia nos. Pero eso no sig ni fi ca que de ba mos ha cer caso omi so
de los te mo res de los mu sul ma nes so bre este pro ble ma. El he -
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cho es que al gu nas de nues tras ac ti tu des como mi sio ne ros pue -
den re for zar, sin que rer lo, este error de per cep ción. A ve ces, en
el ma ne jo de nues tras fi nan zas, po de mos apa re cer in vo lun ta ria -
men te como cris tia nos «com pra do res» en tie rras is lá mi cas.

La ter ce ra rea li dad es que, con unas po cas ex cep cio nes, los
paí ses ma yo ri ta ria men te mu sul ma nes tien den a es tar en el
mun do en de sa rro llo, fren te a los pro ble mas re la cio na dos con la
ex ten sión del de sem pleo, la fal ta de bie nes bá si cos, la fe roz com -
pe ten cia por los re cur sos, la po bre za y la sig ni fi ca ti va dis pa ri dad 
en el es ti lo de vida en tre ri cos y po bres. El 60% de los po bres del
mun do son mu sul ma nes, y mu chos de los paí ses más po bres son 
ma yo ri ta ria men te is lá mi cos. Como re sul ta do, que rá mos lo o no,
la ma yor par te de los mi sio ne ros en un con tex to is lá mi co es tán
en una re la ti va po si ción de po der, con el po ten cial de pro veer di -
ne ro, tra ba jo, pres ti gio y re cur sos fi nan cie ros. En fin, para
aque llos a quie nes de sea mos ser vir, los mi sio ne ros pue den ser
vis tos más como por ta do res de recursos financieros que guían a
la supervivencia terrenal, que de las Buenas Nuevas que llevan a
la vida eterna.

Qui zá la me jor ma ne ra de ilus trar los pro ble mas arri ba men -
cio na dos es com par tir al gu nos es tu dios de caso. Las si guien tes
son to das his to rias ver da de ras, de cua tro di fe ren tes paí ses de
ma yo ría is lá mi ca, con nom bres y de ta lles cam bia dos para pro te -
ger las iden ti da des de los in te re sa dos. En cada caso, hablamos
personalmente con los involucrados.

El caso de Mahmoud

Mah moud vie ne de un país que es is lá mi co en más de un 90%.
Como su ce de en mu chos de es tos paí ses, el dé bil mo vi mien to
evan gé li co está com pues to ma yor men te por per so nas de la mi -
no ría no mu sul ma na. Du ran te dé ca das, los mi sio ne ros en el lu -
gar ora ron para que Dios le van ta ra una pa re ja de cre yen tes de
ori gen is lá mi co del ma yor gru po ét ni co del país, quie nes tu vie -
ran los do nes, lla ma do y ca rác ter para pastorear una iglesia en la 
ciudad capital.

Des pués de mu chos años de ora ción, el Se ñor le van tó a Mah -
moud y a su es po sa. Ambos pro ve nían del la et nia is lá mi ca ma -
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yo ri ta ria. Mah moud era hijo de un imam. Ha bía su fri do una
per se cu ción te rri ble por par te de su fa mi lia, pero se ha bía man -
te ni do fiel y he roi ca men te por Cris to. Cla ra men te, te nía do nes
de li de raz go y un sen si ble lla ma do al mi nis te rio. Los mi sio ne ros
que lo ha bían lle va do a Cris to y dis ci pu la do co men za ron a
capacitarlo y a prepararlo para el liderazgo de la iglesia.

Por ese entonces, una gran or ga ni za ción evan gé li ca de ci dió
abrir una ofi ci na en la mis ma ciu dad. Esta ban lan zan do un pro -
gra ma de ayu da hu ma ni ta ria de 100 mi llo nes de dó la res para
abar car va rios paí ses de la re gión y se pro pu sie ron ubi car la sede 
re gio nal en esa ca pi tal. Esta or ga ni za ción te nía una po lí ti ca in -
ter na cio nal que pre fe ría em plear a cris tia nos na cio na les an tes
que a ex tran je ros o a lo ca les no cre yen tes para rea li zar ta reas bá -
si cas de ofi ci na. Así que lle ga ron a este país bus can do cris tia nos
na cio na les ma du ros para con tra tarlos. Como el mo vi mien to
evan gé li co na cio nal era dé bil, en con tra ron muy po cos can di da -
tos. Fi ja ron una es ca la sa la rial ba sa da en su po lí ti ca in ter na cio -
nal, no en el co no ci mien to de los sa la rios lo ca les. Pue den adi vi -
nar lo que ocu rrió: ofre cie ron a Mah moud un trabajo
administrativo en la ofi ci na, ¡porque le pagaban un salario
completo cinco veces más alto que el que podría esperar como
pas tor!

Los mi sio ne ros te nían sen ti mien tos pro fun da men te en con -
tra dos fren te a esta si tua ción. Por un lado, es ta ban muy de cep -
cio na dos por ver des he chos sus sue ños so bre el li de raz go de la
igle sia. Por otra par te, no que rían po ner se en el ca mi no de Mah -
moud, o que él y su es po sa si guie ran en la po bre za, cuan do los
pro pios misioneros eran razonablemente adinerados.

Esta or ga ni za ción evan gé li ca es ta ba al prin ci pio muy com -
pla ci da con el tra ba jo de Mah moud. Lo as cen die ron a un pues to
de ma yor res pon sa bi li dad en el de par ta men to de con ta bi li dad
de ese pro gra ma que ma ne ja ba mi llo nes de dó la res. Un año des -
pués, ocu rrió un de sas tre: Mah moud fue des cu bier to mal ver -
san do di ne ro. La or ga ni za ción lo des pi dió, pero ama ble men te
acep ta ron no pre sen tar car gos le ga les con tra él. Fue pú bli ca -
men te de sa cre di ta do fren te a los otros cre yen tes lo ca les. Esta ba
pro fun da men te amar ga do, por que sen tía que sus com pa ñe ros
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cre yen tes, que ha bían sido sus em plea dos, lo des pre cia ban. Sa -
lió de su igle sia y dejó de vi vir para Cris to. Años des pués, vino
len ta men te la sa ni dad a su re la ción con el Se ñor, con la igle sia y
con sus an ti guos em plea dos. Pero ya no era vis to como un po -
ten cial lí der de la con gre ga ción, ni por él mis mo ni por los de -
más cre yen tes lo ca les.

Zaydan traduce el libro de Job

Zay dan es an cia no en una igle sia for ma da por con ver sos. Ha ga -
na do para Cris to a dos do ce nas de mu sul ma nes, y ha plan ta do
una igle sia hija. Sin em bar go, un día co men za ron a cir cu lar ru -
mo res tan to en tre los mi sio ne ros como en tre los cre yen tes lo ca -
les en su ciu dad de que Zay dan era cul pa ble de ma los ma ne jos
fi nan cie ros y ya no es ta ba ca li fi ca do para el an cia na to de la igle -
sia. Los mi sio ne ros que estaban discipulando a Zaydan
investigaron estos rumores.

En la ma yo ría de los ca sos, los ru mo res se de bían a un mal
en ten di mien to, no a un mal ma ne jo. Pero un ru mor fue es pe -
cial men te no ta ble. Va rias per so nas ha bían no ta do que du ran te
un mes de ter mi na do, Zay dan re pen ti na men te se ha bía vuel to
muy ge ne ro so en lo fi nan cie ro ha cia otros cre yen tes de su pro -
pia igle sia y de otras. Ha bía he cho re ga los muy im por tan tes a
va rios cre yen tes ne ce si ta dos. Las su mas de di ne ro em plea das
su pe ra ban cla ra men te lo que él po día per mi tir se con su mo des -
to sa la rio men sual como fun cio na rio del go bier no. Cuan do la
gen te le pre gun ta ba de dón de ve nía el di ne ro, él daba res pues tas 
eva si vas, o rehu sa ba res pon der. Esto con ven ció a muchas per -
so nas, tan to creyentes como misioneros, de que venía de dinero
obtenido por medios deshonestos.

Otro de los an cia nos fue quien fi nal men te tuvo éxi to en des -
cu brir lo su ce di do. Zay dan ha bía re ci bi do el di ne ro con fi den -
cial men te de Tom, un mi sio ne ro re la ti va men te nue vo de una
mi sión evan gé li ca muy gran de y res pe ta da. Él no ha bía apren di -
do muy bien el len gua je ni la cul tu ra, pero era fer vien te en el Se -
ñor y que ría ha cer un gran im pac to en el país para Cris to. La mi -
sión de Tom es muy co no ci da por el pro gra ma de dis ci pu la do
que em plea, y brin da ca pa ci ta ción a otros gru pos so bre la ma ne -
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ra de usar este pro gra ma en va rios con tex tos. Tom pi dió a Zay -
dan que tradujera parte de los materiales de capacitación a su
lengua materna.

Este pro yec to de tra duc ción era muy sen si ble des de el pun to
de vis ta de la se gu ri dad, así que Tom pi dió a Zay dan que pro me -
tie ra no ha blar nada a na die so bre esta ac ti vi dad, y Zay dan ac ce -
dió. Tom pagó a Zay dan una suma de di ne ro que re sul ta ba su -
ma men te mo des ta para el pre su pues to que la mi sión
an glo sa jo na de Tom acos tum bra ba pa gar, pero la suma de di ne -
ro era enor me en com pa ra ción con el in gre so men sual de Zay -
dan. Cuan do él pre gun tó a Tom si po día por lo me nos de cir le al
mi sio ne ro que lo dis ci pu la ba acerca del proyecto, Tom insistió
en que nadie debía saberlo.

Cuan do la gen te co men zó a pre gun tar a Zay dan so bre el ori -
gen de los re cur sos que es ta ba de trás de su re pen ti na ge ne ro si -
dad, él se en con tró en una si tua ción im po si ble. Ha bía dado a
Tom su pa la bra de no ha blar a na die del pro yec to de tra duc ción.
Por eso daba res pues tas eva si vas o rehu sa ba res pon der. Nun ca
hu bié se mos sa bi do la ver dad de no ha ber sido por otro an cia no
que hizo una ave ri gua ción y obli gó a Tom a de cir le lo su ce di do.
La re pu ta ción de Zay dan re sul tó se ria men te da ña da por esta su -
ce sión de even tos. Aun que se in for mó a la gen te de que no hubo
nin gún ma ne jo des ho nes to, que dó un sen ti mien to residual de
confianza traicionada en cuanto a su ministerio irre pro cha ble
en la iglesia.

El imam Ahmed y el predicador invitado

Ahmed es un clé ri go is lá mi co (imam). Los 38 dó la res por mes
que gana por en se ñar ora cio nes en la mez qui ta, fir mar con tra tos 
de ma tri mo nio, di ri gir fu ne ra les y ser tu tor de los ni ños en la re -
ci ta ción del Co rán son su fi cien tes para man te ner a su es po sa,
sus tres hi jos y su ma dre viu da en la pe que ña al dea en la que
viven. A ve ces no en cuen tra di ne ro ex tra para pa gar la vi si ta al
mé di co o los li bros de la es cue la, pero está agra de ci do por que
tie nen lo su fi cien te para co mer, y pro cu ra, en lo que pue de, ser -
vir a su co mu ni dad como lí der mo ral y re li gio so. Aho ra está mi -
ran do una car ta que tie ne en su mano, y sabe que tie ne que
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to mar una de ci sión. Se apo ya en la pa red en el fren te de su casa y 
pien sa en los acon te ci mien tos de los días re cien tes.

Por un pe río do de va rios me ses, un vie jo com pa ñe ro de es tu -
dios ha bía es ta do ha blan do con él so bre Isa Nabi (el Pro fe ta Je -
sús). El imam Ahmed de sea ba mu cho es tar en paz con Dios, y
fue atraí do a Je sús cuan do vio el cam bio en la vida de su amigo.

Un día, Ahmed fue in vi ta do a es cu char a al guien que ha bla ba
de Je sús a par tir de la Bi blia y el Co rán. En la reu nión en casa de
su ami go, se sor pren dió al ver unos diez u once hom bres, a la
ma yo ría de los cua les co no cía per so nal men te de su al dea. El
hom bre que ha bla ba es ta ba ob via men te in for ma do tan to del
Co rán como de la Bi blia, y era un au tén ti co eru di to. Ahmed que -
dó in tri ga do al oír la evi den cia de que la ley no po día salvar a na -
die y preguntó si podía escuchar más.

Así que cuan do lo in vi ta ron nue va men te, unas se ma nas des -
pués, fue con ex pec ta ción, sa lu dó a los hom bres de la al dea con
en tu sias mo y se pre sen tó con uno o dos a los que to da vía no ha -
bía co no ci do. Uno de es tos nue vos, Rahul, ha bía re co rri do todo
el tra yec to des de la ciu dad ca pi tal y era muy ami ga ble, in ter -
cam bia ba nú me ros de te lé fo no y di rec cio nes con to dos los pre -
sen tes. Ahmed no po día en ten der por qué esto pa re cía po ner in -
có mo do al hom bre que es ta ba en se ñan do. Pero la reu nión
co men zó, el imam es cu chó que Je sús es el cum pli mien to de la
ley, y algo se mo vió en su co ra zón en su men te: ¿po día esto ser
ver dad?

Sólo unas po cas se ma nas des pués, re ci bió una car ta por co -
rreo des de la ca pi tal. Rahul, quien ha bía in ter cam bia do di rec -
cio nes con él y los otros en la reu nión an te rior, lo in vi ta ba a la
ca pi tal para dos días de reu nio nes acer ca del Pro fe ta Je sús. Si él
es ta ba de acuer do en ir a es tas reu nio nes, se le pa ga ría el pa sa je
de óm ni bus, el hos pe da je y 20 dó la res en efec ti vo. ¡Qué in vi ta -
ción! Él que ría es cu char más so bre Je sús, nun ca ha bía po di do
per mi tir se un via je has ta la ciu dad ca pi tal y ade más po día ga nar
un dinero extra. Ilusionado, respondió la carta y aceptó la
propuesta.

Cuan do via jó a la ca pi tal, se sor pren dió al ver por lo me nos a
otras 150 per so nas en la reu nión, y aún más cuan do vio la al tu ra
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del ex tran je ro al que pre sen ta ron como pre di ca dor. Este ex tran -
je ro y el hom bre y la mu jer que lo acom pa ña ban (que es ta ban
sen ta dos en si llas al fren te de la ha bi ta ción) se veían como fa mo -
sos ar tis tas de cine o te le vi sión, lo que au men ta ba el des con cier -
to de Ahmed. ¿Po día este hom bre, que ve nía de un pue blo su -
mer gi do en el pe ca do (como es evi den te por la te le vi sión),
su pie ra algo de Dios? Pero cuan do Rahul lo pre sen tó, re cor dó al
gru po que los in vi ta dos ex tran je ros ha bían do na do ge ne ro sa -
men te los 20 dó la res para cada uno, su ha bi ta ción y gas tos de
hos pe da je, y los ani mó a es cu char aten ta men te y con en tu sias -
mo, Así que este ex tran je ro co men zó su dis cur so con una voz po -
ten te y apa sio na da, mientras Rahul traducía. Era difícil
entender todo lo que se decía, pero así y todo, fue una velada
interesante.
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¿OTRA CALIFICACIÓN PARA EL LIDERAZGO ESPIRITUAL?

Una cre yen te lo cal, re la ti va men te sa lu da ble, dejó su taza de té so bre el pla ti -
llo, puso sus ma nos so bre la mesa, se in cli nó ha cia ade lan te y dijo: «Des de
lue go, us ted de be rá coo pe rar con los cre yen tes lo ca les. Pero ¿por qué us te -
des, los ex tran je ros, pa re cen to mar a lo más bajo de nues tro pue blo para lle -
nar lo de sus re cur sos, mien tras ig no ran a los que son ma du ros y pue den
di ri gir de un modo más es pi ri tual? ¡Esto no está ayu dan do para nada a la igle -
sia en nues tro país!».

Así que, ¿có mo de be mos no so tros, como ex tran je ros, ele gir a nues tros
com pa ñe ros lo ca les? El após tol Pa blo es cri bió que una par te im por tan te del
es ta ble ci mien to de una ek kle sía (cuer po de Cris to lo cal o igle sia) en una nue -
va re gión es pro po ner un li de raz go lo cal. La car ta a Tito y 1 Ti mo teo enu me -
ran mu chas cua li da des ne ce sa rias para el li de raz go es pi ri tual, in clu yen do la
ne ce si dad de que el lí der sea:

- irre pro cha ble - ejem plar en el ma tri mo nio y la pa ter ni dad
- no au to ri ta rio - con do mi nio pro pio
- res pe ta ble - hos pi ta la rio
- apto para en se ñar - no aman te del di ne ro
- ma du ro - rec to
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Pero de ma sia do a me nu do, mien tras las or ga ni za cio nes e igle sias bus ca mos 
al can zar a los mu sul ma nes para Cris to en todo el mun do, in vo lun ta ria men te
mos tra mos al cre yen te lo cal que la más im por tan te cua li dad para los lí de res
es pi ri tua les es la ca pa ci dad de ha blar un idio ma ex tran je ro (como in glés, co -
rea no, es pa ñol o fran cés). Lo afir ma mos pro ve yen do sis te má ti ca men te apo -
yo fi nan cie ro a los cre yen tes lo ca les que pue den co mu ni car se con no so tros y 
tra du cir nues tros ma te ria les.

De este modo cree mos que es ta mos apre su ran do el día del re gre so de
Cris to con mé to dos efi cien tes y efi ca ces. Des pués de todo, pen sa mos, lle va
años y gran can ti dad de re cur sos que un ex tran je ro apren da el idio ma lo su fi -
cien te men te bien como para co mu ni car se efec ti va men te, y es mu cho más
prác ti co sos te ner a los lo ca les. Pero pues to que de be mos te ner cier to ni vel
de co mu ni ca ción, aun para trans fe rir fon dos, na tu ral men te re cae mos en
aque llos cre yen tes con los cua les po de mos co mu ni car nos. Al ha cer esto,
¿im plí ci ta men te es ta mos acep tan do que las he rra mien tas para el apren di za -
je del idio ma son más im por tan tes que el ca rác ter? Una ver dad im por tan te
que de be ría re sul tar ob via, pero fre cuen te men te se pasa por alto, es que
debe exis tir un con si de ra ble nú me ro de lí de res de tras fon do is lá mi co, bue nos 
y pro ba dos, que sean ex ce len tes co mu ni ca do res en su len gua ma ter na, pero 
que no ha blen una pa la bra en len gua ex tran je ra.

El se mi na rio teo ló gi co más im por tan te en cier to país su da siá ti co in clu ye el
apren di za je de in glés en el cu rrícu lo de cada se mes tre, y los es tu dian tes sa ben 
que si pue den do mi nar el idio ma tan bien como para gra duar se en Teo lo gía,
está casi ga ran ti za do que en con tra rán un pa tro ci na dor que fi nan cia rá sus es -
fuer zos mi nis te ria les. Estos pa tro ci na do res vi ven muy le jos de la rea li dad co ti -
dia na de los cre yen tes lo ca les, y no tie nen una opor tu ni dad con sis ten te de
ob ser var si es tos po ten cia les co la bo ra do res na cio na les son hos pi ta la rios, irre -
pro cha bles, res pe ta bles o dis ci pli na dos en sus re la cio nes fa mi lia res y co mu ni -
ta rias, o no. Por tan to, tie nen que to mar la de ci sión de fi nan ciar el mi nis te rio
ba sán do se en via jes ex plo ra to rios, in for mes oca sio na les y vi si tas de se gui -
mien to, en las cua les la co mu ni ca ción tie ne lu gar en la len gua del pa tro ci nan te,
eli mi nan do efec ti va men te cual quier res pon sa bi li dad lo cal.

En efec to, apren der otra len gua es una he rra mien ta ne ce sa ria para el mi -
nis te rio trans cul tu ral. Pero esta es la res pon sa bi li dad de los lla ma dos por
Dios a atra ve sar cul tu ras. No de be ría for mar par te ne ce sa ria de la ca li fi ca -
ción de quie nes tie nen el mi nis te rio de pas to rear un re ba ño o tes ti fi car en su
co mu ni dad lo cal. El após tol Pa blo no lo in clu yó en su lis ta, y no so tros no de -
be mos ha cer lo.



Du ran te las co mi das y pau sas, Ahmed con ver sa ba con los
otros par ti ci pan tes y es cu cha ba a to dos ha blar acer ca de las di -
ver sas or ga ni za cio nes que pro veen fon dos para reu nio nes como
aque lla. Le sor pren dió sa ber que mu chos de los par ti ci pan tes
re ci bían un sa la rio o re mu ne ra ción de los ex tran je ros para asis -
tir a reu nio nes y hos pe dar se en sus áreas de re si den cia. Se dio
cuen ta de que po día ga nar mu cho más di ne ro de esta manera
que por medio de sus deberes sacerdotales en la aldea.

Tam bién du ran te las co mi das y pau sas, los in vi ta dos ex tran -
je ros con ver sa ban con Rahul, la úni ca per so na lo cal pre sen te
que po día ha blar su idio ma. Él ha bía sido un hos pe da dor muy
agra da ble y so lí ci to con ellos des de su lle ga da. Los ex tran je ros
ha bían he cho un via je ex plo ra to rio por el país, oran do para que
Dios los usa ra en el avan ce de su Rei no en tie rras is lá mi cas. Les
agra dó mu cho la opor tu ni dad de com par tir algo de la Pa la bra de 
Dios con nue vos cre yen tes de tras fon do mu sul mán, y pi die ron
al Se ñor que los usa ra para alen tar los y for ta le cer los.

Cuan do los in vi ta dos ex tran je ros su pie ron por boca de Rahul 
que el imam Ahmed era un nue vo cre yen te que ve nía a la reu -
nión por pri me ra vez, se en tu sias ma ron, es pe cial men te cuan do
su pie ron que se tra ta ba de un clérigo is lá mi co. Los ex tran je ros
vie ron su pre sen cia en la reu nión como una evi den cia sig ni fi ca -
ti va de que su hos pe da dor y tra duc tor, Rahul, es ta ba ha cien do
un tra ba jo muy im por tan te en el país y que me re cía un sos te ni -
mien to fi nan cie ro más alto y ma yo res res pon sa bi li da des en la
coo pe ra ción. Pues to que Ahmed era ya un lí der re li gio so, de du -
je ron que tam bién de bía ser un ex ce len te pas tor o evan ge lis ta, y
esta po dría ser la res pues ta a las ora cio nes de sus com pa ñe ros
na cio na les. Re gre sa ron a su país e in for ma ron a su igle sia so bre
el mi nis te rio de Rahul, y so bre la opor tu ni dad de com par tir la
Pa la bra de Dios con 150 fer vo ro sos nue vos cre yen tes. Tam bién
re la ta ron la his to ria ci ne ma to grá fi ca de cómo el imam Ahmed,
el clé ri go, había puesto su fe en Jesús y estaba compartiéndola
con la comunidad. La iglesia, entusiasmada, decidió sostener a
Ahmed en este nuevo ministerio.

De re gre so en su casa, re cos ta do con tra la pa red del fren te, el
imam Ahmed mira la car ta de Rahul. Está con fun di do por el
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ofre ci mien to de tra ba jar con él y re ci bir un sos te ni mien to re gu -
lar de los in vi ta dos ex tran je ros, y tam bién asom bra do por la
pers pec ti va de tri pli car sus in gre sos como clérigo. Pero de be rá
ma ne jar la si tua ción cui da do sa men te. Si en la al dea se sabe que
está sien do sos te ni do por ex tran je ros para en se ñar algo di fe ren -
te de lo que re gu lar men te es cu chan en la mez qui ta, su fa mi lia
será ex pul sa da, y qui zá las ti ma da. De ci de que con ti nua rá yen do
a la casa de su ami go para es cu char la en se ñan za sobre Je sús e
invitará a algunos de sus familiares más cercanos para a com pa -
ñar lo.

Un mes des pués, Rahul hace una vi si ta para ver cómo van las
co sas y para en tre gar su suel do a Ahmed. El imam le ha bla acer -
ca de las per so nas que van a las reu nio nes a es cu char so bre Je -
sús y men cio na que el gru po se re úne re gu lar men te. Re ci be su
suel do agra de ci do, por que ayu da rá a pa gar al gu nos gas tos mé -
di cos. Rahul está igual men te en can ta do de es cri bir en su pró xi -
mo bo le tín de no ti cias para los do nan tes an glo sa jo nes so bre el
reciente ministerio del imam Ahmed en su aldea natal.

¿Quién está discipulando a Kadiya?

Una in te gran te de nues tro equi po es ta ba de vi si ta en el país don -
de vive Ka di ya, y tuvo el pri vi le gio de co no cer a esta amo ro sa
her ma na en Cris to, de tras fon do is lá mi co. Ella com par tió un
her mo so tes ti mo nio so bre cómo Je sús ha bía cam bia do su vida.
Su ale gría en el Se ñor y su es pí ri tu ama ble eran cla ra men te evi -
den tes. Le pre gun ta mos so bre su cre ci mien to ac tual en el dis ci -
pu la do, y res pon dió, con ojos res plan de cien tes de ale gría: «Los
lu nes por la ma ña na me en cuen tro con Sally, de Ju cum, para es -
tu diar la Bi blia. Los lu nes por la tar de me re úno con Anke y Ma -
ría, de OM, para orar. Por la no che, asis to a la cena se ma nal de
nues tra co mu ni dad de cre yen tes, en la casa de los Smith, de Mi -
nis te rios al Mun do Ára be. Los mar tes por la ma ña na me en -
cuen tro con Ka tie, de otra agen cia, para una se sión de
dis ci pu la do. Por la tar de ten go un tiem po de ca ma ra de ría con
Ma rie, de los Bau tis tas del Sur...». Y así con ti nuó, des cri bién do -
nos cada día de su se ma na.

Des de que su pi mos que era sol te ra y no vi vía con su fa mi lia,
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em pe za mos a pen sar cómo po día ob te ner al gún in gre so para
sos te ner se si es ta ba tan ocu pa da con es tu dios bí bli cos y reu nio -
nes de ora ción cada día de la se ma na. Le pre gun ta mos con de li -
ca de za qué ocu pa ción la bo ral te nía. Con su son ri sa ale gre y an -
ge li cal res pon dió: «Los lu nes por la ma ña na me en cuen tro con
Sally, de Ju cum, para es tu diar la Bi blia. Los lu nes por la tar de
me re úno con Anke y Ma ría, de OM, para orar. Por la no che, asis -
to a la cena se ma nal de nues tra co mu ni dad de cre yen tes...». Pri -
me ro no su pi mos qué que ría de cir, ni por qué es ta ba re pi tien do
la mis ma his to ria de su pro gra ma de dis ci pu la do. Cuan do lo ex -
pli có des pués, co men za mos a en ten der.

Cada una de es tas ma ra vi llo sas her ma nas mi sio ne ras, con las 
cua les ella se reu nía, tam bién era ge ne ro sa en lo fi nan cie ro.
Algu nas más que otras. Cuan do Ka di ya te nía una ne ce si dad eco -
nó mi ca, hu mil de y dis cre ta men te la com par tía como mo ti vo de
ora ción con ellas. Nor mal men te, casi to das ellas le da ban algo.
La suma re sul ta ba una can ti dad su fi cien te para que Ka di ya pu -
die ra vi vir. En efec to, su tra ba jo a tiem po com ple to, del cual ella
ob te nía sus ingresos, era ser discipulada por estas diferentes
mujeres.

Cuan do ha bla mos con al gu nas de es tas mi sio ne ras, des cu bri -
mos que la ma yo ría no sa bía cuán tas otras obre ras es ta ban tam -
bién «dis ci pu lan do» a Ka di ya. Cada una es ta ba es cri bien do car -
tas de ora ción acer ca de su mi nis te rio de dis ci pu lar a esta
con ver sa. Lo que es más im por tan te, ellas no sa bían cuán to di -
ne ro le es ta ban dan do las otras mi sio ne ras. No te nían idea de
que todo esto su ma ba más que un tra ba jo a tiem po com ple to
con la to ta li dad de sus in gre sos. 

El caso de Aisha

Ais ha fue una de las pri me ras cre yen tes de su país cien to por
cien to mu sul mán. Esta ba apa sio na da com par tien do al Se ñor y
lle van do a más de una do ce na de fa mi lia res y ami gos a Cris to.
Expe ri men tó no ta bles vi sio nes y mi nis tró sa ni dad a los en fer -
mos en el nom bre de Je sús. Te nía un em pleo con un sa la rio mo -
des to y era económicamente independiente.

Un día, los en car ga dos de la pla ni fi ca ción y pre pa ra ción de
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una im por tan te con fe ren cia evan gé li ca in ter na cio nal vi si ta ron
el país de Ais ha. Se en tre vis ta ron con los mi sio ne ros en el lu gar
y di je ron que te nían re cur sos para lle var a tres lí de res na cio na -
les para que re pre sen ta ran el país en esta im por tan te con fe ren -
cia. Los mi sio ne ros ex pli ca ron que la igle sia aún no es ta ba es ta -
ble ci da, y que el pe que ño gru po de cre yen tes na cio na les no te nía 
la ma du rez ne ce sa ria para vo lar por el mun do y asis tir a una
con fe ren cia de ese es ti lo. De to dos mo dos, los re pre sen tan tes in -
sis tie ron en que la in vi ta ción era solo para na cio na les, y su gi rie -
ron que los mi sio ne ros eran arro gan tes por no per mi tir a los cre -
yen tes adul tos de ci dir por sí mis mos si estaban listos para
tomarla. Finalmente, un matrimonio misionero presentó a
Aisha a los encargados de la conferencia.

Ella asis tió a la con fe ren cia y re gre só más apa sio na da por Je -
sús que nun ca an tes. Esta ba pro fun da men te ins pi ra da por la vi -
sión que ha bía cap ta do de ser par te de la igle sia en todo el mun -
do. Tam bién vol vió con una lis ta de nom bres y di rec cio nes de
cris tia nos de todo el mun do que que rían es tar en con tac to con
ella. Su pre sen cia en la con fe ren cia ha bía ge ne ra do gran en tu -
sias mo, ya que nin gún otro cre yen te de su país ha bía asis ti do
antes a una conferencia cristiana internacional.

Pron to Ais ha co men zó a re ci bir y acep tar in vi ta cio nes para
con fe ren cias en todo el mun do. Su ma ri do mu sul mán no cre -
yen te, sos pe cha ba (in jus ta men te) que ella es ta ba co me tien do
adul te rio en sus via jes in ter na cio na les. Él era un hom bre al -
cohó li co y vio len to. Co men zó a gol pear la ha bi tual men te, has ta
el pun to de po ner su vida en peligro. Finalmente se divorció de
ella.

Tiem po des pués, Ais ha co no ció a un lin do jo ven con ver so y se
ca sa ron. Él no te nía un em pleo, pero jun tos reu nían su fi cien tes
in vi ta cio nes a con fe ren cias para man te ner los via jan do todo el
tiem po. Des cu brie ron que po dían ob te ner su fi cien tes in gre sos
para vi vir por me dio de la asis ten cia a con fe ren cias. To ma ban las
asig na cio nes dia rias que fre cuen te men te se brin da en es tas con -
fe ren cias y las uti li za ban para com prar mer ca de rías que des pués
lle va ban a su casa y ven dían —fre cuen te men te a los mi sio ne ros
de su país— de lo cual ob te nían un gran be ne fi cio. Po dían ven der -
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las a pre cio más bajo que el del mer ca do, por que las traían en el
equi pa je, sin de cla rar las ni pa gar im pues tos por ellas. Cuan do lle -
ga ron a co no cer va rias igle sias y cris tia nos adi ne ra dos de Nor te -
amé ri ca, Eu ro pa y Co rea, des cu brie ron que sus ge ne ro sos her ma -
nos y her ma nas de todo el mun do que rían ayu dar los
fi nan cie ra men te para fa ci li tar su mi nis te rio en ese país no al can -
za do. Co men za ron a re ci bir do na cio nes re gu la res de di fe ren tes
lu ga res. A su vez, fue ron ge ne ro sos con sus nue vos re cur sos y
ayu da ron a otros con ver sos. Esta ge ne ro si dad, com bi na da con su
celo y do nes evan ge lís ti cos, re sul ta ron en una con gre ga ción de
unos 25 con ver sos bajo su li de raz go.

Co men za ron a sur gir pro ble mas cuan do al gu nos nue vos cre -
yen tes sin tie ron que no es ta ban ob te nien do su par te co rres pon -
dien te de la asis ten cia fi nan cie ra. Acu sa ron a Ais ha y a su es po so 
de ocul tar cuán to di ne ro es ta ban re ci bien do, y de guar dar se la
ma yo ría para su uso per so nal. El ma tri mo nio in sis tió en que
esto no era ver dad, pero se sin tie ron pre sio na dos a asis tir a más
con fe ren cias para ob te ner más di ne ro. Como no ha bía res pon -
sa bi li dad, ni me ca nis mos de con trol, ni trans pa ren cia so bre la
can ti dad de dinero entrante y saliente, no sabemos si las
acusaciones eran verdaderas o no.

Cuan do Ais ha y su es po so fue ron pa dres se les hizo im po si ble 
via jar jun tos al mis mo tiem po. Pero fi nan cie ra men te ne ce si ta -
ban via jar a tan tas con fe ren cias como les fue ra po si ble. Con el
tiem po, lle ga ron a un pun to en que casi el 95% de los días del
año uno de ellos es ta ba en una con fe ren cia mien tras el otro se
que da ba en casa con los ni ños. Esto no era bue no para los ni ños
ni para el ma tri mo nio, ya que pasaban muy poco tiempo juntos
como familia.

Con los años, la igle sia de tras fon do is lá mi co cre ció en nú me -
ro, pero tam bién au men ta ron los ru mo res y los ce los por la ayu -
da fi nan cie ra y el es trés den tro del ma tri mo nio. Todo ex plo tó
cuan do Ais ha des cu brió que su es po so ha bía co me ti do adul te rio 
en uno de sus via jes. Él se arre pin tió y pi dió per dón, pero el do -
lor fue de ma sia do pro fun do. Ella co men zó a ver a otros hom bres 
(aun que no a co me ter adul te rio li te ral men te), in ten tan do res -
tau rar su au toes ti ma de mu jer atrac ti va. Los otros cre yen tes se
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de si lu sio na ron mu cho con esto, y re pen ti na men te to dos los ce -
los y ru mo res fi nan cie ros es ta lla ron en una dispu ta ma yor. La
igle sia en te ra se co lap só, y la caída ha causado gran dolor a todas 
las otras igle sias de origen islámico en el país.

¿Qué hacer, entonces? ¿Un código de ética?

Los plan ta do res de igle sia a lar go pla zo más efi ca ces en tre mu -
sul ma nes —tan to mi sio ne ros como lí de res na cio na les ma du -
ros— coin ci den en que el pro ble ma así plan tea do es muy se rio y
en su ma yo ría tam bién es tán de acuer do en que no tie ne una
bue na so lu ción. La ma yo ría de es tas cues tio nes sur gen de cris -
tia nos ex tran je ros bien in ten cio na dos, que no han apren di do el
len gua je, ni la cul tu ra, o que no han vi vi do a lar go pla zo en tre los 
musulmanes a los cuales quieren alcanzar para Cristo.

En mu chos ca sos, si es tos her ma nos y her ma nas hu bie sen sa -
bi do el daño que cau sa rían, ha brían ac tua do de otra ma ne ra.
¿Son res pon sa bles quie nes po seen ma yor com pren sión de la
len gua, cul tu ra y ex pe rien cia —sean obre ros trans cul tu ra les o
cre yen tes na cio na les ma du ros— de ase so rar en es tos te mas a
nues tros bien intencionados hermanos y hermanas?

Una for ma en que po dría dar se este ase so ra mien to se ría a
tra vés de un gru po de lí de res de cam po ma yo res y res pe ta dos,
que in clu ye ra a ex tran je ros y a cre yen tes lo ca les ma du ros, para
di se ñar un con jun to de pau tas éti cas que re pre sen te un con sen -
so re fe ren te al ma ne jo del di ne ro, in vi ta cio nes a con fe ren cias,
ofre ci mien tos de es tu dios y tra ba jo, y otros ele men tos de los
cris tia nos ex tran je ros para los de con tex to is lá mi co. Por su pues -
to, al gu nos gru pos no es ta rían dis pues tos a aca tar es tas pau tas.
Pero cree mos que la ma yo ría de nues tros bien in ten cio na dos
her ma nos y her ma nas in ten ta ría se guir es tas su ge ren cias si es -
tu vie ran redactadas con claridad y vinieran de un grupo for ma -
do básicamente por respetados líderes de campo.

En es tas pau tas po dría in cluir se algo como lo si guien te:
1. La de ci sión de se guir a Cris to im pli ca sa cri fi cio y ne ga ción

de sí mis mo (Ma teo 8:20; 16:24-26). No debe ha cer se nada que
dé la im pre sión —sea a los nue vos cre yen tes o a la co mu ni dad is -
lá mi ca que los ro dea— de que la gen te esté re ci bien do o pue da
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re ci bir re com pen sas fi nan cie ras o ma te ria les por creer en Cris -
to. Esto es par ti cu lar men te dign o de con si de ra ción en el con tex -
to de trabajo de asistencia y desarrollo comunitario.

2. Se debe en se ñar es pe cial men te a los nue vos cre yen tes
acer ca de la dig ni dad del tra ba jo y no se los debe alen tar a de -
pen der de dá di vas (1 Te sa lo ni cen ses 4:11-12; 2 Tesalonicenses
3:10).

3. Quie nes re ci ban al gún apo yo fi nan cie ro en el mi nis te rio
cris tia no —sean ex tran je ros o lo ca les— de ben rea li zar sa cri fi -
cios eco nó mi cos para es tar en el mi nis te rio. Es de cir, to dos de -
ben te ner  cla ro que el mi nis tro po dría ga nar más di ne ro en otro
lu gar de tra ba jo (1 Co rin tios 9:14-18; 2 Corintios 2:17; 1 Pedro
5:2).

4. Como la ma yo ría de los ofren dan tes no sos ten dría a obre -
ros ex tran je ros que no fue sen res pon sa bles de sus fi nan zas per -
so na les, del uso de los fon dos mi nis te ria les y de su ca rác ter cris -
tia no en ge ne ral ante una es truc tu ra or ga ni za ti va, tam bién
cual quier apor te para cre yen tes lo ca les debe re que rir el es ta ble -
ci mien to de por lo me nos un co mi té lo cal in for mal de su per vi -
sión que co noz ca el cua dro fi nan cie ro to tal y el ca rác ter cris tia no 
per so nal del lí der, y ante el cual este pue da ser res pon sa ble. Di -
cho co mi té debe es tar com pues to prin ci pal men te por per so nas
que co noz can ín ti ma men te la si tua ción lo cal y que no ten gan in -
te rés fi nan cie ro en el asun to (2 Co rin tios 8:19-21; He chos 20:4).

5. Nin gu na re mu ne ra ción debe man te ner se en se cre to fren te
al co mi té de su per vi sión (2 Corintios 4:2).

6. No de be mos im po ner «las ma nos con li ge re za» (1 Ti mo teo
5:22; 1 Ti mo teo 3:6). Los lí de res de la igle sia ne ce si tan tiem po
para de sa rro llar y de mos trar madurez en Cristo.

7. Las in vi ta cio nes a con fe ren cias y opor tu ni da des de ca pa ci -
ta ción de ben ser con sis ten tes en re for zar el com pro mi so y la re -
la ción del nue vo cre yen te con su igle sia lo cal y su li de raz go, y no
socavarlos (1 Corintios 14:12).

8. La igle sia lo cal debe es tar in for ma da de los prin ci pios de
diez mos y ofren das (Ma la quías 3:8ss.) Cual quier fi nan cia ción
ex ter na debe cum plir con los cri te rios de no so ca var la mo ti va -
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ción para diez mar y para ofren dar a otros, de los creyentes
locales.

Lo di cho no pre ten de ser un con jun to de fi ni do de li nea mien -
tos. Más bien pre ten de ser una lis ta ini cial para es ti mu lar la dis -
cu sión que pue de lle var a un con sen so so bre pau tas que pue den
lue go pro po ner se a la comunidad cristiana mundial.

Conclusión

Los plan ta do res de igle sias a lar go pla zo más efi ca ces que co no -
ce mos en tre los mu sul ma nes ge ne ral men te coin ci den en que no
hay real men te bue nas so lu cio nes para es tos pro ble mas. Pero
com parten una idea bien cla ra de cuá les son al gu nas ma las so lu -
cio nes. Si po de mos mo ver nos ha cia un con jun to de pau tas éti -
cas con sen sua das, qui zá po da mos evi tar tra ge dias fu tu ras en las 
vi das de pre cio sos her ma nos y her ma nas de tras fon do mu sul -
mán como Mah moud, Zay dan, el imam Ahmed, Ka di ya y Ais ha.
Qui zá po da mos apren der a nu trir las plan tas de Dios de una ma -
ne ra que no las llene de espinas, sino que, por el contrario, las
ayude a florecer.
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18
Respuestas al islam popular

Caleb Chul-Soo Kim(*)

Asimismo muchos de los que habían practicado la magia
trajeron los libros y los quemaron delante de todos.

(Hechos 19:19)

LOS MU SUL MA NES po pu lares vi ven en un mun do en el cual
las fuer zas del mal y los se res in vi si bles, rea les o ima gi na -

rios, cau san es tra gos en sus vi das dia rias. Para com ba tir sus ata -
ques, han de sa rro lla do nu me ro sas tra di cio nes y prác ti cas. Este
ca pí tu lo des cri be el mun do del is lam po pu lar y las ne ce si da des
sen ti das que ex pre sa, a las cua les debe en fren tar se el evan ge lio
para que es tos mu sul ma nes pue dan ver su re le van cia: un con -
jun to de ne ce si da des di fe ren tes de las que en fren tan tra di cio -
nal men te los cris tia nos que tes ti fi can. Aún más, cuan do es tos
mu sul ma nes de ci den se guir a Cris to, co mún men te hay pro ble -
mas se rios de prác ti cas ocul tas, da ños y fal ta de per dón, que re -
quie ren un mi nis te rio de sa ni dad in te rior y ora ción para que
ex pe ri men ten ver da de ra sa lud y li ber tad en Cris to. El ca pí tu lo
con clu ye con una des crip ción de este mi nis te rio en si tua cio nes
concretas. 
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El mundo espiritual islámico

La ma yo ría de los no oc ci den ta les no per ci be una di fe ren cia muy 
cla ra en tre el mun do na tu ral y el mun do so bre na tu ral, como
ocu rre nor mal men te en tre los oc ci den ta les.148 En la ma yo ría de
las so cie da des mu sul ma nas populares, tal dis tin ción re sul ta
real men te ab sur da. Las co mu ni da des is lá mi cas son in trín se ca -
men te es pi ri tua les, pues to que la vida gira al re de dor de la cos -
mo lo gía y los prin ci pios re li gio sos del is lam. El uni ver so es
en ten di do se gún los con cep tos co rá ni cos de crea ción de Dios,
que cons ta tan to del mun do hu ma no como del que no se ve.149

Lo in vi si ble está di rec ta men te co nec ta do con lo hu ma no. Esto
bien pue de ser lo ex pre sa do por los dos mun dos en la sura 55:31. 
La ma yo ría de las tra di cio nes is lá mi cas en tien den esto como la
dua li dad del mun do vi vien te, que in clu ye tan to a los se res hu -
ma nos como a los ge nios o jin (es pí ri tus).150 Por lo tan to, lo que
apa re ce como na tu ral, está real men te to ca do y co nec ta do con lo
que lla ma mos el mun do so bre na tu ral u ocul to. Un gran por cen -
ta je de los mu sul ma nes co mu nes ex pe ri men ta a dia rio un mun -
do en el cual en cuen tran nu me ro sos se res es pi ri tua les y fuer zas
hos ti les que ame na zan su bie nes tar. A con ti nua ción des cri bi -
mos las creen cias de mu chos mu sul ma nes acer ca de su lu cha
con lo invisible.

Islam formal e islam popular

La fe y la prác ti ca de los mu sul ma nes co mu nes pue den des cri -
bir se en tér mi nos de dos ex pre sio nes re li gio so-cul tu ra les di fe -
ren tes, aun que in ter co nec ta das. La pri me ra, a la que lla ma mos
for mal o is lam ofi cial, se usa para re fe rir se al as pec to ideo ló gi co
del is lam pro pia men te di cho. Se en fo ca en los gran des pro ble -
mas: la exis ten cia hu ma na, las rea li da des úl ti mas y los de be res
re li gio sos. Los seis ar tícu los del imán (creen cia), los cin co pi la -
res, la yihad (gue rra is lá mi ca en el ca mi no de Dios), los es fuer -
zos por imi tar el es ti lo de vida de Maho ma y otras creen cias
ca rac te ri zan la na tu ra le za del is lam for mal. Estos as pec tos ofi -
cia les de la fe han sido co mún men te en ten di dos por los ex tran -
je ros como re pre sen tan tes ver da de ros del is lam. Una
pro por ción sig ni fi ca ti va de mu sul ma nes or di na rios, sin em bar -
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go, vive en un mun do que con tie ne ele men tos y prác ti cas es pi ri -
tua les, que se en cuen tran en gran par te se pa ra das de la
ideo lo gía is lá mi ca for mal o que son pa ra le las a ella.

Estos ele men tos y prác ti cas es pi ri tua les cons ti tu yen la otra
cara del is lam, lla ma da co mún men te is lam po pu lar o fol cló ri co.
Mu chas de es tas creen cias y prác ti cas po pu la res se ori gi nan en
tra di cio nes preis lá mi cas lo ca les. No obs tan te, la ma yo ría de los
mu sul ma nes, in clui dos mu chos lí de res, no con de nan es tas
prác ti cas, en par te por que apa re cen a me nu do como is lá mi cas,
con al gu na base en cier tas tra di cio nes mu sul ma nas (los ha di ces
o la Sun na). Algu nos gru pos is lá mi cos como los waha bis con de -
nan es tas creen cias y prác ti cas, pero mu chos mu sul ma nes co -
mu nes las con si de ran par te de su re li gión y cultura.

Así, el is lam po pu lar se com po ne de creen cias y prác ti cas tá -
ci ta men te apro ba das por cier tas tra di cio nes de los ha di ces, o
que han sido trans mi ti das des de tra di cio nes lo ca les preis lá mi -
cas, y ab sor bi das e in te gra das a la cul tu ra mu sul ma na. El efec to
de esto es que to das las cul tu ras mu sul ma nas con tie nen por lo
me nos tres com po nen tes re li gio so-cul tu ra les: las ca rac te rís ti cas 
nor ma ti vas del is lam, las tra di cio nes mu sul ma nas ba sa das en
los ha di ces y las tra di cio nes lo ca les preis lá mi cas.

En el ni vel de la ex pe rien cia, el is lam po pu lar tra ta prin ci pal -
men te con los pro ble mas co ti dia nos que rara vez son to ca dos —y 
mu cho me nos, re suel tos— por el is lam for mal. Su ex ten di da
acep ta ción y prác ti ca se ña la que las ne ce si da des de mu chos co -
ra zo nes mu sul ma nes no es tán sa tis fe chas por la re li gión for mal. 
Tam bién de no ta an sie dad y te mor por los asun tos del mun do
so bre na tu ral e in vi si ble que los ro dea. El is lam po pu lar en fren ta
los pro ble mas del aquí y aho ra, y de esta ma ne ra se ubi ca en las
vi das rea les de los musulmanes que enfrentan preocupaciones,
cuestionamientos e insatisfacciones.

Para mu chos, el is lam ofi cial es pri ma ria men te in te lec tual y
sir ve de guía a le yes y teo lo gías ins ti tu cio na li za das a tra vés de ri -
tua les for ma les. De to dos mo dos, debe no tar se que tan to las de -
no mi na cio nes de is lam po pu lar (o bajo), como is lam for mal
(nor ma ti vo, or to do xo o alto), des cri ben as pec tos re li gio sos di -
ná mi cos del is lam, que se ob ser van en cual quier so cie dad mu -
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sul ma na. A di fe ren cia del con cep to de sin cre tis mo, un gran por -
cen ta je de mu sul ma nes man tie ne las cos mo vi sio nes tan to del
is lam for mal como así del po pu lar, aun cuan do la pro por ción de
cada una varíe de un individuo a otro (o de una sociedad a otra),
según su formación cultural.

Cosmovisión del islam popular

Des pués de esta bre ve des crip ción del is lam for mal y del po pu -
lar, vol ve mos a una dis cu sión más en fo ca da en la cos mo vi sión
de este úl ti mo. Para esto re sul ta muy útil el mar co de aná li sis de
sis te mas re li gio sos de Paul Hie bert,151 que se mues tra en la ta bla
Nº 6 del Apén di ce (nó te se que esta, como otras re li gio nes fol cló -
ri cas, está com pues ta por se res per so na les y po de res o fuer zas
im per so na les).

Como se mues tra, el lí mi te en tre los as pec tos al tos y ba jos en
la cos mo vi sión del is lam po pu lar co rres pon de a la dis tin ción en -
tre las ca te go rías del otro mun do y de este mun do, más que a la
di vi sión en tre el mun do in vi si ble (o so bre na tu ral) y el vi si ble (o
na tu ral). Este mun do es tam bién pa ra le lo al mun do em pí ri co,
que es la are na de las creen cias y prác ti cas del is lam po pu lar.
Esto sig ni fi ca que el bajo is lam, que con cuer da con las ca rac te -
rís ti cas del is lam po pu lar, se preo cu pa prin ci pal men te por las
ex pe rien cias de este mun do. La ma yor par te de los se res per so -
na les que per te ne cen a la ca te go ría del mun do in vi si ble, ex cep to
Alá y sus án ge les, que es tán mu cho más allá del al can ce hu ma -
no, se per ci be como par te de «este mun do». Son ob je to de la ex -
pe rien cia, in te rac ción y ma ni pu la ción hu ma nas, como los del
mun do vi si ble, y la ma yo ría de ellos son hos ti les ha cia los hom -
bres. Tam bién son par te de «este mun do» in con ta bles fuer zas
es pi ri tua les, la ma yo ría de las cua les son pe li gro sas para el mun -
do hu ma no.152

Creencias del islam popular en seres espirituales

Mu chos mu sul ma nes po pu la res ven a Dios como dis tan te, des -
preo cu pa do de los pro ble mas te rre na les que afec tan la vida co ti -
dia na. El prin ci pal ne go cio de Dios es de ter mi nar el des ti no fi nal
o hado de cada per so na. Esto sig ni fi ca que los mu sul ma nes sue -
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len sen tir que de ben tra tar con los di fe ren tes se res es pi ri tua les de
su rea li dad —san to nes, an ces tros, ge nios y otros ti pos de es pí ri -
tus tra di cio na les— por sus pro pios me dios. Entre los se res es pi ri -
tua les, los ge nios153 pa re cen ser los más te mi dos. Se per ci ben
como miem bros de la so cie dad y, por lo tan to, cla si fi ca dos como
par te del do mi nio te rre nal a pe sar de su na tu ra le za so bre na tu ral 
e in vi si ble. Tie nen in te lec to, emo cio nes y vo lun tad.154 Esta vi -
sión is lá mi ca de los ge nios de ri va real men te de las en se ñan zas
del is lam tra di cio nal, ba sa das en el Co rán y en los ha di ces.155 Se -
gún las tra di cio nes ca nó ni cas, los ge nios son tra ta dos como
otras es pe cies de la crea ción, es pi ri tual men te pa ra le las al gé ne -
ro hu ma no (sura 55:33). Fue ron crea dos por Dios a par tir del
fue go (15:27; 55:15), mien tras que los se res hu ma nos fue ron
crea dos del pol vo (22:5). De to dos mo dos, los ge nios son co no ci -
dos por su na tu ra le za ma lé fi ca y ma lé vo la ha cia los se res hu ma -
nos. Por esta ra zón se los lla ma de mo nios (sha ya tin).156

Tam bién son re bel des a Dios, aun que al gu nos de ellos se con vir -
tie ron al is lam al que dar fas ci na dos por la re ci ta ción que ha cía
Maho ma del Co rán (72:1-15). Aun los ge nios re li gio sos (mu sul -
ma nes) son ca pa ces de afli gir a la gen te con toda cla se de en fer -
me da des y pro ble mas per so na les, sin ra zón apa ren te. En ver dad
los ge nios son «para el hom bre un ene mi go con fe so» (17:53). En
la per cep ción fol cló ri ca, por lo tan to, los ge nios de ben evi tar se en
lo po si ble y de ben ser apla ca dos a tra vés de ri tua les apro pia dos si
la gen te no quie re te ner pro ble mas con ellos.

Creencia en fuerzas sobrenaturales

No solo los se res espi ri tua les ame na zan el bie nes tar de los se res
hu ma nos, sino tam bién las fuer zas es pi ri tua les. A me nos que es tas
sean con tro la das y ma ni pu la das, la se gu ri dad so cial o in di vi dual
es ta rá en pe li gro. Se cree que al gu nas per so nas po seen es tos po de -
res y pue den usar los para da ñar a otros. El mal de ojo, por ejem plo, 
es un tipo de fuer za es pi ri tual a la cual los mu sul ma nes de mu chas
par tes del mun do atri bu yen un efec to de vas ta dor. Tam bién se
teme a las mal di cio nes, he chi zos y en can ta mien tos. Algu nos mu -
sul ma nes te men que aun ha cer un cum pli do a al guien por una her -
mo sa ni ñi ta po dría pro vo car una mal di ción de al gún ge nio malo
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so bre ella, a cau sa de la en vi dia por su be lle za. El fra ca so en un ne -
go cio po dría ser cau sa do por un he chi zo o mal di ción que al guien
haya pro nun cia do so bre el asun to en par ti cu lar. El ena mo ra do de
una jo ven pue de de jar la por que su ri val usa en can ta mien tos más
po de ro sos que los su yos.

Hay tan tos ene mi gos no iden ti fi ca dos en la vida que es di fí cil
sa ber quién es un ami go y quién no. Por este te mor a las fuer zas del 
mal, los mu sul ma nes siem pre an he lan más ba ra ka (ben di ción) o
po der para pro te ger se con tra ellas, sea por me dio de la com pra de
he chi zos má gi cos, amu le tos, ta lis ma nes y co sas por el es ti lo, a tra -
vés de los ser vi cios de per so nas «po de ro sas» (cha ma nes lo ca les,
sa na do res, exor cis tas, et cé te ra) o por la rea li za ción de ri tua les pre -
ci sa men te de sig na dos. Por esta ra zón, tan to la ma gia útil (blan ca),
como la da ñi na (ne gra, por ejem plo, he chi ce ría y bru je ría), se prac -
ti can po pu lar men te en tre los mu sul ma nes po pu la res. El fra ca so en 
el con trol y la ma ni pu la ción de las fuer zas es pi ri tua les para be ne fi -
cio pro pio pue de ser de sas tro so.

Prácticas del islam popular

Los se res y fuer zas es pi ri tua les da ñi nas se per ci ben como de
gran pe li gro para los mu sul ma nes, tan to en lo in di vi dual como
en lo so cial. A cau sa de este pa vor por el mun do es pi ri tual, ellos
sien ten la ne ce si dad de asis ten cia de per so nas po de ro sas o cu -
ran de ros, que pue dan tra tar con el en tor no hos til. Es fre cuen te
que ta les cu ran de ros pro ven gan has ta de un li de raz go is lá mi co
or to do xo en al gu nos lu ga res, que ofre cen sus ser vi cios por un
mon to, de modo si mi lar a los médicos que brindan su
experiencia para la salud de su comunidad.

Si se pien sa que al guien está opri mi do o po seí do por ge nios,
él o ella debe ir al cu ran de ro. Si este tien de a una for ma más or -
to do xa del is lam, usa rá el Co rán para tra tar con los es pí ri tus ma -
lig nos. Ge ne ral men te, el cu ran de ro re ci ta rá al gu nos ca pí tu los
del Co rán (pue de ser la sura 36, Ya sin) para ahu yen tar a los ge -
nios que han da ña do al pa cien te. Co mún men te el sa na dor re -
pren de a los es pí ri tus opre so res o po se so res con voz au to ri ta ria
para que quiten la causa de la enfermedad y dejen a la persona
en paz.
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En cam bio, si la pre dis po si ción re li gio sa del sa na dor es más
ha cia el is lam po pu lar, es pro ba ble que em plee una va rie dad de
ele men tos de las tra di cio nes lo ca les preis lá mi cas, como tam bo -
res, dan zas, que ma de in cien so o una se sión de es pi ri tis mo. De
to dos mo dos, es tos sa na do res orien ta dos a lo fol cló ri co pue den
tam bién in cor po rar al gu nos ri tua les is lá mi cos ofi cia les y for mas 
de ora ción y le ta nías. Ge ne ral men te, no tra tan de exor ci zar a los
es pí ri tus, sino más bien de apa ci guar los.157 Sea que se in ten te
ex pul sar al de mo nio con ver sos co rá ni cos o apa ci guar lo con
rituales folclóricos, la cura o liberación frecuentemente es solo
tem po ral.

Ade más de bus car ayu da en los cu ran de ros, los mu sul ma nes
tam bién usan mi lla res de prác ti cas para pro te ger a sus fa mi lias
y co mu ni da des con tra ma los es pí ri tus y fuer zas. Es fre cuen te la
vi si ta a san tua rios o tum bas de san to nes, por que se cree que los
san to nes muer tos pue den trans mi tir sus ben di cio nes a los vi vos
a tra vés de di fe ren tes ri tua les de ve ne ra ción. Tam bién pue den
prac ti car ri tua les is lá mi cos ofi cia les como el cum pli mien to de
los cin co pi la res (ori gi nal men te de sig na dos para po ten ciar el
en fo que de los mu sul ma nes so bre la uni ci dad de Alá), con el fin
de ob te ner má gi ca men te más ben di cio nes. Algu nos mu sul ma -
nes tam bién se en fo can en días, fe chas, tiem pos, me ses y es ta -
cio nes en par ti cu lar, por que creen que tie nen un sig ni fi ca do es -
pi ri tual es pe cial. De jar de ob ser var el tiem po co rrec to de cier tas
ac ti vi da des pue de cau sar una ca la mi dad. Di fe ren tes lu ga res y
di rec cio nes tam bién tie nen sig ni fi ca ción es pi ri tual para al gu nos 
mu sul ma nes, tan to que cui dan to mar la di rec ción co rrec ta y en -
con trar el lu gar ade cua do para cier tas ac cio nes de ter mi na das
por las tra di cio nes fol cló ri cas. Mu chos son ex tre ma da men te
cui da do sos en la ob ser va ción de toda cla se de re glas que ase gu -
ren su bie nes tar fren te al am bien te es pi ri tual hos til. En todo
esto po de mos ver que las men tes de los mu sul ma nes populares
están llenas de temores de muchas clases: temor al destino, al
futuro incierto, a enemigos desconocidos, al mundo invisible, a
los genios malignos, a la ira de los antepasados, a la enfermedad, 
y muchos más.
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Encuentros de poder, una respuesta al islam popular

A la luz del sis te ma de creen cias des crito arri ba, ¿cuál es la re le -
van cia de aquel a quien el Co rán lla ma Isa al-Ma sih para las ne -
ce si da des de los mu sul ma nes po pu la res en todo el mun do?
¿Tie nen Je sús y sus se gui do res una res pues ta al te mor a los ge -
nios y fuer zas ma lig nas, a la bús que da de sa ni dad fí si ca y a la es -
pe ran za de ser ben de ci dos en esta vida y en la fu tu ra?158

Du ran te su mi nis te rio te rre nal, Je sús y sus se gui do res pro -
cla ma ron un men sa je de vida eter na mien tras li be ra ban a mi les
de per so nas de de mo nios, en fer me da des y otros pro ble mas.
Estos he chos mi la gro sos del po der de Dios, como sa ni dad y li be -
ra ción, sue len lla mar se «en cuen tros de po der» o «gue rra es pi ri -
tual». Los mu sul ma nes que han acep ta do a Je sús men cio nan a
me nu do que al gu na for ma de in ter ven ción del po der mi la gro so
de Dios en los asun tos hu ma nos fue de ci si va en su de ci sión de
se guir a Cris to.159 Sus re la tos re ve lan dos ti pos de en cuen tro de
po de res. El pri me ro in clu ye ac tos so be ra nos de Dios como vi sio -
nes, sue ños es pi ri tua les, vi si tas an gé li cas y res pues tas mi la gro -
sas a la ora ción que ocu rren sin in ter ven ción hu ma na. El se gun -
do tipo in clu ye mi la gros que ocu rren cuan do los se gui do res de
Je sús usan su au to ri dad en Cris to (Lu cas 9:1-2; 10:17-19) para
sa nar a los en fer mos, ex pul sar de mo nios y orar por men tes y co -
ra zo nes tur ba dos.160 El res to del pre sen te ca pí tu lo se en fo ca rá
en este se gun do tipo de en cuen tro de po de res,161 con énfasis en
una aproximación integral a la oración de sanidad.

Una aproximación integral a la oración de sanidad

Como in di ca la des crip ción del is lam po pu lar, los mu sul ma nes
ven la vida de un modo in te gral, sin la agu da di vi sión que los oc -
ci den ta les ge ne ral men te per ci ben en tre el mun do vi si ble ma te -
rial y el in vi si ble es pi ri tual. La gen te que Je sús sanó en la
Pa les ti na del pri mer si glo te nía una cos mo vi sión no muy dis tin -
ta a la de mu chos mu sul ma nes populares de nues tros días. Se -
gún la Escri tu ra, Je sús sanó in te gral men te to can do cuer pos,
al mas y es pí ri tus. Una apro xi ma ción in te gral a la ora ción de sa -
ni dad en tre los mu sul ma nes de hoy debe in cluir por lo me nos
tres ti pos de ora ción, los cua les lla ma mos heu rís ti ca men te ora -
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ción de rup tu ra, de sa ni dad y de li be ra ción.162 Des cri bi mos es tos 
ti pos de ora ción en los pá rra fos si guien tes.

Oración de ruptura

Este tipo de ora ción tra ta de rom per ata du ras es pi ri tua les (algo
si mi lar a las fuer zas es pi ri tua les ne ga ti vas en la cos mo vi sión is -
lá mi ca), y se ca rac te ri za por la re nun cia y el arre pen ti mien to es -
pe cí fi co. Cu bre áreas como prác ti cas ocul tas del is lam po pu lar
que in clu yen in vo ca ción a es pí ri tus (Deu te ro no mio 18:9-14),
ata du ras ge ne ra cio na les (La men ta cio nes 5:7; Sal mo 79:8, 9),
ata du ras ma lig nas del alma,163 jui cios de sí mis mos o de otros
(Ma teo 7:1, 2; San tia go 4:11, 12; Ro ma nos 14:4), vo tos he chos
fue ra de la vo lun tad de Dios (Pro ver bios 20:25; Ma teo 5:33-37;
Le ví ti co 5:4-6), y mal di cio nes (Salmo 62:4; 109:28; Santiago
3:9-10; Proverbios 26:2; Gálatas 3:13; Romanos 12:14).

Esta ora ción cu bre tam bién cual quier otro pe ca do o ac ti vi dad 
que pue da ha ber dado a Sa ta nás una puer ta abier ta ha cia la vida
de una per so na. Es bas tan te co mún en con trar mu chas de es tas
prác ti cas des truc ti vas en las vi das de los mu sul ma nes po pu la -
res. La re nun cia y el arre pen ti mien to son men cio na dos e ilus -
tra dos fre cuen te men te en las Escri tu ras (Eze quiel 14:6; Da niel
4:27; Proverbios 28:13; 2 Corintios 4:2; Hechos 19:18-19).

Oración de sanidad

La ora ción de sa ni dad abar ca tan to la sa ni dad fí si ca como la in -
te rior. La sa ni dad fí si ca ocu rre cuan do se traen las en fer me da -
des, da ños e im pe di men tos fí si cos ante el Se ñor en ora ción. Las
Escri tu ras es tán lle nas de ejemplos de sanidad física.

Por su par te, la sa ni dad in te rior tra ta con las he ri das del co -
ra zón, los re cuer dos do lo ro sos y los mo de los des truc ti vos de
pen sa mien to. Ge ne ral men te tie ne lu gar cuan do una per so na
que bus ca sa ni dad (el oran te) y otra que di ri ge el tiem po de ora -
ción (el ora dor) van jun tos ante la pre sen cia del Se ñor en ora -
ción, pi dién do le que re cuer de al oran te cual quier in ci den te en el 
que su co ra zón haya sido he ri do. Mien tras el oran te re cuer da
(Sal mo 42:4; La men ta cio nes 3:19-20),164 des cri be ver bal men te
(«de rra ma» ver Sal mos 38:9; 64:1; 62:8; Ma teo 26:36-44) ante
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Dios las emo cio nes co nec ta das con el in ci den te, con ho nes ti dad
aun so bre las peo res reac cio nes. Lue go el oran te pide a Dios que
le mues tre cómo ac tuó en el mo men to de la he ri da (Sal mos
34:18; 69:17), con fian do en que aun en el tiem po más os cu ro,
Dios es ta ba real men te pre sen te (Sal mo 139:7-16). El ora dor y el
oran te es pe ran ante Dios has ta que Él haga lo que solo Él pue de
ha cer: sa nar la he ri da y di si par el do lor (Sal mos 94:19; 147:3).
En este pun to pue de ser ne ce sa rio mo ver se ha cia una ora ción de 
li be ra ción y vol ver a la de sa ni dad. Fre cuen te men te, la sa ni dad
es más rápida cuando se realizan oraciones de liberación para
manejar cualquier problema que salga a la superficie durante el
recuerdo de los incidentes.

En es tos mo men tos de sa ni dad, Dios se co mu ni ca tier na -
men te con el oran te a tra vés de una voz ape nas per cep ti ble (1
Re yes 19:12), una ima gen men tal o vi sión (He chos 10:9-16), el
re cuer do de un pa sa je de la Escri tu ra, una sen sa ción fí si ca, una
paz ma ra vi llo sa (Da niel 10:18-19) o sim ple men te una sen sa ción
de su presencia (Éxodo 33:14).

Du ran te el mi nis te rio te rre nal de Je sús, en con tra mos nu me -
ro sos ca sos de sa ni dad in te rior cuan do él to ca ba y res tau ra ba los 
co ra zo nes, las emo cio nes y las al mas tur ba das de las per so nas
con sus po de ro sas y amo ro sas pa la bras y he chos. Je sús rea li zó
la sa ni dad in te rior en la res tau ra ción del atri bu la do Pe dro (Juan 
21:15-19), la mu jer so cial men te mar gi na da (Juan 4:4-42), el
des pre cia do Za queo (Lu cas 19:1-10), la agra de ci da pros ti tu ta
hon ra da por Cris to (Lu cas 7:36-50), la adúl te ra res ca ta da (Juan
8:2-11), el cie go alen ta do por Je sús (Juan 9:1-41), la mu jer con
he mo rra gias ce re mo nial men te im pu ra (Mar cos 5:25-34) y el
ator men ta do y te me ro so hom bre sal va je, li be ra do de mi lla res de 
de mo nios (Lu cas 8:26-39). En cada uno de es tos con mo ve do res
en cuen tros con Cris to, ve mos a Je sús sa nan do algo más que
cuer pos fí si cos: Él sana co ra zo nes ro tos y vi das des tro za das,
qui ta el re cha zo, la ver güen za y la tristeza.

Esen cial men te, la ora ción sa na do ra sig ni fi ca ayu dar a las
per so nas a es tar quie tas y a es cu char a Dios, ex pe ri men tan do
es pi ri tual men te su po der amo ro so y sa na dor, de modo si mi lar al 
que la gen te ex pe ri men tó cuan do Je sús es ta ba so bre la tie rra.
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¿Có mo pue de ocu rrir esto cuan do Je sús, aun que vive, no está
pre sen te cor po ral men te con no so tros? La res pues ta es que don -
de quie ra que nos reu na mos en su nom bre, has ta el fin de los
tiem pos, Él está, y es pi ri tual men te po de mos es cu char la voz de
nues tro Pas tor (Ma teo 18:20; 28:20; Juan 10:4-16, 27). Los hu -
ma nos, por na tu ra le za fui mos crea dos para ex pe ri men tar la
pre sen cia del Se ñor, pero no to dos lo apro ve chan (Sal mos 16:11;
91:1; 139:7).

Por su pues to, ex pe ri men tar la pre sen cia y sa ni dad de Cris to
es muy sub je ti vo, aun que los mu sul ma nes con los cua les he mos
ora do pa re cen sa ber cuán do Isa los ha to ca do de una ma ne ra es -
pe cial. A me nu do sur gen lá gri mas al per do nar sin nin gún es -
fuer zo a quien los ha ofen di do (Ma teo 6:12-15; 18:21-35), re nun -
cian al de seo de mal de cir a Dios (Job 40:8) y se arre pien ten del
pe ca do (Pro ver bios 28:13; 1 Juan 1:9-10), fre cuen te men te aso -
cia do con una reac ción erró nea ante el do lor (Efe sios 4:26, 27).
Es de es pe rar un nue vo sen ti do de ale gría (Sal mo 28:6, 7), sea
ins tan tá neo o des pués de un cor to pla zo. Algu nos pue den ne ce -
si tar este tipo de ora ción repetidas veces en poco tiempo o en
diferentes ocasiones a lo lar go de sus vidas.

Oración de liberación

La ora ción de li be ra ción, o sim ple men te li be ra ción, es la ex pul -
sión de de mo nios de la vida del oran te, con la au to ri dad dada a
no so tros por Cris to (Efe sios 6:12; Ma teo 10:8; 28:18). Si ha ha -
bi do una ora ción de rup tu ra y de sa ni dad su fi cien te,165 este pro -
ce so de arro jar fue ra a los de mo nios pue de ser muy sim ple y
sen ci llo. En otras oca sio nes, el de mo nio re sis te la ex pul sión, y
tie ne lu gar una lu cha. He mos ob ser va do los dos ti pos de
reacciones durante sesiones de oración con musulmanes.

Un as pec to im por tan te de la ora ción de li be ra ción es que no
debe ver se so la men te como res trin gi da a la evan ge li za ción o al
tes ti mo nio; co no ce mos nu me ro sos ejem plos de mu sul ma nes
se gui do res de Je sús que han ne ce si ta do ora cio nes de li be ra ción
por me ses, y aun por años des pués de su sal va ción. Al con tra rio
a lo que nor mal men te se cree, los de mo nios no siem pre sa len
au to má ti ca men te en el mo men to en que uno en tra al Rei no de
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Dios.166 La sanidad y la liberación son frecuentemente un
proceso.

La oración de sanidad integral y los tres encuentros

Re sul ta útil mi rar la ora ción sa na do ra como una for ma de gue -
rra es pi ri tual o en cuen tro de po de res, a la luz del mo de lo mi nis -
te rial de los tres en cuen tros de Kraft.167 En este mo de lo, se ve  la
gue rra es pi ri tual como un me dio para abrir los co ra zo nes a ex -
pe ri men tar la ver dad di vi na (en cuen tro ver da de ro), el cual se
es pe ra que lle ve a una alian za con Dios a tra vés de Cris to (en -
cuen tro de alian za). Des pués, en tér mi nos de plan ta ción de igle -
sias ca se ras de fe cen tra das en Isa en tre mu sul ma nes po pu la res,
Kraft ve que los tres en cuen tros ocu rren más fre cuen te men te,
im pac tan do el tes ti mo nio, el dis ci pu la do y el de sa rro llo del li de -
raz go.168 Este mo de lo de los tres en cuen tros se ve cla ra men te en
la Escri tu ra, es pe cial men te en la vida y el mi nis te rio de Je sús y
los pri me ros cre yen tes (Mar cos 5:1-20; Juan 4:1-26, 39-42;
Juan 9; He chos 2:1-41; 3:6-26; 5:12-16; 8:4-8). En re su men, la
ora ción de sa ni dad in te gral no es un fin en sí mis ma, sino más
bien parte de un plan divino mayor, de ver a la persona completa 
en una alianza con Dios a través de Jesucristo. 

Dos ejemplos de oración de sanidad

Los si guien tes ejem plos de ora ción de sa ni dad in vo lu cran a mu -
sul ma nes que no so tros (Anna y John) he mos co no ci do per so -
nal men te. El pri me ro es el de un po de ro so cha mán mu sul mán
que ha bía lle ga do a co no cer Isa al-Ma sih a tra vés del asom bro so
amor mos tra do a él por Ta zim,169 un cre yen te en Je sús de tras -
fon do mu sul mán de su mis mo gru po ét ni co. Poco des pués de
ve nir a la fe, el cha mán cayó en una vio len ta fu ria, des tro zan do
su casa y ac tuan do fue ra de sí. Él nun ca se ha bía en fren ta do di -
rec ta men te a los de mo nios. De to dos mo dos, de bi do a su fa mi -
lia ri dad con los re la tos del evan ge lio, su pu so que tal
com por ta mien to era de mo nía co y dijo: «¡En el nom bre de Isa
al-Ma sih, sal fue ra!». Instan tá nea men te cayó al piso, y du ran te
las si guien tes dos ho ras, una pre sen cia de mo nía ca tras otra fue -
ron ex pul sa das. Yo (John) lle gué des pués de que la li be ra ción
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ha bía ter mi na do y en con tré al ex cha mán sen ta do pa cí fi ca men -
te so bre el sue lo de su casa de bam bú, apa ren te men te en sus ca -
ba les. Lue go nos en tre gó vo lun ta ria men te toda su pa ra fer na lia
de ocul tis mo (mu chos fe ti ches y amu le tos) y jun tos ora mos so -
bre es tos ob je tos, los aplas ta mos con un mar ti llo y luego los
quemamos y enterramos. En los meses siguientes, el antiguo
chamán siguió siendo discipulado por Tazim, y a través de su
testimonio creyeron varias otras familias.

El se gun do ejem plo es la his to ria de Ma riha. Su es po so era un 
dis cre to se gui dor de al-Masih, aun que ella es ta ba to da vía fue ra
del Rei no. Esta her mo sa pa re ja nos in vi tó a su casa, don de Ma -
riha y yo (Anna) tu vi mos la opor tu ni dad de co men zar a orar in -
me dia ta men te. Ma riha te nía mu cho do lor de bi do a la re la ción
con su ma dre, que ha bía muer to va rios años an tes. El Se ñor
mos tró a Ma riha es ce nas ví vi das de su ni ñez, to das en tor no al
tema de su ma dre. Cuan do el do lor in ten so sa lió a la su per fi cie
(ella pudo sen tir lo fí si ca men te en su cuer po), ella de rra mó su
co ra zón ante Dios, sin de jar nada atrás. Una y otra vez, Isa le
hizo co no cer cada re cuer do, qui tan do el do lor des de cuan do ella
era una niña pe que ña y mos tran do su vic to ria so bre los de mo -
nios tam bién pre sen tes en mu chas de las es ce nas en su men te.
Fi nal men te ella sus pi ró: «¡Oh, Dios! ¿Me ama ba mi ma dre, des -
pués de todo, si quie ra un po qui to?». Espe ra mos. No ha bía
nada, nin gún re cuer do de amor o cui da do, solo lá gri mas y ge mi -
dos de va cío. Pero lue go el llan to pa re ció cam biar. Ma riha pudo
de cir con di fi cul tad: «¡Veo su ros tro! Ra yos de amor es tán sa -
lien do has ta mi co ra zón, lle nan do el va cío... Estoy re tro ce dien -
do un poco... Veo el cua dro com ple to aho ra... Él está col ga do en
la cruz y yo es toy al pie de ella».

Cuan do ter mi na mos el tiem po de ora ción, Ma riha me pre -
gun tó: «¿Qué sig ni fi ca la cruz?». Dios es ta ba re ve lan do una de
sus ver da des tan di fí ci les de acep tar para la ma yo ría de los mu -
sul ma nes: la cruz de Cris to. Ma riha fue tan ben de ci da so bre lo
que Dios hizo por ella, que hizo los arre glos para que otro miem -
bro de la fa mi lia, que ha bía ex pe ri men ta do di fi cul ta des emo cio -
na les por va rios años, tam bién re ci bie ra ora ción. Su pri me ra
pre gun ta para mí (John) cuan do nos en con tra mos para orar
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fue: «¿Qué sig ni fi ca la cruz?». Tan to Ma riha como sus pa rien tes 
más tarde vinieron a Cristo a través del testimonio de amigos
fieles.

Conclusión

Je sús ama a los mu sul ma nes. Él vino por ellos y mu rió por ellos.
Él an he la que en tren en el Rei no y ex pe ri men ten todo lo que
Dios tie ne para ellos. Mu chos mu sul ma nes po pu la res bus can
sa ni dad, ben di ción, li be ra ción del mal y la es pe ran za de una
vida me jor tan to aquí como en el más allá: jus to lo que la gen te
de Pa les ti na bus ca ba en tiem pos de Je sús. Dios ha pre pa ra do a
su pue blo con au to ri dad es pi ri tual en Cris to y po der para sa nar y 
para ex pul sar de mo nios en su nom bre. Con amor, hu mil dad y
for ta le za en el Espí ri tu, lle ve mos su po der sa na dor a los her ma -
nos y hermanas musulmanes a los cuales nuestro Señor nos ha
llamado a servir.
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19
Preparación previa a la siembra

Don Allen y Abraham Durán

Por lo cual también nosotros, desde el día que lo oímos,
no cesamos de orar por vosotros

y de pedir que seáis llenos del conocimiento de su voluntad
en toda sabiduría e inteligencia espiritual.

Así podréis andar como es digno del Señor,
agradándolo en todo, llevando fruto en toda buena obra

y creciendo en el conocimiento de Dios.
(Colosenses 1:9-10)

HAM BRE en Dar fur. Insu rrec cio nes en Irak. Agi ta ción po lí ti -
ca en Pa kis tán. Los ti tu la res son cla ros: en el mun do is lá -

mi co, la in cer ti dum bre es co mún. En cual quier país mu sul mán
uno bien pue de ex pe ri men tar el de sas tre, los dis tur bios po lí ti -
cos o la gue rra. En al gu nos lu ga res, la gen te res pon de con una
bien ve ni da a sus co mu ni da des cuan do uno lle va ayu da hu ma ni -
ta ria. En otros, re vo can su visa. ¡Cier ta men te, la vida pa re ce más 
pre de ci ble en casa!

Un equi po la ti noa me ri ca no tra ba jó en el nor te de Irak en tre
1993 y 2007, du ran te al gu nos de los años más ines ta bles en esa
re gión. Vi vie ron mu chas gue rras ci vi les, la se gun da gue rra del
Gol fo, te rro ris mo, epi de mias, cam bios cons tan tes e im pre vi si -
bles en el cos to de vida, una in va sión de su ciu dad por las fuer zas 
de Sa dam Hu sein, pér di da de vi sas, puer tas ce rra das en Irak,
Tur quía, Si ria e Irán, ame na zas per so na les y del go bier no, y
otras nu me ro sas di fi cul ta des. ¿Los for za ron to dos es tos pro ble -
mas a sa lir de su país de adop ción? ¡No! Por la gra cia de Dios, es -
tas pe nu rias pro pi cia ron un mo vi mien to de plan ta ción de igle -
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sias que pros pe ra ron en me dio de las di fi cul ta des y la
per se cu ción.

De be ría mos pros pe rar cuan do las co sas van bien, pero ¿po -
de mos ha cer lo en me dio de los in con ve nien tes? Esta es una
cues tión im por tan te, por que muy po si ble men te us ted deba es -
ta ble cer su mi nis te rio en un con tex to, como mí ni mo, de in cer ti -
dum bre. Entre los 300 obre ros en el mun do is lá mi co que he mos
en tre vis ta do, el 40% de ellos vive en zo nas don de hay alguna
clase de disturbio social o político.

Los nue vos obre ros fre cuen te men te ex pe ri men tan una bre -
cha en tre lo que han apren di do en las au las y lo que real men te
ne ce si tan sa ber cuan do lle gan al cam po. De ben es tar ca pa ci ta -
dos para adap tar se y apren der des de el mo men to en que pi san el 
nue vo sue lo, pues en el mun do is lá mi co co no ci do, las con di cio -
nes pue den cam biar rá pi da men te, y en localidades pioneras, la
vida es aún más desafiante.

Los fu tu ros mi sio ne ros ne ce si tan pre pa ra ción para las rea li -
da des del cam po, tan to como ca pa ci ta ción para la efi ca cia. Mo -
vi da por la vi sión de «una gran mul ti tud ... to das las na cio nes ...
de lan te del tro no» (Apo ca lip sis 7:9), una nue va ge ne ra ción de
obre ros an he la ve te ra nos fruc tí fe ros que les en se ñen cómo ha -
cer lo. No solo quie ren sa ber qué es lo efec ti vo, sino si es efec ti vo
aho ra. Aspi ran a ser como el pue blo de Isa car «en ten di dos en
los tiem pos, y que sabían lo que Israel debía hacer» (1 Crónicas
12:32).

Un cre cien te nú me ro de pio ne ros de ci de ir don de la vida es
más in cier ta —y don de no hay igle sias—, por que allí es don de el
po der de Dios se re ve la más fre cuen te y glo rio sa men te. Como
pue de ver se en el grá fi co Nº 7 del Apén di ce, la ma yo ría de las
nue vas igle sias sur ge en las ubi ca cio nes más ines ta bles.170

Ritos de pasaje

¿De be sor pren der nos que los obre ros de la viña del Se ñor pue -
dan pros pe rar en me dio de lu chas y tras tor nos? No si lee mos el
Nue vo Tes ta men to. A Pa blo, el após tol de los gen ti les, no le re -
sul ta ba des co no ci do el pe li gro, y has ta lle gó a con si de rar sus tri -
bu la cio nes como una mar ca de su lla ma do apos tó li co: «Tres
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ve ces he sido azo ta do con va ras; una vez, ape drea do; tres ve ces
he pa de ci do nau fra gio; una no che y un día he sido náu fra go en
alta mar; en ca mi nos, mu chas ve ces; en pe li gros de ríos, pe li gros 
de la dro nes, pe li gros de los de mi na ción, pe li gros de los gen ti -
les» (2 Co rin tios 11:25-26; cf. 12:12). No solo las co mu ni da des
de nue vos cre yen tes, sino los pro pios men sa je ros son los que su -
fren en el ser vi cio. Los que van dis pues tos a su frir, es muy pro -
ba ble que ten gan éxito.

Hay una ma ne ra de pre pa rar se para «su frir bien» si es ta mos
pre ve ni dos. Mu chos de no so tros, fal tos de ex pe rien cia en el pe -
li gro, po de mos apren der del pue blo ma sai de Ke nia. El an tro pó -
lo go Víc tor Tur ner, en su in ves ti ga ción so bre los ri tua les de tras -
pa so en tre los ma sai, des cu brió que los mu cha chos «se ha cían
hom bres» cuan do eran sa ca dos de la al dea y se les per mi tía re -
gre sar solo des pués de ha ber pro ba do su bra vu ra en me dio del
pe li gro.171

Los fu tu ros em ba ja do res del evan ge lio pue den be ne fi ciar se
con un rito de pa sa je si mi lar, en el cual de mues tren su ca pa ci -
dad para per se ve rar, in no var y pros pe rar en áreas pio ne ras. Los
ejem plos abundan en la vida real:

u Residentes urbanos desafían su resistencia y valentía en
viajes «más allá de los límites» o en campamentos en
zonas selváticas.

u Las familias dejan sus confortables residencias para forjar
iglesias redentoras en los barrios ocultos, ministrando a
los pobres o a los refugiados.

u Graduados de estudios superiores dirigen ayuda a de sas -
tres en las remotas regiones de Asia Central, en vez de es ta -
ble cer prácticas lucrativas en sus propios países.

El Espí ri tu San to usa es tas prue bas para di ri gir su tra ba jo re fi -
na do, mien tras los can di da tos en fren tan pro ble mas y di fi cul ta -
des que nun ca ha bían ex pe ri men ta do an tes, to man do
de ci sio nes di fí ci les, adap tán do se a nue vos de sa fíos, su pe ran do
obs tácu los. Des pués de que se han per mi ti do a sí mis mos el ser
hu mi lla dos por es tas cir cuns tan cias, es tán mu cho me jor equi -
pa dos para cum plir su lla ma do apos tó li co de com par tir el evan -
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ge lio con sen ci llez y humildad con mé to dos que resuenen en los
corazones de los musulmanes.

Historiar el evangelio

Los an glo sa jo nes en su ma yo ría es tán ca pa ci ta dos para pen sar y
co mu ni car se en tér mi nos de afir ma cio nes ob je ti vas. Mu chos la -
ti noa me ri ca nos, y al gu nos asiá ti cos, re ci ben edu ca ción de es ti lo
oc ci den tal y apren den a de cla rar la ver dad en for ma de pro po si -
cio nes. Pero en tre la ma yo ría de las et nias en las cua les ser vi -
mos, las ver da des más im por tan tes de la vida se trans mi ten a
tra vés de his to rias.

Las his to rias tie nen el po der de cam biar a las per so nas. Je sús
usó pa rá bo las para co mu ni car las Bue nas Nue vas de la obra po -
de ro sa de Dios. Si va mos a co mu ni car el evan ge lio a nues tros
que ri dos ami gos mu sul ma nes, de be mos vol ver nos na rra do res
po de ro sos como Jesús, con una clara comprensión de:

u El contexto cultural de las historias bíblicas, como el buen
samaritano o el hijo pródigo. Estas narraciones brindan
imágenes y lecciones poderosas cuando son vistas desde
sus culturas originales.172

u La manera en que nuestra propia cultura ha impactado
sobre nuestra comprensión de la historia, posiblemente en 
formas que no hemos reconocido previamente.

u La manera en que la cultura local impacta la comprensión
de la historia por parte de nuestros oyentes.

Cuan do no con si de ra mos cui da do sa men te es tos te mas, co mu -
ni ca mos el evan ge lio des de nues tro pro pio mar co de re fe ren cia,
más que des de el de las per so nas a las cua les nos di ri gi mos.
Como se ña la Tom Stef fen: «Los obre ros cris tia nos a me nu do
de jan de lado el he cho de que dis tin tas cos mo vi sio nes y ex pec ta -
ti vas pue den re que rir di fe ren tes pro pues tas mi nis te ria les. En
vez de to mar se el tiem po de crear nue vos mo de los evan ge lís ti -
cos, a me nu do re caen en los mo de los que los ga na ron a ellos
para Cris to, o los em plea dos por men to res re co no ci dos».173

Un equi po en Me dio Orien te evi tó este error por me dio de la
adap ta ción de la his to ria del fa ri seo y el pu bli ca no a la vida con -
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tem po rá nea para se ña lar la fu ti li dad de to das las re li gio nes para 
al can zar a Dios sin una re la ción per so nal con Él. Otro equi po en
Asia Cen tral usó una na rra ción fol cló ri ca lo cal bien co no ci da
como base para ha blar del evan ge lio. Deje que su ima gi na ción se 
ele ve mien tras us ted con si de ra en ora ción cómo usar his to rias
para ilus trar el per dón, la pa ci fi ca ción, la hos pi ta li dad, o la me -
jo ra de las re la cio nes en el ve cin da rio.174
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LAS CINCO MEJORES HABILIDADES DE LOS PIONEROS

Aquí hay un mo de lo para una pre pa ra ción in for mal pre via al cam po. Estas
cin co pro pues tas que co mien zan con «C», per mi ten ayu dar a las igle sias a
pre pa rar obre ros trans cul tu ra les en su pro pio en tor no, en el de sa rro llo de ha -
bi li da des y prác ti cas que de be rán te ner en el cam po, de por vida. Inclu yo al -
gu nas su ge ren cias para cada área.

Co mu nión con Cris to
Ha bi li da des que se de ben de sa rro llar: cre cer con ti nua men te en su re la ción
con Dios. Pros pe rar en me dio de las di fi cul ta des y la in cer ti dum bre. Dis cer nir
cómo Dios está obran do, para unir se a Él en esa ta rea.

Pre pa ra ción para el cam po: ex pe ri men tar el fra ca so y ex plo rar lo que Dios
pue de es tar en se ñán do le. Encon trar un men tor o di rec tor es pi ri tual. Prac ti car 
el es cu char a Dios. Pro fun di zar su prác ti ca de la ado ra ción per so nal y de pen -
den cia de Dios. To mar no tas so bre las ma ne ras en que Dios está tra ba jan do
a su al re de dor. Ser di li gen te en el cre ci mien to es pi ri tual.

Ca rác ter
Ha bi li da des que se de ben de sa rro llar: de mos trar el fru to del Espí ri tu en su
vida de ma ne ra cre cien te, mien tras coo pe ra con la ta rea trans for ma do ra de
Dios. Prac ti car la bue na co mu ni ca ción. Per se ve rar en las di fi cul ta des.

Pre pa ra ción para el cam po: su pe rar los mo de los del pe ca do que do mi nan
la vida. Prac ti car las di ná mi cas pia do sas de qui tar o po ner (Efe sios 4:17; Co -
lo sen ses 3:1-7). Mo ni to rear su ca pa ci dad para ma ne jar el es trés en si tua cio -
nes ad ver sas. Fi na li zar los pro yec tos que co mien za. Ser un de fen sor de la
obra del Espí ri tu San to en otros. Pe dir con se jo de otros. Con ver tir se en un
oyen te y en un ani ma dor ex per to.
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Co mu ni dad

Ha bi li da des que se de ben de sa rro llar: per se guir ac ti va men te la pa ci fi ca ción.
Con tri buir po si ti va men te con el equi po. De mos trar pie dad go zo sa en el ma tri -
mo nio o en la sol te ría.

Pre pa ra ción para el cam po: unir se a un equi po mi sio ne ro y tra ba jar para su 
éxi to, sin es pe rar ob te ner algo. Obser var las con tri bu cio nes par ti cu la res de
cada miem bro para el éxi to del equi po. Pro mo ver la pa ci fi ca ción, re con ci liar -
se con al guien (He breos 13:17; Ma teo 18:15-17). Ser mo de lo de pu re za en la
sol te ría y en el ma tri mo nio.

Con ten ta mien to

Ha bi li da des que se deben de sa rro llar: apli car efec ti va men te en el ser vi cio la
Bi blia, los prin ci pios mi sio no ló gi cos y las ha bi li da des pro fe sio na les.

Pre pa ra ción para el cam po: ex pli car el men sa je bá si co y los tér mi nos cla -
ves de la Bi blia. Ayu dar a otros a res pon der a im por tan tes cues tio nes de la
vida con pa sa jes bí bli cos. Estu diar la Bi blia por sí mis mo como la fuen te prin -
ci pal para la fe y la prác ti ca y para com par tir las Bue nas Nue vas. Explo rar las
di men sio nes trans cul tu ra les de la en se ñan za bí bli ca, es pe cial men te en el li -
bro de He chos. Asis tir a cur sos para can di da tos o a cur sos más ex ten sos so -
bre el mun do is lá mi co ofre ci dos por di ver sos se mi na rios, ins ti tu tos y
uni ver si da des. Com pren der las creen cias y prác ti cas bá si cas de los mu sul -
ma nes, tan to de los for ma les (co rá ni cos) como de los in for ma les (hos pi ta li -
dad, re la cio nes de gé ne ro, au to ri dad, po der, et cé te ra).

Com pe ten cia

Ha bi li da des que se de ben de sa rro llar: ser más efi caz para com par tir el evan -
ge lio. Re la cio nar se bien trans cul tu ral men te con otros. Re pro du cir se en el li -
de raz go.

Pre pa ra ción para el cam po: in vo lu crar se con re fu gia dos, in mi gran tes o es tu -
dian tes in ter na cio na les, y pa sar mu cho tiem po con ellos. Com par tir his to rias de 
la Bi blia, y tra ba jar mu cho para ha cer lo con más efi ca cia. Bus car a las per so -
nas que quie ren acer car se a Dios y ayu dar les a des cu brir a Je sús y a ha cer se
sus dis cí pu los. Ver en qué lu ga res se reú nen los mu sul ma nes y ha cer se ami go
de ellos. Men to rear a otros. Co men zar un gru po de bus ca do res de Dios en su
ve cin da rio. Ca pa ci tar a al guien del gru po para que sea el lí der.



¿La visión de quién?

En los Esta dos Uni dos es más co mún ha blar de Je sús con una
per so na en un café, que con una fa mi lia com ple ta al re de dor de
la mesa de la cena (es pe cial men te cuan do en cada vez me nos fa -
mi lias nor tea me ri ca nas ce nan to dos jun tos). En La ti no amé ri ca,
sin em bar go, uno com par te na tu ral men te el evan ge lio con un
in di vi duo fren te a su fa mi lia com ple ta. El li bro de los He chos re -
gis tra ejem plos de per so nas como Cor ne lio y el car ce le ro de Fi li -
pos, que co men za ron a se guir a Je sús den tro del con tex to de su
fa mi lia, como es tí pi co en tre los mu sul ma nes.175 A ve ces, cuan do 
la cohe sión del gru po es muy fuer te y ne ga ti va, pue de ser ne ce -
sa rio co men zar con un in di vi duo, pues con si de rar una idea nue -
va en me dio de to dos aque llos cuya opi nión se va lo ra, es
abru ma dor. En ta les ca sos se em plean dos pre cau cio nes: dar
una vi sión de gru po des de el co mien zo (tú y tu fa mi lia) y re tar -
dar las pre sio nes por una de ci sión has ta que haya habido un
rumor en la familia por algún tiempo y varios estén listos para
dar ese paso juntos o comprendan lo que significa.

El po der trans for ma dor del evan ge lio se ate núa con la in sen -
si bi li dad cul tu ral. Un obre ro con ex pe rien cia en Asia Cen tral ad -
vier te: «Su ge rir que que re mos cris tia ni zar a los mu sul ma nes en
Asia Cen tral es como de cir que que re mos con ver tir los en ru sos y 
ha cer los adop tar la cul tu ra del «cris tia no» Sta lin. No que re mos
con ver tir a na die a una cul tu ra di fe ren te, sino que que re mos que 
vean cómo el evan ge lio ha bla a su pro pia cul tu ra.

Te ne mos que dis cer nir los efec tos de am bas cul tu ras: tan to la 
nues tra como la que he mos adop ta do. solo en ton ces po dre mos
com po ner una his to ria que evi te la ofen sa y se co nec te con la
vida como se vive en nues tra et nia adop ti va. Por eso es que de -
be mos in ves ti gar cómo pre fie ren apren der las per so nas. Los al -
fa be ti za dos pien san en tér mi nos de in for ma ción, ver dad pro po -
si cio nal y or den. Los de apren di za je oral pien san en tér mi nos de
his to rias y lec cio nes. Esta es una con si de ra ción im por tan te,
por que a me nu do cómo decimos la verdad es más importante
que la verdad en sí misma.

Los mi sio ne ros fruc tí fe ros com pren den y apli can este con -
cep to. Por ejem plo, en una al dea ru ral de mon ta ña cer ca na a la
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prin ci pal ciu dad en el Sud este asiá ti co, un equi po des cu brió pa -
tro nes de amar gu ra en tre las fa mi lias lí de res. Sa bien do que su
gen te trans mi te im por tan tes ver da des a tra vés de his to rias, el
equi po di se ñó cuen tos de per dón y re con ci lia ción y los re la tó a
las fa mi lias in vo lu cra das cada vez que se reu nían con ellas.
Estas his to rias fue ron tan bien re ci bi das, ¡que las fa mi lias aho ra
las re la tan en la mez qui ta!

Conectar historias del Reino de Dios
con sus historias

La cla ve de la pre pa ra ción pre via al cam po es la dis po si ción para 
es tu diar la cul tu ra. Pue de prac ti car es tu dian do la cul tu ra de su
pro pia ciu dad. Aquí hay al gu nas su ge ren cias del an tro pó lo go y
lin güis ta J. Da niel Hess:176

1.   Co noz ca su pro pia his to ria. Expli que a al guien co no ci do
cómo el evan ge lio im pac ta su vida.

2.   Esco ja una fa mi lia o un ve cin da rio de di fe ren te cul tu ra y
es tu die cómo sus miem bros co mu ni can la ver dad. Tome no tas
de los pa tro nes de co mu ni ca ción. ¿Cuen tan su his to ria fa mi liar? 
¿Qué lec cio nes se en se ñan? ¿Có mo trans mi ten co no ci mien tos
cla ves de la vida o la fe? ¿Qué his to rias bí bli cas se conectan con
los temas de este grupo?

3.   Pue de des cu brir la his to ria cul tu ral de su et nia vien do
cómo prac ti can la hos pi ta li dad, cómo en se ñan a sus hi jos y otras 
ac ti vi da des co mu nes de su vida diaria.

4.   Prac ti que la na rra ción de las Bue nas Nue vas en la ca de na
re la cio nal de su et nia adop ti va. ¡Esté lis to para con tar una his to -
ria a cada mo men to! Qui zá us ted pue da con tar la pa rá bo la de los 
dos hi jos (Lu cas 15) e in vi tar a sus oyen tes a ex pli car su sig ni fi -
ca do.

5.   Sir va en un via je de asis ten cia a zo nas de de sas tre. Mien -
tras vi si ta a las fa mi lias lo ca les, tome nota de las his to rias que
cuen tan acer ca del de sas tre, la su per vi ven cia y asun tos re la cio -
na dos con estos.

Servir dentro de la comunidad

En todo el mun do mu sul mán, la co mu ni dad jue ga un pa pel sig -
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ni fi ca ti vo en el es ta ble ci mien to de igle sias. En al gu nos gru pos
tri ba les de Áfri ca, los asun tos sig ni fi ca ti vos se dis cu ten solo
cuan do toda la al dea está reu ni da: no tra tan te mas im por tan tes
en pri va do. Pues to que el evan ge lio es un tema im por tan te, los
obre ros com par ten las Bue nas Nue vas en las reu nio nes de la co -
mu ni dad. Jun tos y abier ta men te, los al dea nos dis cu ten las im -
pli ca cio nes de se guir a Je sús has ta que haya un con sen so.

La co mu ni dad es un or ga nis mo vi vien te, una te la ra ña que
en la za a cada per so na en una com ple ja red de re la cio nes. Pues to 
que son el con duc to para trans mi tir tan to las bue nas como las
ma las no ti cias, las re des re la cio na les exis ten tes pue den trans -
for mar se en igle sias com ple tas de se gui do res de Je sús.177

Un cre cien te nú me ro de obre ros en el mun do is lá mi co es tán
apro ve chan do el po ten cial de esta di ná mi ca para ca ta li zar dis cí -
pu los en tre las igle sias exis ten tes. Has ta hace poco, los equi pos
fre cuen te men te en con tra ban dos pun tos muer tos en sus es fuer -
zos por es ta ble cer igle sias: una in ca pa ci dad para crear una co -
mu ni dad cohe si va en tre cre yen tes se pa ra dos y la im po si bi li dad
de lo grar es ta ble cer un li de raz go con cre yen tes de ori gen is lá mi -
co. Es di fí cil sub es ti mar la di fi cul tad de for mar una igle sia con
exmu sul ma nes que no se co no cen en tre sí, que vie nen a Cris to
por ca na les tan di fe ren tes y des de en tor nos tan dis tin tos. Es
igual men te di fí cil pro po ner lí de res des de den tro de un gru po en
el cual na die tie ne ex pe rien cia de li de raz go. Pero las reu nio nes y
los líderes parecen surgir naturalmente cuando las redes de
relaciones se usan para transformar a la comunidad.

Pues to que los mu sul ma nes pue den adop tar el evan ge lio a
tra vés de es tas re des, más mi sio ne ros es tán bus can do plan tar
las Bue nas Nue vas den tro de las es truc tu ras so cia les exis ten tes:
co mi tés de ve cin da rios, gru pos de cos tu ra o edi fi cios de de par -
ta men tos. Obre ros pers pi ca ces alien tan el sur gi mien to de lí de -
res den tro de es tos círcu los, y les brin dan capacitación para el
liderazgo cuando recién comienzan.

Preparados para las realidades del campo

Hay dos bue nos mé to dos para que los nue vos mi sio ne ros ad -
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quie ran ex pe rien cia prác ti ca para es ta ble cer una co mu ni dad de
fe an tes de llegar al campo:

Realizar una pequeña etnografía de una nueva comunidad

Esta co mu ni dad pue de ser tan sim ple como la reu nión pre via a
un par ti do de fút bol de un equi po lo cal o un pro gra ma o acon te -
ci mien to si mi lar que dé lu gar a una reu nión de per so nas. Los
can di da tos pue den es tu diar esa mini-cul tu ra in te rac tuan do con
los asis ten tes, ha cien do pre gun tas y sim ple men te ob ser van do
su com por ta mien to.178

Entrar con un veterano al mundo islámico

Bajo el men to reo de un mi sio ne ro ve te ra no, los nue vos obre ros
se ins ta lan en un área de la ciu dad en la cual los mu sul ma nes vi -
ven y se reú nen, a fin de ha cer se ami gos de ellos y ser vir les. En
este con tex to, apren den so bre su modo de vida a tra vés de la for -
mu la ción de pre gun tas. Con la guía del men tor, los can di da tos
ex plo ran las im pli ca cio nes que en fren tan los que eli gen se guir a
Je sús en ese con tex to. Los men to res asig nan ta reas prác ti cas,
como com par tir una his to ria de Je sús en una reu nión de mu sul -
ma nes o pro po ner a un bus ca dor de Je sús que re úna a otros para 
un es tu dio so bre el Rei no de Dios.179

Promover relaciones en el equipo
para cumplir la visión180

¿Jue ga us ted en equi po? ¿Tra ba ja y jue ga bien con otros? La
ma yo ría de los mi sio ne ros en el mun do is lá mi co per te ne ce a un
equi po que pue de te ner de tres a trein ta miem bros. En una in -
ves ti ga ción re cien te, 300 ve te ra nos se ña la ron que la sa lud de
sus equi pos era «ex ce len te» o «bue na». Si us ted pien sa ir al
mun do is lá mi co, muy po si ble men te de be rá ser par te de un equi -
po que ne ce si te tra ba jar en uni dad. Como mi sio ne ros del evan -
ge lio trans for ma dor, de be mos demostrar el estilo cristiano de la 
vida en equipo, que con lle va lo si guien te:

u Compartir una visión común.
u Ejercitar la gracia en medio de los desacuerdos.
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u Ser pacificadores en la práctica, a la manera bíblica.
u Orar unos por otros, así como también por nuestros

amigos musulmanes.

Aun cuan do to dos los miem bros del equi po sean se gui do res de
Je sús que com par tan un lla ma do co mún de lle var el evan ge lio a
la mis ma et nia, no pue den su po ner que to dos sus va lo res se rán
au to má ti ca men te vi vi dos en su gru po. Mu chos obre ros trans -
cul tu ra les ve te ra nos han com par ti do his to rias te rri bles de gru -
pos que se se pa ran por di fe ren tes mo ti vos.181

A me nu do los equi pos se vuel ven dis fun cio na les cuan do sus
miem bros es pe ran que fun cio nen como una igle sia, cu brien do
to das sus ne ce si da des de ado ra ción, ora ción, amis tad y alien to.
Si los lí de res del gru po (o sus pau tas de acuer do) no tie nen en
cla ro que su pro pó si to está en fo ca do en la ta rea, pro ba ble men te
al guien se sien ta des con for me.

Enton ces, el equi po, ¿es una co mu ni dad o una mi sión?

Communitas antes que comunidad

Ralph Win ter su gie re que un equi po trans cul tu ral in vo lu cra do
en la ex ten sión de las Bue nas Nue vas es pri ma ria men te una mi -
sión, no una igle sia. En su ar tícu lo que des cri be las dos es truc tu -
ras del pro pó si to re den tor de Dios, pro po ne que la igle sia es una
«mo da li dad»: se en fo ca en el cre ci mien to de sus miem bros. El
equi po mi sio ne ro, en cam bio, es una «so da li dad»: exis te como
una mi sión. En esta ex pli ca ción, Win ter nos ayu da a en ten der
que los miem bros del equi po no de be rían es pe rar de este la mis -
ma cla se de cui da dos que se pide a una igle sia. El equi po se re -
úne para una ta rea or de na da por Dios: es ta ble cer igle sias
cen tra das en Je sús don de no las hay.182

Si Win ter está en lo cier to, el equi po es una com mu ni tas, una
co mu ni dad que exis te para una ta rea co mún. Es un gru po que se 
re úne para lo grar algo. En otras pa la bras, la meta es lo prin ci pal. 
Como las co mu ni da des cel tas en la Edad Me dia, las per so nas de
fe se reú nen por que tie nen una mi sión. Estas co mu ni da des
orien ta das a la ta rea se ven y se sien ten di fe ren tes de la co mu ni -
dad de crian za que son las igle sias en via do ras.183

Enton ces, ¿có mo se pre pa ran los mi sio ne ros para esta cla se
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de vida en equi po? Es de gran ayu da prac ti car an tes de sa lir al
cam po. Cuan do us ted tra ba ja con otros para al can zar una meta,
des cu bre el va lor de sus con tri bu cio nes. Co mien ce a prac ti car la
com mu ni tas ya mis mo. Re úna un equi po. Co mien ce un mi nis -
te rio des de cero. Obser ve las di ná mi cas in ter per so na les. Haga
un ma peo de sus re la cio nes. Note cuán to pue de me jo rar en la
for ma de com par tir el tra ba jo. Ce le bre sus pro gre sos. ¡Fe li ci ta -
cio nes! Usted se está pre pa ran do para el campo.

Capacitación continua por el resto de su vida

Si us ted adop ta la cla se de ca pa ci ta ción su ge ri da aquí, al gu nos
de sus co le gas pue den preo cu par se al pen sar que de sea eli mi nar
los vie jos mé to dos de ca pa ci ta ción. ¿Reem pla za rá esta nue va
pro pues ta a los pro gra mas de ca pa ci ta ción for mal que brin dan
los se mi na rios e ins ti tu tos? ¿No se ne ce si tan más los li bros?
Obvia men te, no hay una ca pa ci ta ción per fec ta. La me jor es la
que apro ve cha las ven ta jas de mu chos ti pos de pre pa ra ción, in -
clu yen do cur sos en se mi na rios y uni ver si da des. Si es ne ce sa rio,
ase gu re a sus co le gas que Dios quie re que us ted esté preparado
para tiempos de cambios, y esto requiere una variedad de
propuestas.

En re su men: man ten ga el fin en men te. Prac ti que la asun ción 
de ries gos. Cuen te la his to ria de Dios y su pro pia his to ria. Des -
cu bra cómo apren de la gen te. Prac ti que la co mmu ni tas. Estas
co sas pue den lo grar un tes ti mo nio efi caz en cual quier par te:
tan to en su lu gar de ori gen como en las tie rras is lá mi cas.
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Parte IV
CUESTIONES EMERGENTES

DE LAS TENDENCIAS MUNDIALES





20
Fundamentalismo islamista

y apertura al evangelio

Moussa Bongoyok

Irá andando y llorando el que lleva la preciosa semilla,
pero al volver vendrá con regocijo trayendo sus gavillas.

(Salmo 126:6)

ACTUAL MEN TE el is la mis mo(*) se ha con ver ti do en un tema
prin ci pal de es tu dio. Exper tos de va rios en tor nos lo ana li -

zan, y en el pro ce so se plan tean mu chos in te rro gan tes. Una
cues tión que los sem bra do res de las Bue nas Nue vas pue den
con si de rar se ria men te es la re fe ri da a la re la ción en tre el is la -
mis mo y la aper tu ra al evan ge lio. ¿Es el is la mis mo un obs tácu lo
para aper tu ra o un ca ta li za dor?

Nues tra meta prin ci pal en este ca pí tu lo es res pon der a esta
cues tión. Para ha cer lo ade cua da men te, de to dos mo dos, se ne -
ce si ta de fi nir qué es el is la mis mo y ana li zar lo que sig ni fi ca la
aper tu ra al evan ge lio. La pri me ra par te del ca pí tu lo acla ra rá los
tér mi nos y con cep tos. Lue go se con si de ra rán los si guien tes as -
pec tos en el or den pre sen ta do: el is la mis mo como obs tácu lo
para la aper tu ra al evan ge lio, el is la mis mo como ca ta li za dor
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debe con fun dir se con «is lá mi co» (N. del E.). 



para la aper tu ra y su ge ren cias prác ti cas para ma xi mi zar el
potencial de apertura hacia el Señor Jesucristo en contextos im -
pac ta dos por los is la mis tas.

Aclaraciones previas

La abun dan te li te ra tu ra so bre los is la mis tas no ne ce sa ria men te
hace la ta rea más fá cil para quie nes lo es tán es tu dian do. De he -
cho, al gu nos au to res de jan a sus lec to res con más con fu sión res -
pec to al tema que an tes. Para evi tar esto, de fi ni mos el is la mis mo 
an tes de se guir.

¿Qué es el islamismo?184

El is la mis mo, como lo en ten de mos aquí, es la ideo lo gía de mu -
sul ma nes fun da men ta lis tas y con ser va do res, que sos tie ne que
toda la vida, in clui dos los asun tos po lí ti cos y so cia les, debe es tar
re gu la da por los ca mi nos de Dios. Para los fun da men ta lis tas su -
níes (es de cir, los que vuel ven a los do cu men tos fun da men ta -
les), esto sig ni fi ca un re gre so al Co rán y al ejem plo (sun na) de
Maho ma y su pri me ra co mu ni dad (sa laf) que re gis tra ron las
tra di cio nes de sus pa la bras y he chos (ha di ces). Para los con ser -
va do res su níes, los tex tos guías tam bién in clu yen la ley (cha ría)
se gún se de sa rro lló en cua tro es cue las re co no ci das de le yes a
tra vés del ter cer si glo is lá mi co.

Los is la mis tas chiíes, de la rama prin ci pal Ithna Asha riy ya,
son con ser va do res que se ri gen por al gu nos ha di ces le ve men te
di fe ren tes y por otra es cue la de le yes que au to ri za ba a los pri me -
ros doce ima nes des pués de Maho ma a ha blar ex ca the dra, y en
Irán des de la Re vo lu ción Islá mi ca de 1979, se eli ge a un lí der ju -
ris ta para brin dar cus to dia po lí ti ca so bre el pue blo. Los is la mis -
tas con tras tan con los mu sul ma nes li be ra les en que pue den que -
rer re gir se por los va lo res is lá mi cos del Co rán, ha di ces y cha ría,
pero pue den acep tar la de mo cra cia y los de re chos hu ma nos
como li ber tad re li gio sa, la igual dad de las mu je res y otros.185 Los 
is la mis tas pue den ser pa cí fi cos186 o mi li tan tes, ya que hay ba ses
para sos te ner una u otra pos tu ra des de los tex tos au to ri ta ti vos
del islam.
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¿Cuándo sabemos que las personas son receptivas a Jesús?

A pri me ra vis ta, la pre gun ta no pa re ce te ner nin gún va lor en el
con tex to is lá mi co, pues casi to dos los mu sul ma nes tie nen un
pro fun do res pe to por Je sús, por que lo con si de ran uno de los
prin ci pa les pro fe tas. La ma yo ría de mis ami gos mu sul ma nes me 
di cen que no tie nen nin gún pro ble ma con Je sús, sino que su ver -
da de ro pro ble ma es con el cris tia nis mo. No obs tan te, de ben for -
mu lar se dos pre gun tas crí ti cas: ¿qué sig ni fi ca Je sús para ellos?
¿Es su fi cien te para su sal va ción el he cho de que lo acep ten como
un pro fe ta en tre otros? Las res pues tas nos ayu da rán a acla rar el
con cep to de aper tu ra al evan ge lio.

Je su cris to es una fi gu ra his tó ri ca des cri ta tan to en la Bi blia
como en el Co rán. Las des crip cio nes no son igua les. La Bi blia re -
co no ce su di vi ni dad y afir ma su muer te y re su rrec ción, ne ga das
por la ma yo ría de los mu sul ma nes se gún su com pren sión del
Co rán. ¿Son es tas en se ñan zas islámicas obstáculos insalvables? 

Fouad Accad es cri be: «He es tu dia do el Co rán du ran te trein ta 
años y lo he en con tra do abru ma do ra men te a fa vor de Cris to, a
fa vor del cris tia nis mo y a fa vor de la Bi blia».187 Con cuer do con él 
en este pun to. Aun que las di fe ren cias en tre el Je sús co rá ni co y el 
bí bli co pa re cen gran des, las si mi li tu des son tan nu me ro sas que
los cris tia nos y mu sul ma nes pue den en con trar una base co mún
y edi fi car sobre ella una discusión constructiva y amigable.

El Co rán y la Bi blia coin ci den en el na ci mien to vir gi nal de Je -
sús, en su na tu ra le za im pe ca ble, sus mi la gros y mu chos de sus
tí tu los. En vez de le van tar pa re des en tre las dos re li gio nes y des -
truir las opor tu ni da des de una co mu ni ca ción fruc tí fe ra, es me -
jor cons truir puen tes so bre es tas si mi li tu des. Hay su fi cien te evi -
den cia en el Co rán para ayu dar a un mu sul mán ge nui no que
bus ca la Ver dad a com pren der que Je sús no es solo un sim ple
pro fe ta hu ma no en tre otros. Así que hay mu cho de Je sús ha cia
lo cual los mu sul ma nes son na tu ral men te re cep ti vos. De to dos
mo dos, con el sur gi mien to y la ex pan sión del is la mis mo, ¿es fá -
cil para un mu sul mán re ci bir a Je sús como Se ñor y Sal va dor?
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El islamismo como obstáculo
para la apertura al evangelio188

Mu chos mu sul ma nes que es ta ban de seo sos de co no cer más so bre 
Je sús por la li te ra tu ra cris tia na que ha bían leí do o los con tac tos
que ha bían he cho pa re cen de sa len ta dos por los is la mis tas. En mi
con tex to de mi nis te rio en Áfri ca, he iden ti fi ca do seis ra zo nes
prin ci pa les, que des cri bo a con ti nua ción.

Miedo a un ataque islamista

No to dos los is la mis tas son ne ce sa ria men te vio len tos. Sin em -
bar go, mu chos de ellos han per pe tra do ata ques te rro ris tas en
di ver sas par tes del mun do, y hay más ame na zas en puer ta, si to -
ma mos en cuen ta sus pro pias de cla ra cio nes a tra vés de Inter net
y de otros me dios. Esta si tua ción ha pro du ci do te mo res en am -
bas par tes. Algu nos cris tia nos te men por sus vi das y pre fie ren
no in vo lu crar se en el tes ti mo nio a mu sul ma nes. Tam bién hay
mu chos mu sul ma nes que po drían ha ber sido más re cep ti vos ha -
cia Je sús si no exis tie ra una evi den te ame na za is la mis ta. Infor -
tu na da men te, los is la mis tas mi li tan tes han ma ta do a mu chos
mu sul ma nes que se habían convertido en seguidores de Jesús.
Sin embargo, la violencia no es el único método que usan.

Poder económico islamista

En mu chas na cio nes del mun do en que la po bre za es un gran de -
sa fío, los paí ses ára bes más ri cos es tán in vir tien do gran des su -
mas de di ne ro. En Áfri ca, por ejem plo, los mo vi mien tos
is la mis tas es tán em plean do mi llo nes de dó la res en al fa be ti za -
ción, pro yec tos so cia les y mo vi mien tos mi li ta res o po lí ti cos que
ocu pan su agen da. Mu chas per so nas se ad hie ren a es tos mo vi -
mien tos para re ci bir ayu da fi nan cie ra o ma te rial. La gen te no
ne ce sa ria men te abra za los mo vi mien tos is lá mi cos por que esté
con ven ci da de que su ideo lo gía es la me jor, sino sim ple men te a
cau sa de su pro pia po bre za e im po si bi li dad de cu brir sus ne ce si -
da des fa mi lia res bá si cas de ali men ta ción, sa lud, vestimenta y
otras. En el proceso, avanzan más que el evangelio, fre cuen te -
men te con la bendición de sus gobiernos.
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Políticas gubernamentales

Paul Mars hall ha do cu men ta do la ex pan sión de la cha ría fun da -
men ta lis ta a tra vés del mun do is lá mi co. Por ejem plo, en Irán, en 
dos de las cua tro pro vin cias de Pa kis tán, las pro vin cias del nor te 
de Ni ge ria y en el nor te de Su dán. En to dos es tos ca sos, se han
pro du ci do res tric cio nes con tra los cris tia nos y con tra los con -
ver sos des de el is lam.189

Guerra abierta contra los cristianos

En al gu nos ca sos se ha pro du ci do una lu cha abier ta con tra los
cris tia nos, como en Su dán, Ni ge ria y par tes de Indo ne sia. En
otros, por ejem plo en Afga nis tán, los se gui do res de Je sús, apa -
ren te men te han sido ase si na dos por sus pro pios fa mi lia res.

El silencio cristiano

Lo más tris te para mí es cuan do los cris tia nos eva den su res pon -
sa bi li dad a cau sa de las ame na zas is la mis tas y se vuel ven si len -
cio sos, aun cuan do tie nen opor tu ni da des de pre di car las Bue nas 
Nue vas, tan to en cir cuns tan cias fa vo ra bles como des fa vo ra bles
(cf. 2 Ti mo teo 4:1-2). Una vez me en tris te cí mu cho al sa ber por
un ex mu sul mán que es aho ra se gui dor de Je sús que al gu nos
cris tia nos a los cua les él ha bía pre gun ta do cómo con ver tir se en
un se gui dor de Je sús le ha bían ad ver ti do que si guie ra sien do
mu sul mán, por que te mían las con se cuen cias que su con ver sión
pu die ra te ner para ellos. Entien do que hay cir cuns tan cias en las
que los cris tia nos ne ce si tan sa bi du ría ex tra para so bre vi vir y
per ma ne cer en el con tex to, pero de be mos evi tar ocul tar nos en el 
si len cio y de so be de cer el man da to del Se ñor de pre di car las Bue -
nas Nue vas a todas las naciones. Esto incluye a los islamistas,
aun cuando ellos critiquen a la iglesia o se opon gan a ella abier -
ta men te.

Propaganda anticristiana

Vi vi mos en un mun do en el cual el cris tia nis mo en al gu nos con -
tex tos es cada vez me nos in flu yen te. Nu me ro sos es cán da los en
círcu los cris tia nos im pi den ver la par te po si ti va del cris tia nis mo 
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y el be ne fi cio de sus doc tri nas para nues tras so cie da des. En lu -
gar de esto, la gen te pa re ce vol ver se cada vez más hos til ha cia los 
va lo res cris tia nos, y los is la mis tas es tán en tre los que son muy
agre si vos e inun dan los me dios con pro pa gan da an ti cris tia na.190

Mu chas per so nas que no co no cen otra cosa, con fían en lo que
di cen los me dios. Has ta al gu nos de los que eran favorables al
cris tia nis mo comienzan a dudar, o a oponerse a él.

Obvia men te, es tos obs tácu los no ayu dan a los mu sul ma nes,
ni a los no mu sul ma nes a ser más re cep ti vos ha cia Je sús. Afor tu -
na da men te, no obs tan te, este es solo un lado de la cues tión. Vea -
mos ahora el otro lado.

El islamismo como catalizador
de la apertura al evangelio 

En con se cuen cia de lo ex pues to, uno pue de es tar ten ta do a pen -
sar que el is la mis mo es un obs tácu lo para la aper tu ra al evan ge lio. 
Esto es cier to en al gu nos ca sos. Sin em bar go, en el Áfri ca sub -
saha ria na (don de yo vivo) y en otras par tes del mun do, he mos
ob ser va do más re cep ti vi dad ha cia el evan ge lio a par tir del sur gi -
mien to del is la mis mo. Wa rren Lar son, en una te sis doc to ral ya
pu bli ca da, ha mos tra do cómo la ven ta de Bi blias y el nú me ro de
bus ca do res y se gui do res de Je sús au men tó en Irán des pués de la
re vo lu ción de Jo mei ni en 1979, y des pués de que Zia ul-Haq tra -
ta ra de ins ti tuir la cha ría en Pa kis tán (1984-1986).191 Un cre ci -
mien to si mi lar en el nú me ro de se gui do res de Je sús si guió a la
im po si ción de la cha ría por el pre si den te Nu mei ri en Su dán en
1983 y a las lu chas pos te rio res en tre is la mis tas y el go bier no ar ge -
li no, des pués de las úl ti mas elec cio nes, can ce la das en 1992, en
que los is la mis tas iban ga nan do. Por su pues to, hubo ade más
otros fac to res que in flu ye ron so bre la re cep ti vi dad.

Acciones por parte de eruditos y líderes musulmanes
moderados

Mu chos eru di tos mu sul ma nes es tán de nun cian do la ame na za
is la mis ta y es tán apo yan do abier ta men te a los cris tia nos. Como
es cri bie ron los Quinn: «El mo der nis mo pro gre sis ta re pre sen ta
una nue va rama en el is lam, que mira ana lí ti ca men te sus prin ci -
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pios y cree que no debe apli car se la ley is lá mi ca de ma sia do li te -
ral men te, ni pro cu rar tras po ner los sis te mas del si glo VII a un
en tor no del si glo XXI. El imam su da fri ca no y es cri tor Mou la na
Fa rid Esack es una voz de esta ten den cia».192 John Azu mah hizo
casi el mis mo co men ta rio que Fa rid Esack en sus li bros,193 pero
es solo uno en tre mu chos otros. Algu nos de los eru di tos mu sul -
ma nes has ta han des cu bier to el ver da de ro ros tro de Je sús cuan -
do ha cían in ves ti ga cio nes so bre el cris tia nis mo, y hoy son
se gui do res de Cris to. Otros mu sul ma nes han ve ni do al Señor
por ra zo nes com ple ta men te di fe ren tes.

La ira de los musulmanes frente a los actos de terrorismo
perpetrados por islamistas

Des de el 11 de sep tiem bre de 2001, el ata que con tra los Esta dos
Uni dos pa re ce ha ber di vi di do a los mu sul ma nes en tres gru pos
prin ci pa les: los que con cuer dan com ple ta men te con la ideo lo gía 
is la mis ta, los que no es tán muy se gu ros so bre qué pen sar acer ca
de ellos, y los que es tán abier ta men te en con tra del is la mis mo.
Den tro del ter cer gru po hay mu chas per so nas que es tán pro fun -
da men te en de sa cuer do con los is la mis tas ra di ca les, y que se
han acer ca do al cris tia nis mo. Mu chas vo ces mu sul ma nas se le -
van tan con tra el te rro ris mo per pe tra do en el nom bre de Alá, no
solo con tra los no mu sul ma nes, sino tam bién con tra sus pro pios 
co rre li gio na rios. Un nú me ro cre cien te de eru di tos mu sul ma nes
pien sa que ta les ac cio nes no es tán en sin to nía con la ver da de ra
doc tri na is lá mi ca.

En el Áfri ca sub saha ria na (don de es co mún en con trar den tro 
de la mis ma fa mi lia a cris tia nos, mu sul ma nes y se gui do res de
re li gio nes afri ca nas), la gen te está muy im pac ta da por los ata -
ques is la mis tas con tra otros miem bros de su fa mi lia o gru po ét -
ni co, sin im por tar cuán fuer te sea su con vic ción re li gio sa. Cier ta
vez, los is la mis tas ata ca ron sor pre si va men te un po bla do cris tia -
no en el sur de Su dán y lo arra sa ron. Cuan do los mu sul ma nes de
una al dea ve ci na su pie ron lo su ce di do, se en fu re cie ron con sus
com pa ñe ros por ha ber ma ta do a cris tia nos ino cen tes y en con -
se cuen cia, la ma yo ría de ellos de ci dió aban do nar el is lam y vol -
ver se se gui do res de Je sús. Es un acon te ci mien to re cien te que
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ilus tra lo di cho por Ter tu lia no: «La san gre de los már ti res es se -
mi lla de la igle sia». Es tris te es cu char que, en todo el mun do, los
is la mis tas ra di ca les es tán es par cien do la sangre de inocentes
seguidores de Cristo; pero el Señor es grande y hay más
personas siguiendo a Jesús que las que fueron asesinadas. 

Más oportunidades de hablar sobre Jesús

Sor pren den te men te, con el sur gi mien to del is la mis mo, hay
tam bién para los cris tia nos cada vez más opor tu ni da des de
com par tir su fe con sus ve ci nos mu sul ma nes. Por otra par te, los
eru di tos mu sul ma nes han to ma do la ini cia ti va de reu nir se con
lí de res o eru di tos cris tia nos. Por ejem plo, Mus ta fá Che rif, un fi -
ló so fo ar ge li no mu sul mán, es cri bió al papa Be ne dic to XVI y con -
si guió una en tre vis ta en pri va do con él para ha blar so bre el is lam,
el 11 de no viem bre de 2006.194 Diá lo gos re cien tes en tre mu sul ma -
nes y cris tia nos en res pues ta a la aper tu ra de los mu sul ma nes al
do cu men to «Una pa la bra co mún en tre no so tros y vo so tros»(*) es
o tr o e jem plo.195

Por el otro lado, cuan do los mu sul ma nes populares y me nos
ins trui dos es cu chan las en se ñan zas is la mis tas so bre el cris tia -
nis mo, la ma yo ría de ellos (por lo me nos en nues tro con tex to) se
sor pren de por que di fie ren de sus ex pe rien cias per so na les con
los cris tia nos. Por ello, en oca sio nes van a sus ve ci nos cris tia nos
y les ha cen pre gun tas so bre la Bi blia y so bre su fe en Cris to. En el 
pro ce so, los cre yen tes tie nen opor tu ni dad de com par tir el evan -
ge lio. De este modo, los mu sul ma nes lle gan a co no cer la be lle za
de la fe cris tia na, la pro fun di dad de su doc tri na y la en se ñan za
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mis mo tiem po: una res pues ta cris tia na a “Una pa la bra co mún en tre no so tros
y vo so tros”» (N. del E.).



bí bli ca acer ca de Je sús. Los resultados son notables: hay más
musulmanes que siguen a Jesús en el proceso.

Islamistas que han encontrado a Cristo
en el camino a Damasco

Tal como Pa blo en con tró a Je sús en el ca mi no a Da mas co (He -
chos 9:1-18), al gu nos is la mis tas tam bién lo han en con tra do
mien tras es tu dia ban la Bi blia y la teo lo gía cris tia na con la in ten -
ción cla ra de usar ese co no ci mien to en con tra del cris tia nis mo.
En va rias re gio nes del mun do, más mu sul ma nes es tán le yen do
la Bi blia, y al gu nos de ellos ya han en con tra do a Je sús y han
com pro me ti do sus vi das con Él. Hay tes ti mo nios dis po ni bles en
Inter net y en di ver sas pu bli ca cio nes.196

Cuan do ocu rren he chos como es tos, los cris tia nos son alen ta -
dos y cre ce su for ta le za y con fian za para se guir a su Se ñor Je su -
cris to aun en tiem pos difíciles.

Madurez cristiana en tiempos de prueba y persecución

A con ti nua ción com par to un he cho asom bro so, ocu rri do en
quin ce na cio nes afri ca nas que vi si té. Antes de sur gir el is la mis -
mo, un buen por cen ta je de los cris tia nos eran es pi ri tual men te
dé bi les. Pero con su ad ve ni mien to, mu chos se vol vie ron más se -
rios en su fe cris tia na, co men za ron a asis tir más re gu lar men te a
la igle sia y a reu nio nes y de ci die ron rea li zar más en cuen tros de
ora ción (in clu yen do vi gi lias, ora ción y ayu no, y ca de nas de ora -
ción de 24 ho ras se gui das). Aho ra son es pi ri tual men te más fuer -
tes. Los fru tos de su com pro mi so son tan gi bles. Escu chan al
Se ñor y obe de cen sus man da mien tos. A cau sa de esto, se han
con ver ti do en ver da de ra sal y luz en sus en tor nos. Mu chos mu -
sul ma nes que ob ser van a es tos cris tia nos son atraí dos ha cia Je -
sús por su ca li dad de vida, por que ven la di fe ren cia en tre
cris tia nos y no cris tia nos. ¿Quién ha bría ima gi na do que el is la -
mis mo po dría im pul sar a la co mu ni dad cris tia na a una ma yor
pro fun di dad es pi ri tual? Los ca mi nos del Se ñor son de fi ni ti va -
men te mis te rio sos y ma ra vi llo sos. Pero este es solo un as pec to
de las múl ti ples ben di cio nes de la prue ba y las di fi cul ta des.
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Oraciones intensas tienen como resultado
respuestas maravillosas

Alguien com pa ró la ora ción con las vías del tren ha cia las ben di -
cio nes de Dios. Cuan to más oran los cris tia nos, más lar ga es la
vía, y al can za mos así las ben di cio nes. Hay sa bi du ría en esta
ima gen. Dios res pon de a la ora ción, y cada cre yen te pue de com -
par tir en su vida un tes ti mo nio de una res pues ta es pe cial. Pero,
cuan do las co sas van bien, los cris tia nos oran poco. En tiem pos
de di fi cul ta des hay más ora ción. La ora ción no de be ría va riar se -
gún la tem po ra da. El mun do ne ce si ta cre yen tes que, como Da -
niel, es tén com pro me ti dos fiel men te con la oración varias veces
al día, en toda circunstancia.

Con el sur gi mien to del is la mis mo, más cre yen tes oran fer -
vien te men te, y Dios está obran do. Los mu sul ma nes ex pe ri men -
tan sue ños, vi sio nes, sa ni da des y múl ti ples mi la gros. En una
ciu dad, los cris tia nos de ci die ron adop tar to das las mez qui tas de
sus ve cin da rios y orar cin co ve ces al día por to dos los que asis -
tían a ellas. Poco des pués de que co men za ran a orar, mu chos
mu sul ma nes tes ti fi ca ron que ha bían vis to a Je sús en sue ños y
vi sio nes. Un opu len to em pre sa rio mu sul mán ma ni fes tó que el
Se ñor Je sús le ha bía mos tra do el cie lo y le ha bía di cho: «Si quie -
res ve nir aquí, cree en mí». Él fue por sí mis mo a la igle sia y en -
tre gó su vida a Je sús. Na die le ha bía tes ti fi ca do de Cris to an tes,
pero Dios es cu chó las ora cio nes de los cris tia nos y lo guió a Je -
sús por el po der de su San to Espí ri tu. Cuan do la co mu ni dad de
cre yen tes tome la ora ción en se rio, la igle sia tam bién es cu cha rá
más y más tes ti mo nios como este en otras par tes del mun do. El
Se ñor no solo lle va rá a más mu sul ma nes a la sal va ción, sino que
tam bién dará más sa bi du ría a los lí de res de la igle sia para ca pa -
ci tar a los cre yen tes y bus car la di rec ción de Dios.

Más capacitación y planificación

Esto es una pa ra do ja, pero mu chas ben di cio nes han sur gi do de
las ame na zas is la mis tas. Por cau sa del is la mis mo, mu chos lí de -
res ecle siás ti cos se dan cuen ta de que su co no ci mien to so bre el
is lam no es su fi cien te. En los paí ses de ha bla fran ce sa en Áfri ca,
por ejem plo, va rias de no mi na cio nes han co men za do a en viar a
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sus obre ros a cur sar es tu dios is lá mi cos o han or ga ni za do se mi -
na rios so bre el is lam y el tes ti mo nio en tre mu sul ma nes. Aún
más, la Escue la Evan gé li ca de Teo lo gía para gra dua dos de Ban -
gui es el úni co se mi na rio evan gé li co en el Áfri ca fran có fo na que
brin da ca pa ci ta ción en el ni vel de gra dua dos en Mi sio no lo gía y
Estu dios Islá mi cos, como lo hace la Escue la Evan gé li ca de Teo -
lo gía para gra dua dos en Nai ro bi para el Áfri ca de ha bla in gle sa.
Ambas ins ti tu cio nes es tán ana li zan do la po si bi li dad de de sa rro -
llar pro gra mas doc to ra les. Mu chas otras es cue las se es tán pre -
pa ran do para lan zar cur sos si mi la res en dis tin tos ni ve les
edu ca ti vos. Al mis mo tiem po, los lí de res ecle siás ti cos es tán di -
se ñan do es tra te gias. Los re sul ta dos de sus es fuer zos son ya vi si -
bles en la cre cien te re cep ti vi dad de mu chos mu sul ma nes ha cia
Je sús.

Hay tiem pos aún más emo cio nan tes por ve nir. Los re sul ta dos
se rán aún ma yo res si los cris tia nos (es pe cial men te los lí de res de
igle sias) apro ve chan al má xi mo, sa bia e  intencionalmente, las
opor tu ni da des ac tua les.

Cómo maximizar el potencial
de la apertura al evangelio

Tan to los pen sa do res cris tia nos como los mi sio ne ros con prác ti -
ca en el cam po ne ce si tan re fle xio nar pro fun da men te so bre este
tema. Fe li ci to el es fuer zo del Foro Lau sa na 2004 en Tai lan dia, y
par ti cu lar men te la pro duc ción de su Pu bli ca ción Oca sio nal
(No. 50).197 De ben pro du cir se otros ma te ria les si mi la res, por -
que hay más es pe ran za para el Rei no de Dios.

A con ti nua ción, al gu nas su ge ren cias para to dos los cris tia nos:

Orar más

En la Bi blia, Dios da ma ra vi llo sas pro me sas a quie nes oran (Sal -
mo 50:15; Ma teo 7:7-11; Fi li pen ses 4:6-7; 1 Pe dro 5:7). El Se ñor
está lis to para ha cer gran des co sas en me dio de la co mu ni dad
mu sul ma na, pero pa re ce que las ca nas tas de la ora ción no es tán
lis tas para re ci bir las múl ti ples ben di cio nes de Dios. En rea li -
dad, la me jor ma ne ra de ma xi mi zar la re cep ti vi dad de los no
cris tia nos ha cia Je sús es orar por ellos más re gu lar y pro fun da -
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men te, y con co ra zo nes pu ros (Isaías 59:1-2). Un pro ver bio afri -
ca no dice: «Si la olla de la co mi da está hir vien do, es por que hay
fue go de ba jo». La mis ma sa bi du ría se apli ca a la ora ción. La fer -
vien te ora ción de los cris tia nos es como un fue go y pro du ci rá
una es pi ri tua li dad di ná mi ca y un ma yor im pac to so bre los no
cris tia nos en ge ne ral, y so bre los mu sul ma nes en par ti cu lar,
por que el Se ñor está lis to para ha cer gran des co sas si quie nes lo
aman le piden que intervenga. Es muy importante orar, pero es
también importante ser paciente y fiel en los tiempos difíciles.

Ser fieles al Señor

No es sen ci llo para la in te li gen cia hu ma na es tar de acuer do con
Ter tu lia no en que el mar ti rio es una se mi lla. De to dos mo dos,
una sim ple mi ra da a la his to ria de la igle sia es su fi cien te para
dar se cuen ta de que ha cre ci do más en tiem pos de prue ba y per -
se cu ción. Por el con tra rio, ha sido más dé bil cuan do ha ocu pa do
po si cio nes do mi nan tes y no ha en fren ta do ame na zas sig ni fi ca ti -
vas. Por esto, los se gui do res de Je sús ne ce si tan la ayu da de Dios
para per ma ne cer fie les aun si exis te la ame na za de echar los en el 
hor no, como a los tres com pa ñe ros de Da niel, o al foso de los
leo nes, como al pro pio Da niel (cap. 3 y 6). El Se ñor ha pro me ti -
do es tar con sus dis cí pu los cada día has ta el fin de los tiem pos
(Ma teo 28:20). Él es ta rá con no so tros. Su pre sen cia será una
gran fuen te de con sue lo, y su Espí ri tu un ma nan tial de ale gría
para quie nes con fían en Dios. Su mano di vi na sos ten drá a sus
hi jos, sin im por tar qué les ocu rra. Nada ocu rri rá a los cre yen tes
si el Se ñor no lo per mi te, y Él no per mi ti rá nada si no es el tiem -
po exac to para su frir pe nu rias, pri sión o muer te fí si ca. En to dos
los ca sos, el re sul ta do se rán más al mas que ven gan a Cris to, más
re cep ti vi dad ha cia el evan ge lio. Nin gún pre cio es lo su fi cien te -
men te alto para ello.

Es esen cial la fi de li dad al Se ñor y tam bién es im por tan te sa ber
reac cio nar ade cua da men te en el caso de un ata que is la mis ta.

Responder sabiamente a los ataques islamistas

La vio len cia en gen dra más vio len cia, y di fí cil men te sea la me jor
res pues ta a un ata que is la mis ta. De ben in ves ti gar se y apli car se
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mé to dos no vio len tos. Je sús alen tó a sus dis cí pu los a no res pon -
der vio len ta men te a sus ene mi gos (Ma teo 5:33-37). Actuar de
otro modo no es lo más in te li gen te. Soy cons cien te de que es más
fá cil ex pla yar se en esto teó ri ca men te que ma ne jar ata ques vio -
len tos en la vida real. Pero Este ban fue ejem plo de cómo ha cer lo
co rrec to en el mo men to co rrec to (He chos 7:54-60), y más tar de
Pa blo, quien ha bía apro ba do su muer te, fue guia do a Cris to y se
con vir tió en uno de los lí de res cris tia nos más de vo tos e in flu yen -
tes de to dos los tiem pos. Hay mu chos Pa blos en tre los is la mis tas.
Como cris tia nos, ben di gá mos los en vez de mal de cir los.

Un pas tor en el nor te de Ni ge ria dio un buen con se jo a los
miem bros de su igle sia cuan do los is la mis tas des tru ye ron com -
ple ta men te su tem plo un do min go por la ma ña na, jus to an tes
del cul to, a fi nes de la dé ca da de 1990. Los cris tia nos es ta ban
ten ta dos a des truir una mez qui ta cer ca na como re pre sa lia. Pero
su pas tor, un con ver so, les dijo que, por el con tra rio, de bían per -
do nar a sus ene mi gos y orar por ellos. Ellos lo hi cie ron, y el Se -
ñor mis mo fue glo ri fi ca do por que la co mu ni dad mu sul ma na se
con mo vió pro fun da men te por la ac ti tud de los cris tia nos. En
consecuencia, muchos musulmanes del vecindario decidieron
seguir a Jesús.

Participar de actividades comunitarias

Actual men te, exis ten mu chas pu bli ca cio nes so bre el diá lo go
cris tia no-is lá mi co. Per so nal men te, pien so que la ma yo ría de los
dis cur sos aca dé mi cos so bre el tema no co mien zan en el lu gar
co rrec to. La apro xi ma ción co rrec ta pa re ce ser prag má ti ca y re -
la cio nal. Hay dos pre gun tas que se de ben ha cer: ¿cuá les son las
ne ce si da des rea les o sen ti das por la co mu ni dad? ¿Qué pue den
ha cer los cris tia nos jun to con sus ve ci nos mu sul ma nes a fin de
cu brir es tas ne ce si da des? Este es el pri mer paso.

El se gun do paso es la iden ti fi ca ción de per so nas y lu ga res de
reu nión cla ves que ayu den a mu sul ma nes y cris tia nos a pa sar de 
bue nas in ten cio nes a ac cio nes con cre tas. Cuan do cris tia nos y
mu sul ma nes tra ba jan jun tos, lle gan a co no cer se mu tua men te, a
apre ciar el va lor de las re la cio nes hu ma nas y a es tar más in cli na -
dos ha cia una con vi ven cia pa cí fi ca. Esto tam bién crea un cli ma
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en el que es más fá cil que los mu sul ma nes si gan a Cris to, o al
me nos es cu chen pa cí fi ca men te a sus ve ci nos cris tia nos. Esto
está su ce dien do casi a dia rio en el Áfri ca sub saha ria na, don de
cris tia nos y mu sul ma nes tra ba jan jun tos en di fe ren tes pro yec -
tos, como cons truc ción y fun cio na mien to de es cue las y clí ni cas,
ca va do de po zos, edu ca ción a la co mu ni dad so bre el pe li gro del
ex tre mis mo re li gio so y ac ti vi da des si mi la res.198

Capacitar a líderes eclesiásticos y laicos

Si la igle sia va a ju gar un pa pel cla ve en la edu ca ción de toda la
co mu ni dad, debe ca pa ci tar a sus lí de res y miem bros de to dos los 
ni ve les, in clu yen do a quie nes pre fie ren los mé to dos ora les. Por
su pues to, esto re quie re apro xi ma cio nes con tex tua les, una apro -
pia da me to do lo gía de ca pa ci ta ción, y he rra mien tas trans fe ri -
bles. La ne ce si dad es ob via. La meta es ca pa ci tar a to dos los
cre yen tes para que sean dis cí pu los ma du ros de Cris to, ca pa ces
de for mar a otros (2 Ti mo teo 2:2) y po ner en prác ti ca sus do nes
es pi ri tua les. Cuan do esto ocu rra, la igle sia ya no será la mis ma, y 
ha brá una re vo lu ción en el tes ti mo nio y el tra ba jo so cial. Si la ca -
pa ci ta ción se rea li za fiel men te, tan to en la teo ría como en la
prác ti ca, más per so nas se rán atraí das hacia Jesús. Pero, para
grandes logros, hay una categoría especial de cristianos que
necesita más atención.

Capacitar e involucrar a conversos e islamistas

Actual men te hay más cre yen tes de ori gen mu sul mán que nun ca
an tes en la his to ria de la igle sia. Pero en su ma yo ría no es tán
edu ca dos ni ca pa ci ta dos ade cua da men te. Unos po cos ocu pan
po si cio nes de li de raz go es pi ri tual. Aun que los lí de res de igle sias
ne ce si tan sa bi du ría y dis cer ni mien to para se lec cio nar y ca pa ci -
tar a los mu sul ma nes que si guen a Je sús en el mo men to jus to de
su pe re gri na je es pi ri tual y en las ubi ca cio nes e ins ti tu cio nes co -
rrec tas, de ben ser más proac ti vos en esta cues tión. Los me jo res
tes ti gos en tre los mu sul ma nes son los exmu sul ma nes. Los me -
jo res pas to res en cual quier con tex to son los que vie nen de ese
mis mo en tor no. Ellos traen nue vas pers pec ti vas a nues tra me to -
do lo gía. A ve ces, cam bian com ple ta men te la ma ne ra en que nos

314



in vo lu cra mos en el tes ti mo nio y en la ado ra ción a Je sús. Este es
el mo men to jus to en la his to ria para es cu char los cui da do sa -
men te, para exa mi nar todo a la luz de la Bi blia y para ser su fi -
cien te men te hu mil des fren te a las tra di cio nes y mé to dos que
ne ce si ten ser cam bia dos. El cam bio del centro de gravedad del
cristianismo es una señal divina de que las cosas deben hacerse
de otra manera. ¿Escuchamos la voz del Espíritu Santo en esta
situación?

Conclusión

Al ter mi nar este ca pí tu lo, vie ne a mi men te la ima gen del acer ti -
jo de San són: «Del de vo ra dor sa lió co mi da, y del fuer te sa lió
dul zu ra. Ellos no pu die ron des ci frar el enig ma en tres días»
(Jue ces 14:14). El acer ti jo fue dado en un con tex to par ti cu lar,
con un sig ni fi ca do par ti cu lar, pero pue de apli car se al is lam de
este modo: «De las ame na zas del is la mis mo pue den ve nir opor -
tu ni da des de guiar más per so nas ha cia Je sús».

El sur gi mien to del is la mis mo es de sa fian te. En oca sio nes,
obs ta cu li za las ac ti vi da des cris tia nas. En ge ne ral, no obs tan te, si 
la igle sia ve el sur gi mien to y la ex pan sión del is la mis mo con ojos 
es pi ri tua les, des cu bri rá opor tu ni da des úni cas para cum plir la
mi sión de Dios y co se char las al mas que es tén su fi cien te men te
ma du ras para la sal va ción. Los se gui do res de Je sús se rán for ta -
le ci dos y alen ta dos a lle var ade lan te el tes ti mo nio de Cris to con
más celo y sa bi du ría. En rea li dad, el is la mis mo hace que la co -
mu ni dad mu sul ma na sea más re cep ti va ha cia Je sús, y esta ac ce -
si bi li dad au men ta ría si los cris tia nos hi cie ran lo co rrec to en el
mo men to ade cua do, con el co ra zón y el po der del Se ñor.
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21
Hacia un testimonio respetuoso

Joseph Cumming

Estén siempre preparados
para responder a todo el que les pida razón

de la esperanza que hay en ustedes.
Pero háganlo con gentileza y respeto.

(1 Pedro 3:15, NVI)

ESTOY ha blan do de tes ti mo nio res pe tuo so en el con tex to de los
en cuen tros in te rre li gio sos ac tua les con mu sul ma nes, y des de

una pers pec ti va nor tea me ri ca na. Obvia men te, cuan do ha bla mos
de en cuen tros ac tua les, in me dia ta men te pen sa mos en las re per cu -
sio nes del 11 de sep tiem bre y el modo en que ha im pac ta do pro fun -
da men te las re la cio nes en tre mu sul ma nes y cris tia nos.

Algo que creo dig no de des ta car es la ha bi li dad de Dios para
ha cer sur gir co sas bue nas aun de lo malo. Lo que ocu rrió el 11 de
sep tiem bre de 2001 fue muy malo. Mu cho de lo que se hizo
como re pre sa lia des de en ton ces fue muy malo también. Pero
Dios ha he cho sur gir un gran bien de ello. Una de las co sas que
ha he cho para sa car algo bue no de esto es abrir puer tas, como
dijo Pa blo: «Por que se me ha abier to una puer ta gran de y efi caz,
aun que mu chos son los adversarios» (1 Corintios 16:9).

Relaciones entre musulmanes y cristianos

Des de el 11 de sep tiem bre de 2001, lí de res mu sul ma nes de todo
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el mun do se han in te re sa do más que nun ca an tes en la his to ria
en ha blar con lí de res cris tia nos, y tra tar de sor tear los pro ble -
mas en tre las dos co mu ni da des de fe, que jun tas abar can la ma -
yor par te de la hu ma ni dad. Y si no apren de mos a lle var nos bien,
va maos ca mi no de te ner una con fron ta ción mun dial. Los mu -
sul ma nes son cons cien tes de esto y están ansiosos por hablar
con nosotros.

He te ni do el pri vi le gio de re ci bir al gu nas asom bro sas in vi ta -
cio nes des de sep tiem bre de 2001. Unos me ses des pués del 11 de
sep tiem bre, fui in vi ta do a ha blar en la Uni ver si dad al-Azhar (El
Cai ro, Egip to). Para quie nes no es tán fa mi lia ri za dos con ella, es
la prin ci pal ins ti tu ción de for ma ción su pe rior re li gio sa para el
85% de los mu sul ma nes su níes. Sin im por tar adón de uno vaya
en el mun do su ní, aun en la mez qui ta de la al dea más pe que ña,
el imam ha sido ins trui do por al guien que ha sido ins trui do por
al guien que ha sido instruido por alguien que se ha formado en
al-Azhar.

Esta ins ti tu ción, que tie ne unos 400.000 es tu dian tes de todo
el mun do, ca pa ci ta a los eru di tos y lí de res de la éli te del mun do
mu sul mán. Fui in vi ta do a ha blar, como dije, poco des pués del 11 
de sep tiem bre so bre un tema que, si us ted co no ce algo del is lam, 
sa brá que es muy po lé mi co: «¿Mu rió realmente Jesús en la
cruz?».

Aho ra, el 99,9% le dirá muy en fá ti ca men te que Je sús no mu -
rió en la cruz. Creen que Dios lo reem pla zó con un sus ti tu to y lo
lle vó vivo al cie lo. Y este es un pun to muy sen si ble para los mu -
sul ma nes, de modo que es muy sor pren den te, en rea li dad, que
me ha yan in vi ta do a este bas tión de la or to do xia islámica a
hablar sobre ello.

El pa ne lis ta que me pre sen tó dijo: «Uste des han es cu cha do
de cir en los me dios que el is lam es una re li gión in to le ran te y
obs ti na da. Esta mos hoy aquí para de mos trar lo con tra rio. He -
mos traí do a este pro fe sor que no es mu sul mán ni ára be: es un
cris tia no y es ta dou ni den se. Y lo he mos in vi ta do para ha blar so -
bre una cues tión muy con tro ver ti da: ¿mu rió real men te Je sús en 
la cruz? Y yo solo quie ro decir: siéntase en libertad, hermano».

Yo soy pen te cos tal, así que me gus ta que me di gan: «Sién ta se
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en li ber tad, her ma no». Y como res pues ta a tan mag ná ni ma in vi -
ta ción, lo que hice, y lo que siem pre he he cho en es tas ins ti tu cio -
nes, es sim ple men te mi rar in clu si va men te los pro pios tex tos is -
lá mi cos, por que si uno lee el Co rán, sabe que hay un ver sícu lo
que pa re ce a pri me ra vis ta ne gar que Je sús mu rió en la cruz, y
otros que pa re cen en cam bio afir mar que mu rió real men te.
Uste des se pre gun ta rán cuá les son, y si pue den con ci liar se. Y así
he pa sa do por to dos los prin ci pa les co men ta rios so bre el Co rán
a tra vés de los si glos, los que los mu sul ma nes ven como más au -
to ri za dos, los que es tu dian a dia rio en al-Azhar. Simplemente he 
buscado esos cuatro versículos para ver qué tenían para decir.

Fue muy in te re san te des cu brir que to dos coin ci dían en que
esta es real men te una cues tión abier ta, que en rea li dad siem pre
ha exis ti do una opi nión mi no ri ta ria en el mun do is lá mi co so bre
que Je sús po día ha ber muer to y re su ci ta do. Aho ra bien, yo no
for cé un pun to de vis ta cris tia no. solo fui ob je ti va men te a es tos
tex tos es cri tos por los más im por tan tes eru di tos mu sul ma nes
de la his to ria, y todo lo que di cen es casi in dis cu ti ble: «Esta es
una cues tión abier ta, y es per mi si ble el pun to de vis ta de que Je -
sús mu rió y re su ci tó».199 Y des pués de com par tir esta re fle xión
en al-Azhar fren te a una sala re ple ta, abri mos un es pa cio de pre -
gun tas y res pues tas que se ex ten dió por cua tro ho ras. En rea li -
dad yo te nía que irme por que de bía to mar un avión, pero fue
her mo so cuan do una jo ven es tu dian te me dijo: «Se ñor, he mos
apren di do mu cho de us ted acer ca de lo que en se ña el Co rán y lo
que los mu sul ma nes creen so bre la cru ci fi xión de Cris to. Pero
me gus ta ría sa ber: ¿qué sig ni fi ca la cru ci fi xión de Cris to para
usted?».

Allí com par tí con to dos es tos pro fe so res, eru di tos y es tu dian -
tes en al-Azhar cómo Je sús cam bió mi vida; cómo cuan do yo era
jo ven es ta ba per di do en el pe ca do, lle va do por el al coho lis mo,
ex pe ri men tan do con dro gas y la in mo ra li dad se xual y pen san do
en el sui ci dio, Je sús en tró en mi vida, per do nó mis pe ca dos por
su muerte en la cruz y así me transformó.

Mien tras yo com par tía esto, co men za ron a bro tar lá gri mas
en los ros tros de la per so nas, se pu sie ron to dos de pie y em pe za -
ron a aplau dir y a vi to rear. No obstante, esta no es la ima gen que
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te ne mos del is lam, por lo me nos en los me dios de co mu ni ca ción
norteamericanos.

Diálogo

En los pri me ros años de mi nis te rio, cuan do es cu cha ba la pa la -
bra «diá lo go», de in me dia to reac cio na ba ne ga ti va men te y de -
cía: «No quie ro in vo lu crar me en eso». No sé si al gu no de
us te des ha te ni do ese sen ti mien to, pero la ra zón por la cual yo
me rehu sa ba al diá lo go es que pen sa ba que su pri me ra re gla de
cam po era: «No se te per mi te creer que tu fe pue da ser válida
para la totalidad del género humano».

Pues to que no pue do acep tar tal pre mi sa, yo me creía ex clui -
do. Pero las re glas para el diá lo go in te rre li gio so es tán cam bian -
do. Por ejem plo, unos po cos años atrás, asis tí a un im por tan te
diá lo go in ter con fe sio nal que se de sa rro lló a tra vés de una tran -
qui la pan ta lla, que reu nió a al gu nos de los más pres ti gio sos
líderes musulmanes, cristianos y judíos.

La pri me ra ma ña na, uno de los con fe ren cian tes cris tia nos
del se mi na rio dijo:

—Quie ro es ta ble cer al gu nas re glas de jue go. La pri me ra re gla
de jue go para el diá lo go in te rre li gio so es que si us ted cree que su
fe es el úni co ca mi no ver da de ro para todo el gé ne ro hu ma no, no
de be ría es tar participando en este diálogo.

Enton ces, su ce dió que yo es ta ba como su tra duc tor si mul tá -
neo al ára be. Siem pre es un de sa fío tra du cir algo con lo cual uno
no con cuer da, y los de le ga dos mu sul ma nes se pu sie ron
furiosos. Me dijeron: 

—¿Qué está pen san do este tipo? Nos in vi ta a su país, y lo pri -
me ro que nos dice es: «No son bien ve ni dos». Por su pues to que
cree mos en el is lam es la ver da de ra re li gión para toda la raza hu -
ma na. ¡Si no, no se ría mos musulmanes!

Y agre ga ron algo muy in te re san te: 
—De sea mos tra ba jar con us te des, evan gé li cos, por que sen ti -

mos que te ne mos algo en co mún con us te des.
Otro lí der musulmán dijo: 
—Que re mos ha blar con los cris tia nos que to man las Escri tu -

ras en serio.

320



Pien so que la pro pia for ma de lo que se tra ta en el diá lo go,
está cam bian do en el mun do de hoy.

Puentes

Cier ta vez, tuve la opor tu ni dad de en con trar me con el aya to lá li -
ba nés, el je que Fad la llah. Jun to con el aya to lá Sis ta ni, el je que
Fad la llah es uno de los lí de res chiíes más in flu yen tes en el mun -
do ára be. El aya to lá Sis ta ni apa re ce más fre cuen te men te en los
me dios de co mu ni ca ción es ta dou ni den ses. Ambos tie nen mu -
cho pres ti gio, aun que pro ba ble men te en el mun do ára be se con -
si de re más in flu yen te al pri me ro.

El je que Fad la llah es co no ci do en los me dios prin ci pal men te
como fun da dor de Hiz bu lá. Aun que ya no li de ra esta or ga ni za -
ción, sus in te gran tes si guen mi rán do lo como guía es pi ri tual.
Las cre den cia les an tinortea me ri ca nas de este je que es tán bien
ci men ta das. Yo es tu ve es pe ran do en con trar me con él, pero su -
ce dió que el úni co día que yo te nía li bre en el Lí ba no era la vís pe -
ra de la Ashu ra, el día más san to del año para los mu sul ma nes
chiíes. En él se conmemora el martirio de Husein, nieto del
profeta Mahoma.

Aun que era como pe dir una au dien cia con el papa en No che -
bue na, lla ma mos para so li ci tar una au dien cia con el je que Fad -
la llah. Su se cre ta ria re pli có:

—No hay modo de que él ten ga tiem po.
Pero cuan do vol vió nos dijo:
—En rea li dad, el je que les con ce de rá cin co mi nu tos. Pero

quie ro que en tien dan que des pués de cua tro mi nu tos y cin cuen -
ta y nue ve se gun dos, quie ro que se le van ten y di gan: «Es tiempo
de retirarnos».

Acce di mos.
Me fui y oré du ran te los po cos días an tes de la reu nión: «Se -

ñor, dime qué de cir, por que pa sa re mos un mi nu to es tre chán do -
nos las ma nos para las cá ma ras de te le vi sión, y lue go ten go dos
mi nu tos para de cir algo, él ten drá otros dos mi nu tos para ha blar 
y lue go el tiem po se aca ba rá. ¿Qué pue do de cir en dos mi nu tos
que a la vez mues tre res pe to por él y sus con vic cio nes re li gio sas,
y sea un fiel testimonio de Je su cris to?».
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Oré y ago ni cé, pero no pude ob te ner cla ri dad de lo que de bía
de cir. Te nía al gu nas ideas, pero no fue has ta que es tu vi mos en
ca mi no a la reu nión que lo supe. Está ba mos con du cien do a tra -
vés de un ba rrio muy po bre del sur de Bei rut que re cien te men te
ha bía sido de mo li do en la gue rra, y vi un anun cio de la fies ta de
la Achu ra so bre el ca mi no, que de cía en ára be: «La vic to ria de la
san gre so bre la es pa da». Esto sig ni fi ca ba que Husein, en la
creen cia chií, cuan do vi nie ron a ma tar lo, pudo ha ber cla ma do a
Dios, y Dios pudo ha ber le dado el po der para ma tar a to dos sus
ene mi gos. Pero en lu gar de eso, él vo lun ta ria men te dejó caer su
es pa da y per mi tió que lo ma sa cra ran. Al ha cer esto, en la creen -
cia chií, él obtuvo una posición de intercesión para el perdón de
los pecados de otros.

Aho ra, ¿es to nos sue na fa mi liar? En ese mo men to, sen tí que
el Espí ri tu San to de cía: «De esto quie ro que ha bles». Fui mos,
nos di mos la mano, y lue go el je que Fad la llah preguntó:

—¿Qué tie ne us ted para de cir me?

Com par tí lo que ha bía vis to en el anun cio y dije:

—Así es como lo en tien do: Husein pudo ha ber ma ta do a sus
ene mi gos, pero en lu gar de eso, al en tre gar su vida, ganó la ma -
yor victoria.

Él res pon dió:

—Sí, eso es lo que sig ni fi ca para no so tros.

Yo agre gué:

—Esto es lo que no so tros cree mos de Je sús. Cuan do vi nie ron
a ma tar lo, Je sús pudo ha ber ani qui la do a sus ene mi gos, pero en
lu gar de ha cer lo, en tre gó su vida por ellos en amor y, cuan do es -
ta ba a pun to de mo rir, oró para que fue ran per do na dos. Creo
que este acto es la cla ve del per dón para toda la raza hu ma na, y
la cla ve para rom per el círcu lo de vio len cia, re pre sa lias y
venganza en el mundo de hoy.

Bien, yo es pe ra ba que el je que di je ra: «Co rrec to, pero no so -
tros no cree mos que Je sús haya muer to en la cruz». Yo no sa bía
que al guien le ha bía dado la no che an te rior una co pia de la con -
fe ren cia que yo ha bía pre sen ta do en al-Azhar. Apa ren te men te,
él la ha bía leí do. Se vol vió hacia sus asistentes y dijo:
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—Coin ci do to tal men te con cada pa la bra que este cris tia no
hom bre de Dios ha dicho.

Ellos to ma ron nota de esto y lo pu bli ca ron en su si tio web.
Lue go de cin co mi nu tos (cua tro mi nu tos y cin cuen ta y nue ve se -
gun dos), yo me puse de pie para re ti rar me, se gún me ha bían re -
co men da do, y él pre gun tó:

—¿Adón de va? ¡Ne ce si to ha blar con us ted! ¡Hay mu cho más
so bre lo que quie ro que ha ble mos!

Así me re tu vo por dos ho ras, al fi nal de las cua les yo efec ti va -
men te de bía irme, por que te nía otro com pro mi so. Pue do de cir -
les que, cuan do sa li mos, la gen te que es ta ba en la sala de es pe ra
no me miró muy amistosamente.

En el cur so de la con ver sa ción, me hizo pre gun tas so bre di -
ver sas cues tio nes. Pre gun tó so bre la Tri ni dad, y le ex pu se lo que
cree mos al res pec to. Me pre gun tó so bre la in te gri dad del tex to
bí bli co, y le ex pli qué nues tra pos tu ra. Por su pues to, tam bién me 
hizo pre gun tas so bre cues tio nes de po lí ti ca. El día que yo lo vi si -
té, las fuer zas de de fen sa is rae líes ha bían in ten ta do rea li zar una
de sus eje cu cio nes con mira te les có pi ca de un lí der de Ha mas en
el Ban co Occi den tal. Ha bían dis pa ra do un mi sil al edi fi cio en el
cual su pues ta men te es ta ba él y ha bían fa lla do. El mi sil cayó so -
bre dos ni ños que es ta ban ju gan do al fút bol en la ca lle. Creo que
te nían 11 y 14 años, y mu rie ron ins tan tá nea men te. Esa no che, en 
las pan ta llas de te le vi sión del mun do ára be po dían ver se los
cuer pos des tro za dos de esos dos muchachitos, cuyo único cri -
men había sido jugar fútbol en la calle equivocada, en el mo men -
to equivocado.

El je que Fad la llah me pre gun tó qué te nía que de cir acer ca de
esto, como cris tia no. Res pon dí:

—Bue no, yo veo el su fri mien to de to das las víc ti mas ino cen -
tes de la vio len cia, la opre sión y la in jus ti cia, sin te ner en cuen ta
si son is rae líes, pa les ti nos, li ba ne ses o nor tea me ri ca nos, a tra -
vés de la len te del su fri mien to y la muer te de Je su cris to. Si no
fue ra por su pro pia muer te y su fri mien to, po dría pre gun tar me a
ve ces si Dios ha aban do na do a la raza hu ma na, si a Dios le im -
por ta. Pero en el su fri mien to de Je su cris to veo la mues tra de la
so li da ri dad de Dios con to das las víc ti mas ino cen tes de la vio -
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len cia, el su fri mien to y la opre sión.200 Así es como en tien do el
sufrimiento y la muerte de estos inocentes muchachitos pa les ti -
nos.

Él se vol vió ha cia sus asis ten tes y dijo otra vez:
—Coin ci do con cada pa la bra que este cris tia no hom bre de

Dios ha di cho.

Noticia relacionada

Va rios me ses des pués es ta lló el es cán da lo de Abu Ghraib(*) y la
ima gen de aquel po bre hom bre de pie con elec tro dos en sus ma -
nos fue trans mi ti da por todo el mun do. Mi llo nes de mu sul ma -
nes pre gun ta ban a sus lí de res: «¿Qué se su po ne que de be mos
pen sar de esto como mu sul ma nes?». Una res pues ta po dría ha -
ber sido la tri bal: «No so tros so mos los mu sul ma nes, ellos los
cris tia nos. Ellos es tán tra tan do de ma tar nos, así que de be mos
ma tar los pri me ro, an tes de que ellos nos den muer te a no so -
tros». Esta no era la respuesta que yo hubiera querido que
diesen.

Cu rio sa men te, y qui zá no por coin ci den cia, Hiz bu lá no dio la
res pues ta tri bal. En cam bio, bajo la in fluen cia del je que Fad la llah,
pu sie ron un vi deo en su ca nal de te le vi sión, en el cual to ma ban
imá ge nes y mú si ca de la pe lí cu la La pa sión de Cris to, y las trans -
for ma ban en imá ge nes de los ino cen tes ira quíes su frien do a ma -
nos de las tro pas es ta dou ni den ses. Lue go emi tie ron un co mu ni ca -
do de pren sa, en el cual se ex pli ca ba que en ten dían el su fri mien to
de los ira quíes a tra vés de la len te del su fri mien to y la muer te de Je -
su cris to: «El su fri mien to de Je su cris to es un tema uni ver sal. Es
algo en lo cual to dos creen, in clu so los mu sul ma nes».

En efec to, no pue do de cir les con cer te za que esto se deba a
que yo haya pues to tal idea en la men te del je que Fad la llah. Pero
no cabe duda de que lo que él dijo fue exac ta men te lo que yo le
ha bía su ge ri do en aquella ocasión.

Si us ted vio aquel vi deo sim ple men te como un nor tea me ri ca -
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no, po dría pen sar: ¿por qué otra vez ellos tie nen que ha cer que
nues tro ejér ci to se vea tan mal? Pero si en vez de ver lo como nor -
tea me ri ca no lo ve como un cris tia no, po dría de cir: «¡Oh! Hiz bu lá
está di cien do a mi llo nes y mi llo nes de mu sul ma nes en Orien te
Me dio que, cuan do pien sen en el su fri mien to de los ira quíes, de -
ben pen sar en el su fri mien to y en la muer te de Je su cris to».

Una lucha

En lo que res ta, me gus ta ría com par tir algo muy im por tan te: un
de sa fío para los cris tia nos, es pe cial men te los es ta dou ni den ses.
Par te de lo que voy a com par tir será di fí cil de so por tar para al gu -
nos. Quie ro an te po ner una nota muy per so nal, por que mien tras
com par to esto, us te des po drían pre gun tar se si soy in ge nuo res -
pec to a la ame na za de los mu sul ma nes mi li tan tes en el mun do
de hoy. De seo que se pan que per so nal men te he so bre vi vi do a
dos in ten tos de lin cha mien to por par te de gru pos ex tre mis tas
mu sul ma nes: una vez por ser nor tea me ri ca no, en 1986, y la otra
a cau sa de mi tes ti mo nio de Je su cris to, en 1989. He re ci bi do
más ame na zas de muer te por par te de ex tre mis tas mu sul ma nes
a tra vés de los años de las que pue do con tar. He sido arres ta do,
mi casa ha sido alla na da, y mis Bi blias con fis ca das. La po li cía
me ha in te rro ga do por mi tes ti mo nio de fe en Je su cris to, y ami -
gos míos muy cer ca nos han sido tor tu ra dos. Pien so que me he
ga na do el de re cho a de cir que no soy ino cen te acer ca del ex tre -
mis mo is lá mi co. Pero quie ro pre gun tar: ¿qué dice nues tra fe de
la ac ti tud que de be ría mos te ner como cris tia nos ha cia el is lam y
los mu sul ma nes en el mun do de hoy? Creo que, des de el 11 de
sep tiem bre, hay una lu cha ti tá ni ca en las es fe ras ce les tia les. Se
está li bran do una ba ta lla que la ma yo ría de los cris tia nos des co -
no ce por com ple to. No es una lucha entre musulmanes y
cristianos, ni entre musulmanes y el Occidente. Más aún, estoy
hablando de una lucha dentro del propio cristianismo, una
lucha por el alma de la fe cristiana.

¿Qué ima gen vie ne a la men te de la ma yor par te de los cris tia -
nos cuan do pien san en los mu sul ma nes? ¿Las To rres Ge me las?
¿Osa ma Bin La den? ¿Y qué ima gen pien sa us ted que vie ne pri -
me ro a la men te de Je sús cuan do él pien sa en los mu sul ma nes?
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La ima gen que vie ne pri me ro a mi men te es la de una mu jer que,
cuan do la po li cía vino a arres tar me, arries gó su vida para res ca -
tar me de la pri sión. Ella ve nía de un gru po ét ni co mi no ri ta rio
que es ta ba en fren tan do la per se cu ción y la lim pie za ét ni ca en
ese tiem po y, a pe sar de su te rror a la po li cía, reu nió a cin cuen ta
per so nas de todo el ve cin da rio, que vi nie ron a pe dir a la po li cía
que no me en car ce la ra. Esta es la clase de personas que me viene 
a la mente cuando pienso en los musulmanes.

Creo que cuan do Je sús pien sa en ellos, re cuer da que el 60%
de los po bres del mun do son mu sul ma nes. Como dijo el após tol
Pa blo: «So la men te nos pi die ron que nos acor dá ra mos de los po -
bres; lo cual tam bién me apre su ré a cum plir con di li gen cia»
(Gálatas 2:10).

Po dría dar la vuel ta a la pre gun ta y de cir: ¿qué cla se de imá -
ge nes vie nen a las men tes de la ma yo ría de los mu sul ma nes
cuan do pien san en el cris tia nis mo? Para mu chos, son imá ge nes
de cris tia nos que los opri men. Por que mu chos de los que los
opri men pro cla man abier ta men te ser cris tia nos. El 11 de sep -
tiem bre ha plan tea do una cues tión a los cris tia nos del mun do:
una cues tión que po día mos ha ber ig no ra do an tes y que aho ra no 
po de mos to mar nos la li ber tad para ig no rar. La cues tión es si la
fe cris tia na es pri ma ria men te una iden ti dad tri bal. «So mos cris -
tia nos, ellos son mu sul ma nes». ¿O es la fe cris tia na, en cam bio,
pri ma ria men te el cos to so dis ci pu la do del Cris to cru ci fi ca do?

Para mu chas per so nas, an tes del 11 de sep tiem bre, las lí neas
en tre es tas dos po si bi li da des po día ser di fu sa. Po dían pen sar en
se guir a Cris to y en el cris tia nis mo como una iden ti dad tri bal.
Esto ya no es po si ble, por que las res pues tas que de mos a esta
cues tión nos lle va rán en di fe ren tes direcciones en el mundo
actual.

Tribales o discípulos

Si la fe cris tia na es pri ma ria men te una iden ti dad tri bal, ¿dón de
nos co lo ca? Nos lle va a creer que: «De be remos lu char para de -
fen der la su per vi ven cia de la ci vi li za ción cris tia na. Si es ne ce sa -
rio de be remos ma tar a los ene mi gos de nues tra ci vi li za ción,
an tes de que ellos nos ma ten a no so tros. Oraremos para que
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nues tro Dios nos dé la vic to ria so bre su Dios-Alá». Por el con tra -
rio, si la fe cris tia na está basada so bre un cos to so dis ci pu la do,
com par ti re mos go zo sa men te nues tras vi das con los mu sul ma -
nes a fin de que co noz can las Bue nas Nue vas de de sal va ción. La
op ción en tre iden ti dad tri bal o dis ci pu la do cos to so nos lle va en
di rec cio nes opues tas. Si al pen sar en los mu sul ma nes to ma mos
la fe cris tia na como una iden ti dad tri bal, po de mos pre gun tar -
nos cómo evi ta re mos ser ase si na dos por ellos, cómo pre ve nir un 
ata que te rro ris ta en nues tra pa tria, cómo fre nar su in va sión en
nues tros paí ses. Pero si pen sa mos en nues tra fe como en un cos -
to so dis ci pu la do, nos ha re mos pre gun tas muy di fe ren tes: ¿có -
mo po de mos amar a los mu sul ma nes? ¿Có mo com par tir las
bue nas nue vas con ellos de ma ne ra ama ble y res pe tuo sa (1 Pe -
dro 3:15)?

Te ne mos que ele gir un ca mi no u otro. ¿Qué dijo Je sús acer ca
de esto? «Si al gu no quie re ve nir en pos de mí, nié gue se a sí mis -
mo, tome su cruz y sí ga me. Todo el que quie ra sal var su vida, la
per de rá; y todo el que pier da su vida por cau sa de mí y del evan -
ge lio, la sal va rá» (Marcos 8:34-35).

¿Así que de be mos ele gir en tre el ins tin to de con ser va ción o la 
en tre ga de la vida por el evan ge lio? No po de mos te ner am bas co -
sas a la vez. Un te le van ge lis ta fa mo so dijo:

El men sa je de paz y re con ci lia ción bajo casi cual quier cir cuns tan cia es sim -
ple men te in com pa ti ble con las en se ñan zas cris tia nas, se gún mi in ter pre ta -
ción. Este vol ver la otra me ji lla es bue no, de acuer do, pero no es por lo cual
Je sús lu chó y mu rió. Lo que ne ce si ta mos es to mar la ba ta lla con tra los pa ga -
nos mu sul ma nes y ha cer algo, an tes de que ellos nos ha gan algo a no so tros.

Pero, ¿qué dijo Je sús? «A cual quie ra que te hie ra en la me ji lla
de re cha, vuél ve le tam bién la otra» (Ma teo 5:39); «Amad a vues -
tros ene mi gos, ben de cid a los que os mal di cen, ha ced bien a los
que os odian y orad por los que os ul tra jan y os per si guen» (Ma -
teo 5:44); «Vuel ve tu es pa da a su lu gar, por que to dos los que to -
men es pa da, a es pa da pe re ce rán. ¿Aca so pien sas que no pue do
aho ra orar a mi Pa dre, y que él no me da ría más de doce le gio nes
de án ge les ¿Pe ro cómo en ton ces se cum pli rían las Escri tu ras, de
que es ne ce sa rio que así se haga?» (Ma teo 26:52-54).
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Una decisión

De be mos to mar una de ci sión: ¿au to con ser va ción, o en tre ga de
la vida por el evan ge lio? Hay per so nas que ha cen por su país sa -
cri fi cios que no es ta rían dis pues tas a ha cer por Dios. Si lo pen sa -
mos, ¿cuán tos se gui do res de Cris to es tán tra ba jan do para Dios
en tre los mu sul ma nes en todo el mun do? Ha cia 1982 era uno
por mi llón. Hoy son mu chos más, aca so 10.000 se gui do res de
Cris to tra ba jan do en tre 1.300 mi llo nes de mu sul ma nes. Pero
pen se mos aho ra en cuál es el nú me ro de evan gé li cos que sir ven
ac tual men te en el ejér ci to nor tea me ri ca no en Irak. Si hay
162.000 sol da dos es ta dou ni den ses, tal vez el 10% de ellos sea
cris tia no evan gé li co. Es de cir, que 16.200 evan gé li cos irían a
Irak por su país. Es mu cho más de los que es tán dis pues tos a ir al 
mundo islámico por su Salvador, a servir a los musulmanes en el 
nombre de Jesús.

El per so nal mi li tar arries ga su vida, y la so cie dad dice que eso 
es hon ro so. So por tan la se pa ra ción de su fa mi lia y con di cio nes
de vida di fí ci les, y to dos di cen que eso es he roís mo. Cuan do los
se gui do res de Je sús ha cen lo mis mo, to dos les pre gun tan si es -
tán se gu ros de co lo car a su fa mi lia en esa si tua ción. Pero, ¿qué
dice la Bi blia? «Nues tra ciu da da nía está en los cie los, de don de
tam bién es pe ra mos al Sal va dor, al Se ñor Je su cris to» (Fi li pen -
ses 3:20). ¿Qué dice la Bi blia? «En esto co no ce mos lo que es el
amor: en que Je su cris to en tre gó su vida por no so tros. Así tam -
bién no so tros de be mos en tre gar la vida por nues tros her ma -
nos» (1 Juan 3:16, NVI).

Henoteísmo

A lo lar go de la his to ria, cada vez que una na ción ha es ta do en
gue rra, con ven ci da de que su pro pia su per vi ven cia y ma ne ra de
vida es ta ban en ries go, ha sido ten ta da por una he re jía co no ci da
como he no teís mo. El Dic cio na rio de la Real Aca de mia Espa ño la
de la Len gua de fi ne he no teís mo como: «For ma de las re li gio nes
en que hay una di vi ni dad su pre ma a la vez que otras in fe rio res a
ella».

Per mí tan me dar les un ejem plo de he no teís mo en La gue rra
de las ga la xias II: «Dios con no so tros». Es un ver sícu lo de la Bi -
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blia, y aun que sig ni fi ca que en Je sús ve mos que Dios está con
toda la raza hu ma na, fue in ter pre ta do como «Dios con nues tra
tri bu, con tra los ene mi gos de nues tra tri bu». Esta he re jía he no -
teís ta tie ne el po ten cial de des truir com ple ta men te a la igle sia
cris tia na.

Más re cien te men te, un ge ne ral del ejér ci to es ta dou ni den se
es ta ba ha blan do fren te a una gran igle sia evan gé li ca, des cri -
bien do una ba ta lla con tra un cau di llo del nor te de Áfri ca, y dijo:
«Sa bía que no de bía te mer, por que mi Dios era más po de ro so
que el suyo. Sa bía que mi Dios es el Dios ver da de ro y que el suyo
era un de mo nio». Esto es he no teís mo. Aun que el ge ne ral se dis -
cul pó más tar de, la igle sia no lo hizo. ¿Por qué? Por que en el he -
no teís mo, esto es lo que la gen te quie re que sus lí de res mi li ta res
digan: «Nuestro Dios nos ayudará a derrotar a su Dios-Alá».

Pero, ¿qué dice la Bi blia? «¿Es aca so Dios solo Dios de los ju -
díos? ¿No lo es tam bién de los gen ti les? Sí, tam bién es Dios de los
gen ti les, pues no hay más que un solo Dios» (Ro ma nos 3:29-30,
NVI). Por su pues to, si Dios es el Dios de los pa ga nos grie gos,
¿cuán to más de los mu sul ma nes? Pien so que en la Bi blia está
muy cla ro que no hay un «Dios que nos ayu de a de rro tar a su
dios». solo hay un Dios, que es el Dios de toda la raza hu ma na.

Conclusión

He es cu cha do de cir co mún men te que el is lam es la obra maes tra 
de Sa ta nás. Yo creo que esto no es ver dad. Creo que la obra
maes tra de Sa ta nás fue ron las Cru za das. ¿Por qué? ¿Por que las
Cru za das fue ron la peor atro ci dad que ocu rrió ja más en la his to -
ria? Creo que Hitler fue peor. Sta lin fue peor. Pol-Pot fue peor.
Lo que es tan ho rri ble en las Cru za das es que fue ron he chas bajo
el sím bo lo de la cruz, que Sa ta nás tuvo éxi to al dis tor sio nar el
propio corazón de la fe cristiana.

La cruz está en el co ra zón de la fe cris tia na en su to ta li dad, y
para los mu sul ma nes y ju díos del mun do, ¿qué sig ni fi ca aho ra el 
sím bo lo de la cruz? Sig ni fi ca que los cris tia nos los odian tan to
como para ma tar los. ¿Y qué se su po ne que de bía sig ni fi car? Que
Dios los ama tan to como para en tre gar su vida por ellos, y que yo 
tam bién los amo tan to como para dar por ellos la vida. Sa ta nás
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lo gró to mar el cen tro de la fe cris tia na y tras tor nar la para que no 
solo sig ni fi ca ra algo di fe ren te, sino exactamente lo opuesto de lo 
que debía significar.

¿Cuál se ría la ma yor vic to ria en el mun do des pués del 11 de
sep tiem bre? ¿Ten tar a Osa ma Bin La den para que se cues tre
otros ae ro pla nos? Ésa se ría una vic to ria pe que ña para Sa ta nás.
¿O ten tar a la co mu ni dad cris tia na a aban do nar su his tó ri ca fe
en Je su cris to, en tre ga da a los san tos de una vez para siem pre, y
con ver tir la en una re li gión tri bal y he no teís ta pre di ca da en ene -
mis tad con nues tros ve ci nos? Pienso que esta sería una victoria
mucho mayor.

¿Qué dice la Bi blia? «Si al gu no quie re ve nir en pos de mí, nié -
gue se a sí mis mo, tome su cruz y sí ga me. Todo el que quie ra sal -
var su vida, la per de rá; y todo el que pier da su vida por cau sa de
mí y del evan ge lio, la sal va rá» (Mar cos 8:34-35). Como se gui do -
res de Je sús, de be mos con ti nuar en sus pa sos, ne gar nos a no so -
tros mis mos y ser vir a los mu sul ma nes, tal como el pro pio Je sús
«no vino para ser ser vi do, sino para servir» (Mateo 20:28).
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22
Pacificación y plantación de iglesias

David Shenk y Ahmed Haile

El fruto del Espíritu es ... paz. (Gálatas 5:22)
Bienaventurados los pacificadores,

porque ellos serán llamados hijos de Dios.
(Mateo 5:9)

AHMED na ció en una fa mi lia mu sul ma na nó ma da de So ma -
lia. Da vid es hijo de mi sio ne ros pio ne ros en Tan za nia.

Ambos res pon di mos al lla ma do del Espí ri tu San to para se guir a
Je sús, Ahmed en su ju ven tud y Da vid cuan do niño. Nues tras
res pues tas nos tra je ron a una go zo sa re con ci lia ción con Dios y
con otros, y aun que pro ve ni mos de ho ga res tan pro fun da men te
di fe ren tes, am bos sa be mos que la igle sia es la co mu ni dad de los
re di mi dos y am bos coin ci di mos en ser tes ti gos de la paz de Dios.

La paz del islam y la paz del evangelio 

La co mu ni dad is lá mi ca tam bién está com pro me ti da con la paz. El 
tér mi no is lam (su mi sión) de ri va de la mis ma raíz ára be que sa -
lam (paz). Aun la na rra ti va teo ló gi ca que ori gi na las mi sio nes is -
lá mi cas de paz di fie re mu cho de la ori gi na da en una co mu ni dad
cris to cén tri ca. La Hé gi ra está en el co ra zón de la na rra ti va mu sul -
ma na. Por doce años Maho ma ha bía pro cla ma do las pri me ras
por cio nes del Co rán en La Meca del si glo sép ti mo, pero no lo gró
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reu nir una co mu ni dad via ble a su al re de dor. Los po li teís tas ha bi -
tan tes de La Meca re sis tie ron fir me men te su men sa je.

Lue go vino una in vi ta ción de Me di na (unos 280 ki ló me tros
al nor te) para que Maho ma se con vir tie ra en ár bi tro en tre las
tri bus. Él acep tó la in vi ta ción; la mi gra ción se cre ta de sus se gui -
do res a Me di na es co no ci da como Hé ji ra. Este es el co mien zo de
la era mu sul ma na. Maho ma fue bien ve ni do como lí der que trae -
ría paz a las ten sio nes ét ni cas en Me di na. Allí em pleó exi to sa -
men te su po der po lí ti co para es ta ble cer no solo la paz, sino tam -
bién la co mu ni dad mu sul ma na. Los ene mi gos del mo vi mien to
mu sul mán en La Meca fue ron de rro ta dos en las ba ta llas que si -
guie ron, y en ocho años acep ta ron la paz. Maho ma en tró a La
Meca con 10.000 sol da dos y ex ten dió la paz del is lam por toda la 
ciu dad. En ese día de triun fo, Maho ma pro cla mó: «La ver dad ha 
lle ga do, y la fal se dad se ha es fu ma do» (sura 17:81).

Seis cien tos años atrás, Je sús es ta ba en la cum bre de su po pu -
la ri dad en Ga li lea des pués de su mi la gro sa ali men ta ción de los
5.000 . Los ga li leos in sis tían en ha cer lo su rey, pero Je sús re cha -
zó el ofre ci mien to, y en lu gar de eso mar chó ha cia Je ru sa lén,
don de en fren ta ría el arres to y la cru ci fi xión. Al mo rir, gri tó per -
do nan do a quie nes lo cru ci fi ca ban. En su cru ci fi xión y re su rrec -
ción, Je sús triun fó so bre to dos los prin ci pa dos y po tes ta des. En
una de sus apa ri cio nes lue go de re su ci ta do, mos tró sus ma nos
he ri das a los te me ro sos dis cí pu los y pro cla mó: «¡Paz a vo so tros! 
Como me en vió el Pa dre, así tam bién yo os envío. Y al decir esto,
sopló y les dijo: «Re ci bid el Espíritu Santo» (Juan 20:21-22).

La iglesia: una comunidad de reconciliación

La Hé ji ra mu sul ma na nos co lo ca en la di rec ción opues ta a la ele -
gi da por Je sús. La paz me sia no cén tri ca es el ca mi no de la cruz.
La paz del Me sías se basa en re ci bir y ofre cer per dón. Este es un
re ga lo de gra cia que los sis te mas po lí ti cos no pue den crear. De
he cho, los sis te mas po lí ti cos, como el crea do por el is lam, se in -
cli nan a vol ver se for ta le zas que re sis ten el ca mi no de la cruz. El
lla ma do cris tia no está en en con trar es tas for ta le zas y lle var las a
la cau ti vi dad de la men te de Cris to (2 Co rin tios 10:3-5). La men -
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te de Cris to es lo cu ra para el mundo, pero Cristo crucificado es el 
poder de Dios (1 Corintios 1:22-24).

Esta es la his to ria de nues tro via je en el mi nis te rio en tre los
mu sul ma nes: es un via je que atrae a las for ta le zas del is lam a la
po de ro sa de bi li dad de la pa ci fi ca ción de la cruz. Esta es la ra zón
por la cual cree mos que la vul ne ra ble pa ci fi ca ción y la for ma ción 
de iglesias fluyen juntas.

Ministerios de pacificación
entre musulmanes somalíes

El pue blo so ma lí vive en toda So ma lia y gran par te del nord es te
de Ke nia, Etio pía Orien tal y Yi bu ti. En esen cia, los so ma líes son
100% mu sul ma nes su níes. A prin ci pios de la dé ca da de 1960,
Da vid y su fa mi lia se unie ron al equi po de la Mi sión Me no ni ta en 
So ma lia. Allí fue don de no so tros, Ahmed y Da vid, nos en con tra -
mos. Fue en la con gre ga ción na cien te de Mo ga dis cio que apren -
di mos a co no cer nos como her ma nos.

En la dé ca da de 1970, los cam bios po lí ti cos im pu sie ron el
mar xis mo en So ma lia. El ré gi men mar xis ta ex pul só a Da vid y a
su fa mi lia; Ahmed se fue a cau sa de la opre sión de la ideo lo gía
atea so bre el sis te ma edu ca ti vo. Más ade lan te, nues tros ca mi nos 
con ver gie ron en East leigh, la zona de ma yo ría so ma lí mu sul ma -
na en Nai ro bi, Ke nia, país li mí tro fe al sur de So ma lia. Cree mos
que Dios nos ubi có allí como tes ti mo nio vi si ble por la paz del
Me sías. Por esa ra zón ren ta mos un com ple jo de cin co apar ta -
men tos, en el cual los cris tia nos de di fe ren tes paí ses o en tor nos
ét ni cos vi vie ran como una co mu ni dad de ado ra ción, re con ci lia -
ción, servicio y testimonio. Éramos una señal visible del pacífico 
reino de Jesús el Mesías.

Nues tra co mu ni dad es ta ba a po cos me tros de una mez qui ta
sufí (la rama mís ti ca del is lam, que in flu ye en la ma yo ría de los
mu sul ma nes so ma líes en la for ma de un mo vi mien to co no ci do
como Sufi al Sun na wal Ja maha). En oca sio nes, vi si tá ba mos al
imam y nos en con trá ba mos con lí de res mu sul ma nes para to mar 
el té o ce nar, y te nía mos al gu nas con ver sa cio nes acer ca de la fe.
Las co mu ni da des su fíes en So ma lia siem pre han es ta do com -
pro me ti das con la paz in ter co mu ni ta ria den tro de las so cie da -
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des en fre cuen te con flic to. Nues tra co mu ni dad cris tia na de paz
fue mo de la da con tex tual men te, así que en esto era cohe ren te
den tro del en tor no sufí-so ma lí. Ser vi mos en la co mu ni dad de
East leigh de di ver sas ma ne ras, es pe cial men te con una sala de
lec tu ra si len cio sa, en la cual los jó ve nes po dían es tu diar, ale ja -
dos del rui do de sus ho ga res.

Este mi nis te rio se de sa rro lló den tro del Cen tro Co mu ni ta rio
East leigh, al cual cien tos de mu sul ma nes ve nían cada se ma na.
Par ti ci pa ban de di ver sas ac ti vi da des, des de le van ta mien to de
pe sas, has ta tu to ría per so nal de al fa be ti za ción. Para los so ma -
líes, que son ex ce si va men te in quie tos, este cen tro es co no ci do
como un oa sis de paz para mu chos en el nord es te de Áfri ca.

Tra ba ja mos en un equi po con base en el cen tro, en un es fuer -
zo de cua tro años, para di se ñar un cur so de es tu dio bí bli co con -
tex tua li za do para mu sul ma nes, lla ma do El Pue blo de Dios.
Como co mu ni dad com pro me ti da con la pa ci fi ca ción, lle va mos
el cur so a los prin ci pa les lí de res mu sul ma nes y les pe di mos sus
co men ta rios an tes de pu bli car lo. Que ría mos que el cur so fue ra
un puen te, no una pa red. Uno de los po le mis tas mu sul ma nes
que fre cuen te men te pre di ca ba en los al re de do res del cen tro, es -
ta ba tan agra de ci do por que le ha bía mos pe di do su con se jo, que
has ta nos dio las in di ca cio nes para es cri bir un ca pí tu lo de modo
que los mu sul ma nes pu die ran es cu char el men sa je cris tia no.
Des pués de ha ber rea li za do los cam bios, co men tó: «Yo es ta ba
en de sa cuer do con lo que us te des ha bían es cri to, ¡pero aho ra
pue do es cu char su men sa je! No haré nin gu na ob je ción para que
los mu sul ma nes to men este cur so».

El Pue blo de Dios ha pre sen ta do el evan ge lio a más de 1.000
mu sul ma nes anual men te en el este de Áfri ca, con poca o nin gu -
na ob je ción des de la co mu ni dad mu sul ma na. Cien tos han ve ni -
do a la fe en el Me sías. Su lu gar de dis tri bu ción para el este de
Áfri ca es el Cen tro Co mu ni ta rio de East leigh.

Sur gió una co mu ni dad de cre yen tes en el Me sías, y tra ba ja -
mos en equi po con otros para li de rar la. En años pos te rio res,
cuan do el waha bis mo mi li tan te co men zó a echar raí ces en East -
leigh, fue más pru den te que los cre yen tes se reu nie ran en otras
áreas de la ciu dad, pero mu chos de los que par ti ci pa ron en las
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dis tin tas co mu ni da des so ma líes en Nai ro bi han sido to ca dos
por la gra cia de Dios a tra vés de los ministerios del Centro
Comunitario de Eastleigh.

Otras agen cias aso cia das de sa rro lla ron una co mu ni dad de
her ma nas en el po bla do de Ga ris sa, den tro de la tie rra de los so -
ma líes nó ma das del nord es te de Ke nia. Los lí de res se reu nie ron
con los prin ci pa les clé ri gos su fíes de la re gión para re ci bir su
ben di ción en su com pro mi so de crear una co mu ni dad cris tia na
de re con ci lia ción. El es pa cio fí si co del cen tro tomó como mo de -
lo el del cen tro sufí: una ca ba ña para ado ra ción, una casa de reu -
nio nes, una ca ba ña para el co me dor co mún y otras ca ba ñas para 
vi vir y dor mir. Al igual que en Nai ro bi, los par ti ci pan tes eran
cre yen tes en el Me sías que pro ve nían de di fe ren tes paí ses y et -
nias. Se con vir tie ron en una se ñal de la paz del Me sías para la re -
gión. Cier ta vez, cuan do nu me ro sas ca sas eran que ma das en un
conflicto entre clanes, aquel centro se con vir tió en un faro de
esperanza, y fue re co no ci do como un oasis de paz.

El mi nis te rio ha pa sa do por mu chas trans for ma cio nes, in clu -
yen do cam bios de ubi ca ción. Hoy, hay un foco sig ni fi ca ti vo de
ora ción por la sa ni dad de los he ri dos por las gue rras de So ma lia. 
Mu chos mu sul ma nes vie nen a los ser vi cios de ora ción del equi -
po cris tia no. El Espí ri tu San to uti li za el mi nis te rio de ora ción
para ex ten der el to que sa na dor de Je sús el Me sías a los mu sul -
ma nes y, oca sio nal men te, los que vie nen a es tas reu nio nes de
ora ción por sa ni dad re la tan que han vis to una vi sión de Je sús el
Me sías que los ha en con tra do y los ha to ca do con su gra cia sa na -
do ra. En este mo men to (ene ro de 2008), Ke nia atra vie sa dis tur -
bios po lí ti cos y con flic tos ét ni cos por to das par tes. El equi po
con ti núa su pre sen cia en Ga ri ssa, en medio del conflicto, como
una comunidad de paz, oración y esperanza en medio de los
disturbios.

Un embajador de paz

A fi na les de la dé ca da de 1970, Ahmed par tió de East leigh ha cia
los Esta dos Uni dos, don de co men zó es tu dios aca dé mi cos de pa -
ci fi ca ción. Lue go, re tor nó a So ma lia como un em ba ja dor del
Prín ci pe de paz. Des pués de su boda con Mar ta, el go bier no se
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di sol vió en las gue rras en tre cla nes, y los Hai le(*) aban do na ron
So ma lia.

Ahmed, no obs tan te, pro vie ne de un clan so ma lí re co no ci do
como los pa ci fi ca do res. Su con vic ción es que den tro de la cul tu -
ra tra di cio nal so ma lí preis lá mi ca hay te mas de pa ci fi ca ción que
tie nen ana lo gías con el Anti guo Tes ta men to, en par ti cu lar un
com pro mi so con la jus ti cia de res tau ra ción y pac to co no ci da
como her. Así que él de ci dió re gre sar a So ma lia solo para tra ba -
jar como pa ci fi ca dor den tro de la es truc tu ra de cla nes. Jus to an -
tes de su par ti da, va rios so ma líes de su clan se en con tra ron con
él en Wa shing ton y lo ame na za ron por su com pro mi so con el
Me sías. Ahmed res pon dió: «Si me ma tan, quie ro ase gu rar les
que mi fa mi lia y la igle sia los per do na rán, por que ese es el ca mi -
no del Me sías». Ellos que da ron sor pren di dos y lo son dea ron
con cues tio nes acer ca de la na tu ra le za de la paz que Je sús
ofrece.

Así fue como Ahmed par tió ha cia Mo ga dis cio, en So ma lia,
como in ter me dia rio de paz en tre las fac cio nes en gue rra. De to -
dos mo dos, los cla nes en gue rra nor mal men te no ven con bue -
nos ojos a los pa ci fi ca do res. Una de las fac cio nes dis pa ró un mi -
sil den tro del edi fi cio don de se en con tra ba Ahmed, el cual le
des tro zó una pier na. Toda la ciu dad oyó so bre lo su ce di do, y los
po cos dis cí pu los de Je sús que vi vían en Mo ga dis cio hi cie ron
todo lo que pu die ron para lle var lo por avión a Nai ro bi. Des de
allí lo en via ron a los Esta dos Uni dos. Los mé di cos pen sa ron que
no vi vi ría, pero el Señor lo tocó, y Ahmed sobrevivió como
pacificador con una sola pierna.

Des pués de su re cu pe ra ción, re gre só con su fa mi lia a Ke nia,
don de ac tual men te da cla ses de pa ci fi ca ción en la Uni ver si dad
de Days tar y par ti ci pa en el li de raz go pas to ral de los cre yen tes
so ma líes en Nai ro bi. Unas tres dé ca das des pués de ha ber uni do
nues tras ma nos para for mar un equi po com pro me ti do en ser vir
como se ñal de la paz del Me sías en East leigh, Ahmed y su familia 
continúan llevando adelante esa visión.

Da vid es tu vo re cien te men te en Nai ro bi y se unió a la ado ra -
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ción do mi ni cal bajo un gran ár bol en el par que de Hai le, con
unos 80 se gui do res de Cris to, in clu yen do a mu chos ale gres ni -
ños jun to a mu je res y hom bres (en So ma lia, los ni ños no po dían
asis tir a la ado ra ción, y las mu je res es ta ban pre sen tes ra ra men -
te, o lo es tabn nun ca). Ese día Da vid se lle nó de gozo al ver cómo
el Se ñor ha bía pros pe ra do la vi sión plan ta da en nues tros co ra -
zo nes tres décadas atrás, cuando nos mudamos a Eastleigh.

Du ran te un re ti ro es pi ri tual con gre ga cio nal a me dia dos de
2006, Da vid mi nis tra ba como apo yo lo gís ti co. En una se sión,
los par ti ci pan tes le ye ron el pa sa je so bre la mu jer que lla ma a sus 
ve ci nas para com par tir su ale gría por ha ber en con tra do su mo -
ne da per di da (Lu cas 15:8-10). La ma yo ría de las mu je res so ma -
líes pre sen tes eran viu das re fu gia das. Ellas dra ma ti za ron el re -
la to, y cuan do la mo ne da fue ha lla da, co men za ron una
ex u be ran te dan za tra di cio nal con gri tos de ale gría. Estas viu das
re fu gia das, po bres y so cial men te mar gi na das, ex cla ma ron:
«¡Je sús es la mu jer de la pa rá bo la, y no so tras so mos la moneda!
¡Jesús está danzando de alegría porque nos ha encontrado! Por
eso danzamos nosotras también».

Ahmed con ti nuó su mi sión como pa ci fi ca dor; de he cho, el
gran ár bol en el jar dín de Hai le se co no ce como el ár bol de
Ahmed. A cau sa de la vio len cia en dé mi ca en So ma lia, mu chos lí -
de res prin ci pa les de los cla nes vi ven en Nai ro bi, y oca sio nal -
men te van al ár bol de Ahmed para en con trar se con este pas tor
cris tia no y bus car con se jo en me dio de los des con cer tan tes gi ros 
del pro ce so de pacificación para su herida tierra natal.

Su res pe to por Ahmed ayu da a pro por cio nar un es pa cio para
la co mu ni dad de se gui do res de Je sús. Como Ahmed, los so ma -
líes cre yen tes en el Me sías com pro me ti dos con la pa ci fi ca ción
son sal y luz en es tos tiem pos tur bu len tos que co rren. Lo mis mo
ocu rre con un gru po de so ma líes que han es tu dia do en las es cue -
las de la Mi sión Me no ni ta en So ma lia una ge ne ra ción atrás, y
que aho ra es tán tra ba jan do por la paz, aun que com pro me ti dos
con el is lam. Estos pa ci fi ca do res son apo da dos como «mu sul -
ma nes me no ni tas» por sus pai sa nos. Lle van la in fluen cia de la
sal de las es cue las cris tia nas y los do nes de la paz a la mesa, lo
que es re co no ci do con apre cio por quie nes lu chan por la re con -
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ci lia ción de la so cie dad so ma lí. Algu nos de es tos pa ci fi ca do res
han tra ba ja do con equi pos cris tia nos para diseñar literatura
pacifista que ha sido ampliamente distribuida dentro de las
situaciones somalíes de conflicto.

Diálogo con musulmanes

Otra crea ción du ran te aque llos años en East leigh fue un diá lo go
que Da vid re dac tó con un co le ga mu sul mán, Ba dru D. Ka te reg -
ga, quien dic ta ba cla ses en la uni ver si dad en que Da vid era pro -
fe sor de Re li gio nes Mun dia les. El li bro del cual son au to res,
Diá lo go en tre un mu sul mán y un cris tia no,(*) es con fe sio nal. En 
los pri me ros doce ca pí tu los, Ba dru com par te su fe, y Da vid res -
pon de a cada ca pí tu lo como cris tia no evan gé li co. En la se gun da
mi tad, Da vid com par te su fe, y Ba dru res pon de como mu sul mán 
suní con ser va dor. El pro pó si to es cons truir la com pren sión de
una ma ne ra pa cí fi ca. Da vid es pe ra ba en fren tar en este li bro los
prin ci pa les ma len ten di dos y con tri buir a la cla se de pa ci fi ca ción 
que brin da un es pa cio para el de sa rro llo de la iglesia.

Nun ca ima gi nó cuán le jos lle ga ría este es fuer zo de pa ci fi ca -
ción ni las for mas en que este li bro ayu da ría a pro por cio nar un
es pa cio para la igle sia den tro de al gu nas so cie da des mu sul ma -
nas muy res tric ti vas. Com par ti re mos dos ejemplos: Kosovo e
Indonesia.

Kosovo

Du ran te las gue rras de lim pie za ét ni ca en Ko so vo a fi nales de la
dé ca da de 1990, las mi li cias ser bias fre cuen te men te ma ta ban a
fa mi lias mu sul ma nas com ple tas, que ma ban sus ca sas y co lo ca -
ban cru ces so bre los res tos hu mean tes, lo que pro vo có la hui da
de mi les ha cia Alba nia y Ma ce do nia. Espe cial men te en Alba nia,
las igle sias y agen cias cris tia nas mi nis tra ban a los de vas ta dos
re fu gia dos mu sul ma nes. A tra vés de este tes ti mo nio, al gu nos
re fu gia dos ko so va res cre ye ron en Cris to, y cuan do re gre sa ron al
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ho gar des pués de la gue rra, al gu nos fun da ron igle sias. En su
ma yo ría son cre yen tes de ori gen mu sul mán, que no fue ron bien
re ci bi dos por toda la co mu ni dad mu sul ma na ko so var. El 80%
de Ko so vo es is lá mi co, con un 20% de ca tó li cos y or to do xos. En
su lu cha por el fu tu ro, y tras ha ber de cla ra do su in de pen den cia
el 17 de fe bre ro de 2008, la Cons ti tu ción ges tio na da por las Na -
cio nes Uni das re co no ce solo a tres comunidades religiosas: mu -
sul ma nes, católicos y ortodoxos. Los evangélicos estaban
pre o cu pa dos porque no había reconocimiento de su presencia.

Fue sor pren den te cuan do un miem bro prin ci pal del cuer po
de pro fe so res is lá mi cos en la uni ver si dad acep tó un diá lo go pú -
bli co so bre la pa ci fi ca ción con Da vid. Di cho diá lo go in di ca ría el
re co no ci mien to tá ci to de la le gi ti mi dad de la pre sen cia de evan -
gé li cos en Ko so vo. El pro fe sor ac ce dió a dia lo gar por que le ha bía 
im pre sio na do el es pí ri tu del diá lo go en tre Shenk y Ka ta reg ga.

El en cuen tro rea li za do en la pri ma ve ra de 2006 fue anun cia -
do por todo el país: los pa tro ci na do res de la Alian za Evan gé li ca
ren ta ron un gran sa lón con es pa cio para 600 per so nas. Cuan do
co men zó el diá lo go, la sala es ta ba re ple ta, con la pre sen cia de la
ma yo ría de los prin ci pa les lí de res mu sul ma nes y cris tia nos. El
pun to fuer te del pre sen ta dor mu sul mán fue que uno debe es for -
zar se por la jus ti cia, por que sin la jus ti cia no pue de ha ber paz.
Da vid es tu vo de acuer do, pero ob ser vó que la jus ti cia sola nun ca 
po drá traer sa ni dad a Ko so vo, don de cada familia ha sido tocada 
por atrocidades. Sin duda, se necesita perdón.

«¿Dón de pue de en con trar se el per dón?» —pre gun tó el co le -
ga mu sul mán. Da vid ha bló de Je sús, quien en su cru ci fi xión al -
can zó con el per dón a aque llos que fue ron cru ci fi ca dos con Él.
La au dien cia, de ma yo ría is lá mi ca, es ta ba asom bra da.

Al día si guien te, una re por te ra de la re vis ta se ma nal más im -
por tan te de Ko so vo en tre vis tó a Da vid. Su pri me ra pregunta
fue:

—Pues to que re pre sen to a un me dio de co mu ni ca ción is lá mi -
co, no quie ro pre gun tar le so bre Je sús. ¿Por qué está tan com -
pro me ti do us ted con la pa ci fi ca ción en tre musulmanes y
cristianos?

Da vid res pon dió:
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—Por Je sús.
No ven ta mi nu tos des pués ella ce rró la en tre vis ta y ob ser vó:
—Nues tro tema ha sido la paz de Je sús. No creo que los due -

ños de la re vis ta per mi tan que esto se pu bli que.
¡Pero lo hi cie ron! Los edi to res de di ca ron dos pá gi nas cen tra -

les al tema de la paz de Je sús. Pron to, el prin ci pal kha di (ju ris ta
mu sul mán) de Ko so vo so li ci tó un al muer zo con el lí der de la
aso cia ción evan gé li ca para in ves ti gar cómo la paz de Je sús po -
dría traer sa ni dad a Ko so vo. Poco des pués, el li de raz go is lá mi co
abrió la puer ta para el re co no ci mien to cons ti tu cio nal en Ko so vo 
de las igle sias evan gé li cas.

Des pués, Da vid vol vió a Ko so vo, y fue in vi ta do a dar una con -
fe ren cia en el De par ta men to de Estu dios Islá mi cos so bre el
tema de «Fe y li ber tad» y se le in for mó que era la pri me ra vez
que un no mu sul mán to ma ba la pa la bra en ese de par ta men to.
La pre sen ta ción de Da vid se basó en la li ber tad den tro de un
com pro mi so teo cén tri co, una con vic ción muy di fe ren te de lo
que sos te nían los es tu dio sos is lá mi cos. El Espí ri tu San to no está 
con fi na do por res tric cio nes po lí ti cas. Sin em bar go, es ta mos
agra de ci dos cuan do el or den po lí ti co res pe ta la li ber tad de las
per so nas para ele gir su fe. Den tro de las so cie da des is lá mi cas no 
pue de es pe rar se esta cla se de reconocimiento: necesita ser
cultivado a través de iniciativas de pacificación desde la iglesia.

Indonesia

En una re gión muy di fe ren te del mun do, Indo ne sia, las ini cia ti -
vas de pa ci fi ca ción son tre men da men te ne ce sa rias. En oca sio -
nes se han pro du ci do con flic tos vio len tos ais la dos en tre las
co mu ni da des cris tia nas y mu sul ma nas, como en Solo, en el cen -
tro de Java. En 1998, gran des sec to res del cen tro de la ciu dad
fue ron des tro za dos por los dis tur bios. Los pro ble mas eran com -
ple jos: et ni ci dad, sa lud y po bre za, cris tia nos y mu sul ma nes. Un
jo ven se puso en la bre cha para ofre cer li de raz go en la pa ci fi ca -
ción en tre cris tia nos y mu sul ma nes. Como con tri bu ción a esta
cons truc ción de puen tes, un co mi té de pa ci fi ca ción en tre cris -
tia nos y mu sul ma nes de ci dió pu bli car el li bro Diá lo go en tre un
mu sul mán y un cris tia no en indonesio.

340



El pas tor tam bién ini ció es fuer zos de pa ci fi ca ción con un
gru po is la mis ta, res pon sa ble del in cen dio de al gu nas igle sias y
aun de ase si na tos. Cuan do el pas tor fue pri me ro a la casa del co -
man dan te militar, este le dijo:

—Usted es un in fiel, y pue do ma tar lo.

El pas tor in sis tió, y vol vía cada tan to a to mar el té con el co -
man dan te. Lue go in vi tó al co man dan te y a sus ofi cia les a vo lar
con va rios pas to res a Ban da Aceh para tra ba jar con un equi po
cris tia no en la re cons truc ción pos te rior al tsu na mi. Sor pre si va -
men te, el co man dan te acep tó, y en las dos se ma nas que el pas tor 
y él se hos pe da ron jun tos, se hi cie ron ami gos. Una no che, cuan -
do el ex tre mis ta mu sul mán es ta ba sentado con el equipo
cristiano, comenzó a llorar. Explicó: 

—Mi co ra zón está muy con mo vi do den tro de mí. Me abru ma
pen sar en la ma ne ra en que los he tra ta do a us te des, los cris tia -
nos, y cómo los veo res pon der con tan to amor ha cia los mu sul -
ma nes de Banda Aceh.

A prin ci pios de 2007, Da vid fue in vi ta do a Solo para la pre -
sen ta ción ofi cial de su libro Diá lo go. Uno de los lu ga res de pre -
sen ta ción fue una reu nión de 80 lí de res prin ci pa les del bu dis -
mo, el is lam y el cris tia nis mo; y el se gun do fue el cen tro del
co man do is la mis ta. Unos 30 cris tia nos par ti ci pa ron, jun to con
un nú me ro igual o mayo de  is la mis tas, en su ma yo ría ar ma dos y
con uni for mes mi li ta res. Es el cen tro del co man do de unos
10.000 miem bros de una mi li cia en Java. Nos sen ta mos en
círcu lo, y lue go el con fe ren cian te is lá mi co dijo:

—So mos is la mis tas. Nues tra mi sión es pe lear para de fen der
el is lam y ma tar a nues tros enemigos.

Da vid res pon dió:

—Cuan do uno mata a sus ene mi gos, en rea li dad se crea ene -
mi gos nue vos. No so tros so mos dis cí pu los de Je sús, y él nos en -
se ñó a amar y a per do nar a nues tros ene mi gos. Así, no te ne mos
más enemigos.

Ellos que da ron asom bra dos. ¡Esta teo lo gía cen tra da en el
Me sías era ra di cal! Lue go el pas tor, que es ta ba sen ta do al lado
del co man dan te, le dio una co pia del li bro. El hom bre per dió la
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com pos tu ra, y cuan do el pas tor sen ta do jun to a él co lo có una
mano sobre su hombro, dijo:

—Estoy so bre co gi do, por que este li bro está re ve lan do otro
ca mi no. Es el ca mi no del res pe to y el amor ha cia la per so na con
la cual uno está en de sa cuer do, en vez de usar la vio len cia contra
ella.

El co man dan te pi dió cin cuen ta co pias del li bro para to dos
sus ofi cia les. Como la re la ción en tre él y el pas tor ha cre ci do,
am bos han ac ce di do a coo pe rar para cons truir re la cio nes de
con fian za en tre las igle sias y las co mu ni da des mu sul ma nas en
Java. Cuan do el co man dan te se en te ra de un po si ble in cen dio de 
igle sias por al gu no de sus sol da dos, se pone en con tac to con el
pas tor. Con el alien to del co man dan te, trabaja activamente para 
de bi li tar la amenaza.

La igle sia que este pas tor di ri ge en Solo ha cre ci do sig ni fi ca ti -
va men te du ran te los años en que él se ha in vo lu cra do en la pa ci -
fi ca ción. La gen te es atraí da a la paz de Je sús el Me sías. De to dos 
mo dos, aho ra en fren tan un nue vo de sa fío: el tem plo está su per -
po bla do, así que la con gre ga ción ne ce si ta un edi fi cio más am -
plio. Este es nor mal men te un de sa fío ma yor en Indo ne sia, por
su di fi cul tad para obtener permiso de edi fi ca ción de templos.

De to dos mo dos, en Solo, el co man dan te is la mis ta está abo -
gan do ante las au to ri da des por ob te ner el per mi so para cons -
truir el nue vo edi fi cio para la iglesia. Él dice:

—¡Usted se ha con ver ti do en mi buen ami go in fiel!
Da vid pre gun tó al pas tor cómo se ex pli ca esta trans for ma -

ción, de ser tra ta do como un «in fiel al que se pue da ma tar» has -
ta lle gar a ser «mi buen ami go in fiel». El pas tor responde:

—¡Mu chí si mas ta zas de té... y el Espí ri tu San to!

Conclusión

No so tros, Ahmed y Da vid, es ta mos agra de ci dos por las ma ne ras 
en que es tos sim ples y mo des tos com pro mi sos de paz han con -
tri bui do al de sa rro llo de co mu ni da des de cre yen tes so ma líes de
ori gen mu sul mán. Tam bién es ta mos agra de ci dos por la for ma
en que es tos com pro mi sos han fruc ti fi ca do en va rios em pren di -
mien tos se me jan tes en otras re gio nes, aun en el nú cleo del co -
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man do is la mis ta en el cen tro de Java. Nues tra con vic ción es que
la pa ci fi ca ción pre pa ra el sue lo cul tu ral y es pi ri tual de las so cie -
da des is lá mi cas para es cu char y recibir el evangelio. Y prepara a
la sociedad para la formación de iglesias.

El is lam es una for ta le za. Esta mos con ven ci dos de que solo
pue de ser de rri ba da en el es pí ri tu del cru ci fi ca do y re su ci ta do
que, con sus ma nos he ri das y tras pa sa das, ben di jo y co mi sio nó a 
sus tí mi dos dis cí pu los: «¡Paz a vo so tros! Como me en vió el Pa -
dre, así tam bién yo os en vío ... Re ci bid el Espí ri tu San to» (Juan
20:21-22).
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23
Identidad integral

en un mundo globalizado

Patrick Lai y Rick Love

Tú, en cambio, has seguido paso a paso mis enseñanzas,
mi manera de vivir, mi propósito, mi fe, mi paciencia,

mi amor, mi constancia, mis persecuciones y mis sufrimientos.
(2 Timoteo 3:10-11)

DESDE la dé ca da de 1980, los ha ce do res de tien das han vuel -
to a emer ger como un as pec to im por tan te del ser vi cio en el

mun do is lá mi co. Más re cien te men te el foco se ha pues to en los
ne go cios como me dio de mi sión. Pero se ha pres ta do muy poca
aten ción al de sa fío de ser ex ce len te en la fa bri ca ción de tien das
(o en los ne go cios) como mi sión mien tras se es un fruc tí fe ro dis -
ci pu la dor. La ma yo ría de los in di vi duos tien den a acen tuar un
pa pel u otro. Po cas per so nas han po di do com bi nar efec ti va men -
te los pa pe les de dis ci pu la dor y ha ce dor de tien das u hom bre de
ne go cios (en ade lan te, en este ca pí tu lo uti li za re mos las ex pre -
sio nes «ha ce do res de tien das» y «hom bres de ne go cios en mi -
sión» de ma ne ra in ter cam bia ble a me nos que se es pe ci fi que
cla ra men te otra cosa).201

Hoy en ca ra mos un de sa fío to da vía ma yor. En el pa sa do, pen -
sá ba mos que po día mos vi vir en dos mun dos con dos iden ti da -
des. Para la igle sia, éra mos mi sio ne ros. Para nues tros ami gos
mu sul ma nes, éra mos maes tros, pro pie ta rios de ne go cios, lí de -
res de or ga ni za cio nes no gu ber na men ta les (ONG), et cé te ra. De
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he cho, tra tá ba mos de ser los dos. Pero la ten sión en tre esta do -
ble iden ti dad (la es qui zo fre nia del tra ba ja dor-mi nis tro que mu -
chos mi sio ne ros trans cul tu ra les sien ten) se ha in ten si fi ca do en
el si glo XXI.

Un efec to del au men to del te rro ris mo is lá mi co es que los mu -
sul ma nes, y quie nes sir ven en el mun do is lá mi co, pa sa ron a te -
ner un per fil más alto. De re pen te, más per so nas se in te re san en
lo que ha ce mos, sim ple men te por que vi vi mos en el mun do mu -
sul mán y ser vi mos como puen tes. Ade más, aho ra vi vi mos en un
mun do in ter co nec ta do, glo ba li za do (¡goo glei za do!). Con unos
po cos clics de la com pu ta do ra, cual quie ra pue de des cu brir fá cil -
men te que la per so na que la igle sia con si de ra para ser un mi sio -
ne ro es la per so na que el ve ci no mu sul mán co no ce como un ne -
go cian te o maes tro (y vi ce ver sa). Esta do ble iden ti dad es mo ti vo 
de an sie dad para al gu nos. La ma yo ría se sien te como si ocul ta ra
su ver da de ra iden ti dad y en ca ra el te mor de que pue da ser des -
cu bier ta.

Tam bién se hace di fí cil para al gu nos dis ci pu la do res trans cul -
tu ra les man te ner una con cien cia tran qui la ante Dios y ante los
hom bres (He chos 24:16). El re sul ta do es una fal ta de in te gri dad
y fal ta de au da cia para com par tir el evan ge lio. Aun que nues tras
in ten cio nes hayan sido bue nas, mu chos de no so tros no he mos
an da do en in te gri dad ante de Dios y nues tros ve ci nos mu sul ma -
nes. Esta fal ta de in te gri dad no agra da a Dios. A cau sa de esto,
de be mos ir más allá de la vi sión tra di cio nal de ha ce do res de
tien das y dis ci pu la do para bus car una iden ti dad apos tó li ca in te -
gral202 en el si glo XXI, que nos ayu de a ca mi nar en una in te gri -
dad ma yor. Para en con trar el ca mi no ha cia ade lan te, de be mos
bus car ha cia atrás. De be mos ver lo que el Nue vo Tes ta men to en -
se ña acer ca de los ne go cios como mi sión o la fa bri ca ción de tien -
das con otros ojos, y cómo nos ayu da a fruc ti fi car con cre di bi li -
dad, in te gri dad y au da cia.

Evidencia del hacer tiendas en los viajes de Pablo

Una lec tu ra rá pi da del Nue vo Tes ta men to pa re ce in di car que
Pa blo real men te tra ba jó muy poco ha cien do tien das. Mu chas
per so nas tien den a ver lo como un tra ba ja dor cris tia no de jor na -
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da com ple ta que hizo tien das solo cuan do ne ce si ta ba di ne ro. Sin 
em bar go, hay cla ra evi den cia bí bli ca de que pasó tiem po ha cien -
do tien das du ran te sus tres via jes. Aún más, Pa blo vio su tra ba jo
y el mi nis te rio como algo in te gra do. Ha cer tien das no fue una
pan ta lla ni una mera pla ta for ma. Cier ta men te, su lla ma do apos -
tó li co fue la fuer za mo triz de su vida.203 Pero igual de ver da de ro
es que el trabajo jugó un papel central en el cumplimiento de su
llamado.

El Nue vo Tes ta men to no brin da su fi cien te evi den cia acer ca
de la la bor de los ha ce do res de tien das como para ex traer con -
clu sio nes in dis cu ti bles de cuán to tiem po real men te tra ba jó. Los
que es tán a fa vor tien den a ir más allá de la evi den cia para de -
mos trar su pun to, mien tras que los que ven a los ha ce do res de
tien das como algo in sig ni fi can te mi ni mi zan la evi den cia. Exa -
mi ne mos nosotros la evidencia de nuevo.

Primer viaje

El li bro de los He chos no des cri be las ac ti vi da des de Pa blo como
ha ce dor de tien das du ran te su pri mer via je (He chos 13-14). Sin
em bar go, Pa blo hace cla ra alu sión a ello en su dis cu sión acer ca
de sus de re chos como após tol: «¿O es que solo Ber na bé y yo es -
ta mos obli ga dos a ga nar nos la vida con otros tra ba jos?» (1 Co -
rin tios 9:6, NVI). Esto im pli ca que Pa blo tra ba jó para sos te ner se
du ran te su pri mer via je, dado que solo com par tió su via je con
Ber na bé en esta oca sión.204

Segundo viaje

Tan to los He chos como las epís to las men cio nan las ac ti vi da des
de Pa blo como ha ce dor de tien das en este via je. He chos 17 des -
cri be el mi nis te rio de Pa blo a los te sa lo ni cen ses, y las dos car tas
que les di ri ge a ellos des cri ben sus lar gas ho ras y ar duo tra ba jo
en sus la bo res ma nua les:

Re cor da rán, her ma nos, nues tros es fuer zos y fa ti gas para pro cla mar les el
evan ge lio de Dios, y cómo tra ba ja mos día y no che para no ser les una car ga
(1 Te sa lo ni cen ses 2:9).
 Uste des mis mos sa ben cómo de ben se guir nues tro ejem plo ... día y no che 
tra ba ja mos ar dua men te y sin des can so para no ser una car ga a nin gu no de
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us te des. Y lo hi ci mos así, no por que no tu vié ra mos de re cho a tal ayu da,
sino para dar les buen ejem plo (2 Te sa lo ni cen ses 3:7-9).

Po de mos arri bar a va rias con clu sio nes sig ni fi ca ti vas acer ca de
los ne go cios como mi sión, los ha ce do res de tien das y el lla ma do
apos tó li co de estos pasajes.

1. Pa blo tra ba jó duro y pasó lar gas ho ras en su ocu pa ción se -
cu lar. Bra zos do lien tes, de dos can sa dos y ma nos ca llo sas fue ron 
una ex pe rien cia co ti dia na para este ha ce dor de tien das. Pagó un
alto pre cio por su in te gri dad. Pero él sin tió que el pre cio va lía la
pena para com ple tar la mi sión de Cris to.205

2. Pa blo hizo tien das para ser vir como ejem plo a otros. Qui zá
se pro pu so de sa fiar la aver sión co mún ha cia el tra ba jo ma nual
por par te de mu chos grie gos.206 Pero cier ta men te, Pa blo con si -
de ró la ocio si dad, que era en dé mi ca en la so cie dad gre co rro ma -
na, como ina pro pia da para el cris tia no. Así que de li be ra da men -
te dio el ejem plo de tra ba jo duro para sos te ner se y lla mó a sus
se gui do res a imi tar lo.207

3. Pa blo no vio su tra ba jo como una dis trac ción de su lla ma do 
apos tó li co.208 Gor don Fee hace una ob ser va ción acer ca del tra -
ba jo de Pa blo: «Por lo me nos tan tem pra no como en la mi sión a
Te sa ló ni ca, lo que ori gi nal men te ha bía sur gi do como una ne ce -
si dad se con vir tió en una ex pre sión es tu dia da de su mi sión».209

Ro nald Hock pro ba ble men te ha pu bli ca do más in ves ti ga cio -
nes so bre el tra ba jo de Pa blo que cual quier otro eru di to del Nue -
vo Tes ta men to. Ha mos tra do que le jos de ser pe ri fé ri co al lla ma -
do apos tó li co, su tra ba jo fue una par te esen cial del mis mo. «Más 
de lo que cual quie ra de no so tros ha su pues to, Pa blo fue Pa blo, el 
ha ce dor de tien das. Su co mer cio ocu pó gran par te de su tiem po
... Su vida trans cu rrió en gran par te en el ta ller ... aga cha do so -
bre su ban co de he rra mien tas como un es cla vo y tra ba jan do
codo a codo con los es cla vos».210 El tra ba jo de Pa blo en Co rin to
es la des crip ción más ex plí ci ta y de ta lla da de su ofi cio de ha ce -
dor de tien das.211

Allí se en con tró con un ju dío lla ma do Aqui la ... con su es po sa Pris ci la ... y,
como ha cía tien das de cam pa ña al igual que ellos, se que dó para que tra ba -
ja ran jun tos. To dos los sá ba dos dis cu tía en la si na go ga, tra tan do de per -
sua dir a ju díos y a grie gos. Cuan do Si las y Ti mo teo lle ga ron de Ma ce do nia,
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Pa blo se de di có ex clu si va men te a la pre di ca ción, tes ti fi cán do les a los ju -
díos que Je sús era el Me sías (He chos 18:2-5, NVI).

Pa blo em pe zó su mi nis te rio en Co rin to tra ba jan do como ha ce -
dor de tien das du ran te la se ma na con Aqui la y Pris ci la. «To dos
los sá ba dos» —lo que im pli ca una es pe cie de ru ti na— Pa blo mi -
nis tra ba en la si na go ga. Lue go de un tiem po no es pe ci fi ca do, Si -
las y Ti mo teo tra je ron un pre sen te mo ne ta rio de Ma ce do nia212

que per mi tió a Pa blo des li gar se de la fa bri ca ción de tien das y
prio ri zar su tiem po en mi nis trar de otras ma ne ras. Aun que el
mo dus ope ran di apos tó li co de Pa blo fue la fa bri ca ción de tien -
das, él tam bién acep tó apo yo fi nan cie ro para po der de di car más
tiem po al dis ci pu la do y a la ca pa ci ta ción del li de raz go. Ade más,
acep tar el apo yo per mi tió que las igle sias par ti ci pa ran con él en
su mi nis te rio. Pa blo es ta ba tan agra de ci do por los do nan tes,
como por el re ga lo (Fi li pen ses 4:17).

Este pa sa je en He chos des ta ca la ne ce si dad es tra té gi ca de los
tra ba ja do res de ser res pon sa bles tan to con la igle sia que los en -
vía como con su co mu ni dad lo cal. Hay un vie jo di cho in glés:
«Quien paga al flau tis ta pide las me lo días». Los ha ce do res de
tien das tie nen la fama de ser más res pon sa bles con las per so nas
que pa gan su sa la rio. Como dice Phil Pars hall: «La ma yo ría de
los ha ce do res de tien das que co noz co se de di can ple na men te a
los ne go cios y de jan de lado el mi nis te rio». Cla ra men te, una for -
ma de ser te ni do por res pon sa ble para tra ba jar en el mi nis te rio
es ser par cial men te de pen dien te de la igle sia para nues tro sos -
tén. Te ner un em pleo lo cal re mu ne ra do nos hace ser res pon sa -
bles fi nan cie ra men te ante la co mu ni dad don de vi vi mos. Para
Pa blo, cla ra men te ha bía dos fuentes de sostenimiento: su
trabajo como ha ce dor de tiendas y las iglesias que lo apoyaban.

Tercer viaje

Las ex hor ta cio nes de des pe di da de Pa blo a los an cia nos efe sios
en He chos 20:34-35 de jan en cla ro que ha bía tra ba ja do fa bri -
can do tien das du ran te su mi nis te rio en aquella ciudad:

Uste des mis mos sa ben bien que es tas ma nos se han ocu pa do de mis pro -
pias ne ce si da des y de las de mis com pa ñe ros. Con mi ejem plo les he mos -
tra do que es pre ci so tra ba jar duro para ayu dar a los ne ce si ta dos,

349



re cor dan do las pa la bras del Se ñor Je sús: «Hay más di cha en dar que en re -
ci bir».213

Las ma nos ca llo sas de Pa blo hi cie ron tien das para su sus ten to,
su plie ron las ne ce si da des de su equi po y sir vie ron de mo de lo de
tra ba jo duro para la igle sia emer gen te. En Éfe so, el tra ba jo en
las tien das y el apos to la do de Pa blo fue ron un todo úni co:

Pa blo po día usar el edi fi cio es co lar de Ti ra no des de las 11 de la ma ña na a las 
4 de la tar de. Ti ra no sin duda dic ta ba cla ses en las pri me ras ho ras de la ma -
ña na. Las ac ti vi da des pú bli cas ce sa ban en las ciu da des de Jo nia por va rias
ho ras a las 11 de la ma ña na, y ... más per so nas es ta ban dur mien do a 1 de la
tar de que a la 1 de la ma ña na. Pero Pa blo, des pués de in ver tir las ho ras tem -
pra nas del día tra ba jan do en la fa bri ca ción de tien das, de di ca ba las ca lu ro -
sas y car ga das ho ras del me dio día a su ago ta dor mi nis te rio de en se ñan za y
dis ci pu la do. Su afán y su ener gía eran ta les que de bían con ta giar se a sus
oyen tes, que es ta ban dis pues tos al sa cri fi car su sies ta para es cu char lo.214

Hock afir ma que: «el ta ller era un even to so cial re co no ci do en el
día a día de Pa blo para el dis cur so in te lec tual».215 Así, la ri gu ro sa 
agen da de Pa blo de di có tiem po para el tra ba jo y la en se ñan za, y
la fa bri ca ción de tien das le per mi tió com par tir el evan ge lio li -
bre men te en su ám bi to la bo ral. En otras pa la bras, su tra ba jo de
ha ce dor de tien das me jo ró su efec ti vi dad como plan ta dor de
igle sias.

Trasfondo paulino que integra trabajo y ministerio

Como ra bi no (He chos 22:3), Pa blo ha bía sido ca pa ci ta do en las
Escri tu ras y en una ocu pa ción se cu lar para apo yar su mi nis te -
rio.216 La im por tan cia de este én fa sis bio cu pa cio nal se ve re fle ja -
da en las tra di cio nes ra bí ni cas. El ra bi no Za dok de cía: «No
ha gas de la Torá ... una pala para ca var ... quien quie ra que usa de 
las pa la bras de la Torá para en ri que cer se ayu da a su pro pia des -
truc ción».217 El ra bi no Ga ma liel de cla ró: «Una ex ce len te cosa es
el es tu dio de la Torá com bi na do con al gu na ocu pa ción ma te rial,
el tra ba jo de man da do por am bos hace ol vi dar el pe ca do. Todo
es tu dio de la Torá sin el de bi do tra ba jo es inú til al fi nal y lle ga a
ser la cau sa de pecado».218

Aun que ha bía sido en se ña do como un ra bi no ju dío, Pa blo era 
un após tol a los gen ti les (Ro ma nos 11:13). Por eso, es im por tan -
te com pren der el am bien te so cial e in te lec tual del mun do grie go
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en el que sir vió. Los fi ló so fos he le nis tas iti ne ran tes eran co mu -
nes en la épo ca de Pa blo. Se sos te nían de di fe ren tes ma ne ras: al -
gu nos men di ga ban, otros co bra ban sus ho no ra rios, otros acep -
ta ban pa tro ci nio,219 o se sos te nían a sí mis mos tra ba jan do.220

Tan to su tras fon do ra bí ni co como los mo de los del mun do grie go 
in di can que Pa blo prac ti có un en fo que con ti nuo ha cia el mi nis -
te rio. Fue en se ña do tan to en el tra ba jo se cu lar como en el sa gra -
do y vio su vida, tra ba jo y mi nis te rio como un todo úni co. Igual -
men te, no de be mos com par ti men tar nues tra vida. «Y todo lo
que ha gan, de pa la bra o de obra, há gan lo en el nom bre del Se ñor 
Je sús» (Co lo sen ses 3:17). Para los que es tán en el ne go cio, nues -
tro ne go cio es mi sión, y la mi sión es nues tro ne go cio. El mi nis te -
rio no es solo algo que ha ce mos; el mi nis te rio es la vida mis ma,
por que una par te cru cial de él es ser vir de ejemplo.

Principios paulinos sobre el apostolado
y el hacedor de tiendas

Pa blo apa ren te men te fue cri ti ca do en Co rin to por tra ba jar y no
acep tar el apo yo fi nan cie ro.221 La de ci sión de no re ci bir ayu da
eco nó mi ca ha bía sido ma lin ter pre ta da y uti li za da como un ar -
gu men to con tra él. Así, en 1 Co rin tios 9:3, Pa blo de fien de su
apos to la do: «Esta es mi de fen sa con tra los que me cri ti can». En
el res to del ca pí tu lo, Pa blo ex pli ca al gu nos de los prin ci pios que
guían su apos to la do y sus ne go cios como mi sión. Pri me ro, de -
fien de los de re chos de un após tol. En una se rie de pre gun tas y
múl ti ples me tá fo ras en cas ca da ter mi na mos tran do su pos tu ra.
Los sol da dos, los gran je ros, los pas to res, los sa cer do tes, e in clu -
so los bue yes, to dos re ci ben re mu ne ra ción por su tra ba jo. Con -
clu ye su ar gu men to ape lan do a las pa la bras de Je sús: «Así
tam bién el Se ñor ha or de na do que quie nes pre di can el evan ge lio 
vi van de este mi nis te rio» (1 Co rin tios 9:14, NVI).222 No obs tan te,
Pa blo re nun cia a este de re cho dado por Dios. Va rias ve ces en
este ca pí tu lo se ña la con én fa sis:

Si otros tie nen de re cho a este sus ten to de par te de us te des, ¿no lo ten dre -
mos aún más no so tros? Sin em bar go, no ejer ci mos este de re cho, sino que
lo so por ta mos todo con tal de no crear obs tácu lo al evan ge lio de Cris to. (1
Co rin tios 9:12, NVI).223
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¿Cuál es, en ton ces, mi re com pen sa? Que al pre di car el evan ge lio, pue da
ofre cer lo gra tui ta men te sin ha cer ple no uso de mi de re cho en el evan ge lio.
(1 Co rin tios 9:18).

¿Por qué tra ba jó Pa blo ha cien do tien das y aban do nó vo lun ta ria -
men te sus de re chos de ser apo ya do como un após tol? El con tex -
to his tó ri co nos da un pun to de vis ta va lio so. La ne ga ti va
ine xo ra ble de Pa blo a acep tar el apo yo casi cier ta men te con tras -
ta con las prác ti cas de los fi ló so fos iti ne ran tes que en tre ga ban su 
sa bi du ría o ins truc ción re li gio sa en pos de la ga nan cia mo ne ta -
ria.224

Esto es cla ro en cuan to a la si tua ción de Pa blo en Co rin to: él
sin tió que re ci bir sus ten to de quie nes mi nis tra ba, en lu gar de
tra ba jar para man te ner se, ten dría un im pac to ad ver so en la di -
fu sión del evan ge lio.225 Así, Pa blo no acep tó el pa tro ci nio de los
co rin tios para po der pro cla mar sin cul pa el evan ge lio. Fue un
asun to de cre di bi li dad.

Para Pa blo, fa bri car tien das fue una par te no ne go cia ble de su 
lla ma do apos tó li co.226 El mi nis te rio a tiem po com ple to de la Pa -
la bra no fue la con si de ra ción más alta del mi nis te rio de Pa blo.
Su preo cu pa ción más gran de fue la de aten der la Pa la bra con in -
te gri dad y cre di bi li dad.

Lecciones de la experiencia de Pablo

Pa blo tra ba jó como ha ce dor de tien das por ne ce si dad. Aun que
fue apo ya do por al gu nas igle sias de esos tiem pos, no se dio el
lujo de re ci bir cons tan te men te re ga los por par te de las igle sias.
Gran par te del tiem po ne ce si tó tra ba jar para sos te ner se a sí mis -
mo y a su equi po. Fa bri có tien das en aras de la cre di bi li dad.
Estu vo dis pues to a tra ba jar por lar gas ho ras en su co mer cio an -
tes de ser acu sa do de te ner mo ti va cio nes fi nan cie ras im pu ras.
Tam bién tra ba jó du ra men te como ha ce dor de tien das para po -
der pre di car el evan ge lio sin sen tir se obli ga do ha cia un pa tro ci -
na dor, con lo cual arries ga ría su li ber tad de en se ñar la ver dad.
Pa blo, el após tol ha ce dor de tien das, sir vió de mo de lo de iden ti -
dad in te gra da, por lo me nos por tres ra zo nes: 1) su ins truc ción
como ra bi no lo ayu dó a abra zar con ti nua men te el mi nis te rio; 2)
para él, todo as pec to de su vida fue de di ca do a Dios. De ahí que
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su teo lo gía no se vie ra con fun di da por la di co to mía sa cro-se cu -
lar; 3) como ha ce dor de tien das, pudo com par tir su fe en el con -
tex to de su tra ba jo.227 Su tra ba jo lo ayu dó a vi vir una iden ti dad
in te gra da como apóstol.

El mo de lo de Pa blo de ha ce dor de tien das es re pro du ci ble.
Las igle sias de paí ses en de sa rro llo no tie nen la ca pa ci dad fi nan -
cie ra para se guir un es ti lo de do nan te anglosajón. Inclu so si la
tu vie ran, la fa bri ca ción de tien das se gui ría sien do el mo de lo que 
pue de ser imi ta do por el mayor número de los nuevos obreros.

El mo de lo de Pa blo au men tó su efec ti vi dad en la plan ta ción
de igle sias. Tam bién le per mi tió com par tir el evan ge lio li bre -
men te en el con tex to de su tra ba jo. Sin em bar go, esto no se apli -
ca a to dos los mo de los de ha ce do res de tien das. Algu nos fa ci li -
tan la for ma ción de co mu ni da des de se gui do res de Je sús y otros
no. Por ejem plo, cuan do yo (Rick) viví en Indo ne sia por pri me ra 
vez, en se ña ba in glés a jó ve nes de una et nia chi na. Sin em bar go,
lo que yo es ta ba bus can do era com par tir acer ca de Je sús con los
su da ne ses. Si co men zá ra mos de nue vo hoy día, bus ca ría con
más afán un ambiente de trabajo que me pusiera en contacto
diario con los sudaneses.

Hay si mi li tu des im por tan tes en tre el tra ba jo de Pa blo y el
nues tro hoy. Tan to Pa blo como los obre ros ac tua les son ha ce do -
res de tien das por cau sa del evan ge lio. Tan to uno como los otros
tra ba jan por una ne ce si dad: la ne ce si dad de Pa blo fue eco nó mi -
ca; los tra ba ja do res de hoy a me nu do ne ce si tan una visa le gí ti -
ma. Como Pa blo, no so tros bus ca mos cre di bi li dad en la co mu ni -
dad para in te grar nues tra fe en todo que ha ce mos. Por úl ti mo,
tan to Pa blo como la ma yo ría de los obre ros ac tua les tam bién re -
ci ben al gún apo yo fi nan cie ro de sus igle sias.228

Tam bién hay di fe ren cias sig ni fi ca ti vas. La mo ti va ción para la 
mo der na fa bri ca ción de tien das ha es ta do cen tra da ini cial men te 
en con se guir vi sas para que el evan ge lio pue da ser dis tri bui do
en paí ses que no otor gan vi sas mi sio ne ras. Pa blo vio su mi nis te -
rio de ne go cios y el mi nis te rio do cen te como uno solo. Otra gran
di fe ren cia en tre Pa blo y los após to les mo der nos es la dis tan cia
cul tu ral y lin güís ti ca. Pa blo no tuvo que apren der otro idio ma.
Po día mi nis trar en grie go. Mien tras en ca ró di fe ren tes con tex tos 
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cul tu ra les, és tos eran más si mi la res al suyo que los que la ma yo -
ría de los ha ce do res de tien das de hoy en fren tan. Prác ti ca men te, 
esto sig ni fi ca que los ha ce do res de tien das mo der nos ne ce si tan
in ver tir más tiem po en el tra ba jo y el ser vi cio en un lu gar que el
que Pa blo ne ce si tó. Nin gún otro fac tor au men ta la ca pa ci dad de
un tra ba ja dor para ser vir como la flui dez con la que ma ne ja el
idio ma. La in ves ti ga ción ha mos tra do que los ha ce do res de tien -
das que tra ba jan y apren den el idio ma si mul tá nea men te no
apren den el idio ma bien. Enton ces, du ran te el pe río do in ten si vo 
de apren di za je de idio ma y cul tu ra, los após to les de hoy ne ce si -
tan del apoyo financiero exterior.229

¿Visión doble o visión 20/20?(*)

Una pun tua ción de 20/20 en un exa men de la vis ta se con si de ra
ex ce len te. En el si glo XXI, como ha ce do res de tien das efec ti vos
ne ce si ta mos tan to via bi li dad como in te gri dad en todo lo que ha -
ce mos. Ne ce si ta mos vi sión 20/20, no una vi sión do ble. Va mos a 
ilus trar este tér mi no con una his to ria real.

Cary230 e Ibrahim di ri gen dos es cue las lo ca les de idio ma. La
es cue la de Cary se es pe cia li za en en se ñar in glés, Ibrahim en se ña 
ára be. Tan to Cary como Ibrahim tie nen tí tu los de gra do en es tu -
dios re li gio sos. Cary es un mi nis tro bau tis ta fun da men ta lis ta de
un pe que ño pue blo de Esta dos Uni dos. Ibrahim es un imam
fun da men ta lis ta de un pe que ño pue blo de Tai lan dia. Ellos lle -
ga ron a ser com pa ñe ros de cuar to, cada uno es pe ran do ga nar al
otro para su pro pia fe. Pero con el tiem po, apren die ron a res pe -
tarse e in clu so a amar al otro. Cary lo sabe todo acer ca de
Ibrahim, pero le ha ocul ta do va rios he chos acer ca de su pa sa do y 
de su re la ción con la igle sia que lo en vía. Aun que Ibrahim es tu vo 
rea cio por me ses, ha em pe za do a es tu diar la Bi blia. Cary a me -
nu do vi si ta la mez qui ta cuan do Ibrahim pre di ca. Re cien te men -
te, los pa dres de Cary lo vi si ta ron. Ibrahim se des vi vió por ha -
cer les pa sar un buen tiem po. Al fi nal de su vi si ta, Ibrahim
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ex pre só in te rés en vi si tar Nor te amé ri ca y que dar se con la fa mi -
lia de Cary. Cary y su fa mi lia no su pie ron qué res pon der, ya que
to dos en el pue blo de ori gen de Cary co no cían a Cary como un
misionero, no como un empresario. Específicamente Ibrahim
solicitó si podía visitar la iglesia de Cary. ¿Hay un problema con
eso?

Je su cris to si gue sien do el mis mo (He breos 13:8), pero el
mun do cam bia rá pi da men te. Tan to Inter net, como las co mu ni -
ca cio nes sa te li ta les y los via jes aé reos han en co gi do el mun do
con si de ra ble men te. Si que re mos «tras tor nar al mun do en te ro»
para Je sús (He chos 17:6, NVI), no po de mos se guir ha cien do las
co sas de la mis ma ma ne ra que an tes ni se guir uti li zan do es tra te -
gias ba sa das so bre las mis mas vie jas su po si cio nes que nos guia -
ron en el pa sa do. Un cam bio de pa ra dig ma debe pro du cir se en el 
mun do de la mi sión.

A la luz de las es tra te gias de mi sión del si glo XX, el en fo que de
Pa blo se ría poco con ven cio nal. Si de sea mos al can zar a cada tri -
bu, len gua, pue blo y na ción del si glo XXI, de be mos se pa rar nos
de lo acep ta do, lo to ma do por vá li do y lo con ven cio nal. De be -
mos dis tin guir ideas hu ma nas de prin ci pios bí bli cos. Ya que
tan to las igle sias como las agen cias mi sio ne ras se en fren tan con
el en fo que in te gral del mi nis te rio que te nía Pa blo, de be mos
aden trar nos en la Bi blia y sa lir de nues tros mol des. Ne ce si ta mos 
re va luar de vo ta men te cómo en via mos y ca pa ci ta mos a los mi -
sio ne ros, re pen san do aun las ba ses de cómo ha ce mos mi sio nes.

La pri me ra igle sia que mi mu jer y yo (Pa trick) plan ta mos en
Indo ne sia se si tuó en una pe ri fé ri ca isla sub de sa rro lla da lla ma -
da TK. Un día, mien tras mi es po sa via ja ba a la isla, fue de te ni da
por la po li cía y lle va da a la es ta ción para in te rro gar la. El imam
lo cal jus to pa sa ba por la co mi sa ría en el mo men to en que ella era 
in te rro ga da. Las au to ri da des lo ca les no se sin tie ron com pla ci -
das cuan do mi mu jer ex pli có que su pro pó si to de vi si ta era en se -
ñar la Bi blia. La si guien te pre gun ta que la po li cía le hizo fue:
«¿Qué hace su ma ri do?». Cuan do con tes tó: «Es un em pre sa -
rio», y des cri bió nues tro ne go cio, el imam in te rrum pió y dijo:
«Bien, es como yo: ¡un em pre sa rio que en se ña re li gión!».

Para mu chos mu sul ma nes, la pa la bra «mi sio ne ro» es el
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equi va len te de te rro ris ta. Ellos ven a los mi sio ne ros como ex tra -
ños que han en tra do en la co mu ni dad mu sul ma na en con tra de
la vo lun tad de la gen te y que han pro cu raq do cam biar su re li -
gión, su cul tu ra y su es ti lo de vida —a ve ces con vir tien do aun a
ni ños y rap tán do los para lle var los a una ciu dad le ja na—. En el
is lam, mu chos ima nes tra ba jan en em pleos re gu la res en su co -
mu ni dad (como el após tol Pa blo). Como mi sio ne ro, yo era to -
ma do por un te rro ris ta en tre na do. Como em pre sa rio cris tia no,
no era nada dig no de men ción (1 Te sa lo ni cen ses 4:11; 1 Pe dro
5:5-6), sim ple men te un con tri bu yen te a la co mu ni dad que vive y 
ac túa se gún sus creen cias. Los ha ce do res de tien das cris tia nos
no car gan con la his to ria ni el es tig ma de ser mi sio ne ros. Nin gún 
país en la tie rra ha pros cri to nues tro ins tru men to más gran de de 
tes ti mo nio (Juan 13:35), el amor. Vi vien do y tra ba jan do en una
vida de amor, so mos re co no ci dos como di fe ren tes por nues tros
pró ji mos. Ya no so mos to ma dos por pro fe sio na les cris tia nos,
sino como cris tia nos ex tran je ros que han llegado a ser parte de
la comunidad local. A su tiempo nuestro amor nos gana el
permiso —y aun el respeto— para hablar de nuestra fe (Ro ma -
nos 10:14).

En su lu gar de ori gen, la igle sia de Cary pue de sen tir se trai -
cio na da en su con fian za si él es otra cosa ade más de mi sio ne ro.
Des pués de todo, la igle sia co mi sio na mi sio ne ros —no em pre sa -
rios— para com par tir el evan ge lio. ¿Có mo pue de Cary mos trar -
se como la mis ma per so na ante dos au dien cias di fe ren tes? Al
pre sen tar se en su igle sia en via do ra como un hom bre de ne go -
cios, se arries ga al re cha zo de su con gre ga ción y a per der su apo -
yo fi nan cie ro, sus ora cio nes y el cui da do pas to ral. Si se pre sen ta
como un mi sio ne ro a sus ami gos lo ca les, esto trae ría con si go el
re cha zo y pro ba ble men te has ta la can ce la ción de su visa. La ca -
pa ci dad de Cary de man te ner una iden ti dad in te gra da re quie re
que él y la igle sia acep ten quién es y qué hace, pres cin dien do de
uti li zar el tér mi no «mi sio ne ro». Si la vida de Cary en casa fue ra
un ojo y su vida en el Sud este asiá ti co otro ojo, cla ra men te Cary
no ten dría una vi sión sana 20/20. Ne ce si ta ría un len te co rrec ti -
vo co lo ca do so bre su ojo «vida en casa», para po der ser vis to co -
rrec ta men te.
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De be mos alen tar a los tra ba ja do res a pre sen tar se a sí mis mos
tan to a sus ami gos mu sul ma nes como a los miem bros de su igle sia
tal como son, ya sea sien do em pre sa rios, edu ca do res, asis ten tes
so cia les, o algo más. Ne ce si ta mos de sa rro llar una iden ti dad per -
fec ta den tro de nues tras igle sias en via do ras. Por e jem plo, cada vez
que al guien me lla ma mi sio ne ro, yo les re cuer do que soy un em -
pre sa rio lla ma do a los con fi nes de la tie rra, y que ellos son lla ma -
dos a su Je ru sa lén o Ju dea. Cuan do ellos (u otros) me ala ban por
ser tra ba ja dor cris tia no de jor na da com ple ta, con una son ri sa en la
cara me pre gun to si hay al gún cris tia no a tiem po par cial. Co rre gir
es tas pers pec ti vas será un pro ce so muy len to, pero sé que dará re -
sul ta do si no nos de sa ni ma mos.

El mun do se ha vuel to más pe que ño. No hay nada acer ca de
nues tro pa sa do que pue da per ma ne cer ocul to. El pro ble ma que
Cary tie ne con su iden ti dad pue de ser vis to como un pro ble ma
de vi sión; sub ya ce en cómo él se ve a sí mis mo y cómo su igle sia y 
sus ami gos en casa lo ven. A me nos que nues tra vo ca ción sea
sin ce ra y via ble en el ex te rior, y a me nos que nues tra igle sia
com pren da y acep te nues tra vo ca ción en el ex tran je ro, habrá un
problema de visión distorsionada.

Pa blo nos en se ña el va lor de lle gar a ser par te del en tor no de
las per so nas con el afán de que qui zá ga ne mos a al gu nos (1 Co -
rin tios 9:19-22). Cary debe ase gu rar se de no men tir acer ca de su
tra ba jo en el ex tran je ro, sino en tra ba jar en un em pleo real que
haga una con tri bu ción ver da de ra, que agre gue va lor a la co mu -
ni dad. La igle sia de ori gen de Cary debe ver lo como un em pre sa -
rio que sir ve a Dios en el ex tran je ro, dán do le la li ber tad de pre -
sen tar se en Nor te amé ri ca del mismo modo que lo hace en el
Sud este asiá ti co.

Pa blo vi vió una vida per fec ta men te in te gra da. Inte gró su
vida, su tra ba jo, su obra, y su cul to a Dios. Tuvo un lla ma do: ser
após tol. Para él, eso sig ni fi có mi nis trar la Pa la bra y fa bri car
tien das. Todo lo que hizo lo con si de ró mi nis te rio. Ha cer tien -
das, ser un pa sa je ro en un bar co, ha blar en la si na go ga; todo lo
que hizo, Pa blo lo hizo para la glo ria de Dios (Co lo sen ses 3:23).
Si he mos de ser tes ti gos de Dios en todo lo que ha ce mos, de ci -
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mos y pen sa mos, en ton ces de be mos evi tar com par ti men tar
nuestras vidas. Debemos corregir nuestra «diplopía».

Tapadera o trabajo real

En mi en cues ta (Pa trick) a 450 ha ce do res de tien das,231 la ma yo -
ría de ellos no te nía la in ten ción ini cial men te de es tar en el ne go -
cio al mu dar se al ex tran je ro, pero Dios y las cir cuns tan cias o
bien los for za ron, o bien los guia ron a ello. Sin em bar go, la ma -
yor par te de los tra ba ja do res en cues ta dos no le dio ini cial men te
un va lor alto a la in te gri dad y via bi li dad. Más del 20% de es tos
obre ros ex tran je ros vio la fa bri ca ción de tien das como mera
pan ta lla. Te nían una visa de trabajo, pero hacían un trabajo
mínimo o prácticamente ninguno.

La in ves ti ga ción mos tró que es tos obre ros ex tran je ros son
me nos efec ti vos en el evan ge lis mo y la plan ta ción de igle sias que 
los ha ce do res de tien das que real men te rea li zan el tra ba jo que
di cen es tar ha cien do. El modo en el que los obre ros son iden ti fi -
ca dos, y cómo sus iden ti da des se co rres pon den con lo que ha -
cen, tie ne un ver da de ro im pac to en su tes ti mo nio de Je sús. Por
otro lado, vale no tar que los ha ce do res de tien das no mi nis tran
dies tra men te ni fruc tí fe ra men te sim ple men te por que ha cen un
ver da de ro tra ba jo. Se gún la in ves ti ga ción, necesitan res pon sa -
bi li dad para ser fructíferos en la plantación de iglesias.

Como al guien que an te rior men te tuvo un tra ba jo que sir vió
me ra men te de pan ta lla,232 yo (Pa trick) pue do dar tes ti mo nio de
de la im por tan cia de ser creí ble. Mi ami go Abdul me co no cía
como em pre sa rio. Ape nas cre yó en Je sús, co men cé a dis ci pu lar -
lo, pa san do mu chas ho ras por se ma na con él. Pron to des cu brió
que mi ne go cio era tan solo una pan ta lla. Des cu brió que yo no
te nía ni ofi ci na ni em plea dos, y que yo ha cía muy poco tra ba jo
real para la com pa ñía. Con el tiem po, Abdul per dió con fian za en
mí por mi do ble vida y dejó de jun tar se con mi go. Los fi nes no
jus ti fi can los me dios (2 Co rin tios 11:12). Si tra ba ja mos en un ne -
go cio, una es cue la o una ONG, el en ga ño en cual quier área de
nuestra vida o nuestro trabajo, con el tiempo, robará gloria a
Jesús.

El evan ge lio es una lo cu ra para los mu sul ma nes (1 Co rin tios
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1:18, 23). Por sí solo, ra ra men te lle va a las per so nas a Je sús. Esta 
es la ra zón por la cual de be mos ser «ha ce do res de la Pa la bra y no 
so la men te oi do res» (San tia go 1:22, LBLA). Je sús a me nu do cu ra -
ba y ali men ta ba a los que ve nían a Él. A me nu do aten día las ne -
ce si da des fí si cas de la gen te an tes de ha blar les del Rei no de
Dios. Cuan do tra ba ja mos en el mer ca do al lado de aque llos que
pro cu ra mos al can zar, la gen te ve y oye nues tra fe, lo que hace al
evan ge lio en ten di ble y apli ca ble a su dia rio vi vir.

Implicaciones para el siglo XXI

Los mo de los tra di cio na les de ins ti tu tos bí bli cos o se mi na rio
teo ló gi co no son ade cua dos para ca pa ci tar dis ci pu la do res cohe -
ren tes con iden ti da des in te gra das, por que su en fo que es tri ba en
la ca pa ci ta ción para el tra ba jo pas to ral o en tre cris tia nos. Las
igle sias en via do ras exa cer ban el sen ti do de la do ble iden ti dad
en tre los ha ce dores de tien das al con ti nuar con vie jos pa ra dig -
mas (y tér mi nos) mi sio no ló gi cos y en la prác ti ca solo com pren -
den el pa pel del mi sio ne ro clá si co, com ple ta men te sos te ni do, y
que no ne ce si ta ha cer tien das. En otras pa la bras, la iden ti dad de
los en via dos de la igle sia es mi sio ne ra, sin im por tar su vo ca ción.
El mi le na rio pa ra dig ma de Pa blo del após tol ha ce dor de tien das
brin da una es pe ran za sor pre si va a los nue vos pa ra dig mas mi -
nis te ria les de hoy. Ca pa ci tar y en viar a tra ba ja do res como Pa blo
—quien in te gró iden ti da des y com bi nó un tra ba jo creí ble con un 
dis ci pu la do fruc tí fe ro— es el de sa fío del si glo XXI.233
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24
Recuperar el valor del sufrimiento

Nik Ripken

En verdad, en verdad os digo que si el grano de trigo
no cae en tierra y muere, queda él solo;

pero si muere, produce mucho fruto.
(Juan 12:24, LBLA)

EL LLA MA DO de Dios nos obli ga a ex pre sar y prac ti car una vi -
sión bí bli ca de nues tra vo ca ción, una vi sión cen tra da en su

Pa la bra y for ma da por la ex pe rien cia que su pue blo gana a tra -
vés de los años, una vi sión que tras cien de la cul tu ra y re fle ja el
ver da de ro co ra zón de Dios. Co mún men te da mos por sen ta do
que nues tra me to do lo gía y nues tra prác ti ca son só li das y fir mes.
Pero la ver da de ra sa bi du ría está en es cu char a her ma nos y her -
ma nas cu yas ex pe rien cias pue den di fe rir de las nues tras. Te ne -
mos mu cho que apren der y, en mu chos ca sos, mu cho que vol ver
a apren der acer ca de lo que sig ni fi ca vi vir como pue blo de Dios
en el mun do.

Testimonio de creyentes que viven bajo persecución

El tes ti mo nio de los cre yen tes que vi ven en me dio de la per se cu -
ción de sa fía a la igle sia oc ci den tal y a sus em ba ja do res, a re cu pe rar
la mi sio no lo gía bí bli ca, una mi sio no lo gía lo su fi cien te men te ma -
du ra para so por tar el su fri mien to, la per se cu ción y aun el mar ti rio.
Los cre yen tes per se gui dos, a tra vés de nu me ro sas en tre vis tas, su -
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gie ren que la igle sia oc ci den tal ha per di do su mar gen mi sio no ló gi -
co y ha to ma do a la li ge ra la fa ce ta de la per se cu ción abier ta. Sus
his to rias nos re cuer dan al an ti guo pue blo de Dios. Los sa cer do tes
del Anti guo Tes ta men to in ter pre ta ron co rrec ta men te los Diez
Man da mien tos y ana li za ron sin tác ti ca men te los ma ti ces gra ma ti -
ca les del có di go de la Ley. Pero su tra ba jo fue mu cho más  am plio y
rico: tam bién pu die ron po ner esos man da mien tos so bre sus hom -
bros y lle var los a la ba ta lla, a tra vés de ríos cau da lo sos, de sier tos y
mon ta ñas. Estos men sa je ros de Dios fue ron va lien tes por ta do res
de la Pa la bra, pre pa ra dos men tal y es pi ri tual men te para la ta rea.
Co no cie ron la Pa la bra y la vi vie ron. Y en ten die ron co rrec ta men te
que una vida en la pre sen cia de Dios es ta ría en mar ca da por el su -
fri mien to y la per se cu ción. De he cho, para es tos an ti guos hé roes de 
la fe, eso era lo que sig ni fi ca ba com par tir el Rei no de Dios.

¿Pue de de cir se lo mis mo de no so tros? So mos los por ta do res
mo der nos de esta mis ma Pa la bra. ¿Enten de mos el rol cen tral
del su fri mien to y la per se cu ción en la fe que pro cla ma mos? ¿O a
la luz de la li ber tad con la que se nos ha for ma do he mos qui ta do
esas ver da des pro ble má ti cas de la his to ria? ¿Son el su fri mien to
y la per se cu ción real men te par tes esen cia les de la his to ria o son
re li quias de otro tiem po y lu gar? Los cre yen tes an glo sa jo nes
mo der nos po de mos dar le vuel tas al asun to, pero a me nos que
nos iden ti fi que mos como pue blo de Dios en me dio de la per se -
cu ción y el sufrimiento, tristemente descubriremos que no
tenemos identidad.

En la Unión So vié ti ca, los cre yen tes en ten die ron que su pa -
tri mo nio era de su fri mien to y per se cu ción. Has ta es tos días, ale -
gan que la per se cu ción es nor mal: es tan nor mal como que el sol
sal ga por el este. Du ran te dé ca das, los cre yen tes en la Unión So -
vié ti ca y la Chi na ve ci na vi vie ron vic to rio sa men te en me dio de la 
per se cu ción. Hi cie ron esto en car nan do una ge nea lo gía de fe que 
es un mo de lo ge ne ra cio nal y que mues tra cómo vive y cómo
mue re un se gui dor de Cris to. Cuan do a es tos cre yen tes se les
pre gun ta ba: «¿Dón de apren dis te a vi vir así? ¿Dón de apren dis te
a mo rir así?», ellos sim ple men te res pon dían: «Lo apren dí de mi
pa dre y de mi ma dre. Lo apren dí de mi abue lo y de mi abue la».
Aun que per du rar en me dio de la per se cu ción nun ca es fá cil, es -
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tos mo der nos gi gan tes de la fe nos en se ñan a tra vés de su car ne y 
sus al mas que se guir a Je sús im pli ca una cruz y tam bién una co -
ro na. Este es un tó pi co cla ve para los cre yen tes de pri me ra ge ne -
ra ción que es tán emer gien do en la fe des de den tro del is lam.
¿Quién está pre pa ra do para en se ñar a es tos nue vos con ver sos
cómo vi vir en Cris to? ¿Quién está pre pa ra do para en se ñar les
cómo mo rir en Cris to? Estas son cues tio nes es pe cial men te crí ti -
cas a la luz del he cho de que es co mún que sus pro pias fa mi lias
sean las ini cia do ras de la per se cu ción. Es fre cuen te que los fa mi -
lia res cer ca nos sean quie nes los gol pean, quie nes los arres tan y
arre glan los ma tri mo nios de sus hi jas cre yen tes con hom bres
mu sul ma nes de bue na po si ción. Tam bién es fre cuen te que los
fa mi lia res cer ca nos sean quie nes los lle ven ante las au to ri da des
re li gio sas. ¿Quién le en se ña rá cómo vi vir en Cris to e in clu so
cómo mo rir en Él?

Esto nun ca su ce de rá sin una ge nea lo gía de fe. Sin em bar go,
la ge nea lo gía de fe no se en cuen tra en la fa mi lia cer ca na. Debe
bus car se a par tir de las pri me ras per so nas que ha yan com par ti -
do con es tos nue vos cre yen tes el evan ge lio de la Ver dad. Esta
pre cio sa res pon sa bi li dad re cae en los hom bros de los tes ti gos
des de fue ra de la cul tu ra. Ellos se rán los mo de los en una ge nea -
lo gía de fe para los con ver sos. Esta in clui rá al me nos dos ele -
men tos. Pri me ro, los tes ti gos la guia rán ba sa dos en la his to ria
del pue blo de Dios a tra vés de los años. Ellos cons trui rán para
es tos nue vos cre yen tes, tan to li te ral como oral men te, una ge -
nea lo gía de fe bí bli ca que abar que nada me nos que los se sen ta y
seis li bros de la Bi blia, des de Gé ne sis has ta Apo ca lip sis. Se gun -
do, ellos en car na rán un ejem plo vivo de ge nea lo gía de fe, uno
que cues tio ne y a la vez res pon da esta pre gun ta cru cial: ¿quie res 
sa ber cómo vi vir y mo rir en Cris to? Enton ces mira nues tras vi -
das mien tras las vi vi mos jun to a ti. Tal era la ad mo ni ción del
após tol Pa blo a los cre yen tes de la igle sia tem pra na. Y la gen te
de Dios en mi sión, aún hoy, se debe en con trar en con di cio nes de 
pro nun ciar las mis mas palabras.

Por su pues to, po der de cir ta les pa la bras es tan di fí cil como
hu mi llan te. Entrar en una di men sión de su fri mien to es do lo ro -
so has ta lo in de ci ble. Pero aún más ate mo ri zan te es ver la vida
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de nues tro José, cuan do co mien za a ex pe ri men tar su pro pia
per se cu ción. Ese es el pun to en el cual la ma yo ría de no so tros
de sea ría sa lir se del jue go. ¿Có mo reac cio na mos hoy cuan do
nues tro José es arro ja do den tro de la pri sión de Fa raón in jus ta -
men te? ¿Qué ha ce mos cuan do nues tro ama do José co mien za a
su frir a cau sa de su fe? Los men sa jes de co rreos elec tró ni cos
vue lan mien tras exi gi mos la in me dia ta li be ra ción de nues tro
José, quien ha sido in jus ta men te acu sa do y me ti do en pri sión.
Pe di mos a los go bier nos in ter ce sión y trae mos al po der po lí ti co
y mi li tar para tra tar el asun to. Ame na za mos a los per se gui do res. 
Lla ma mos a la igle sia a orar para que la per se cu ción ter mi ne.
Mu chas or ga ni za cio nes an glo sa jo nas han desarrollado un
protocolo para responder a las situaciones de persecución,
adoptando comúnmente una agenda de cuatro pasos que
apunta a:

u Detener la persecución.
u Castigar a los perseguidores.
u Promover formas anglosajonas de gobierno y democracia.
u Levantar fondos de ayuda para el rescate de creyentes so -

me ti dos a la persecución.

Para nues tra gran sor pre sa, una vi sión bí bli ca res pon de ría a
esto de un modo muy di fe ren te. ¿Có mo po de mos de sa rro llar
una for ta le za es pi ri tual, emo cio nal y fí si ca tal que, cuan do Fa -
raón arro je a nues tro José en pri sión in jus ta men te, po da mos
per mi tir le que dar se en la cár cel? ¿De dón de pro vie nen tal fuer -
za y tal pers pi ca cia es pi ri tual? Aho ra de be mos con si de rar este
pen sa mien to: res ca tar a José pre ma tu ra men te de pri sión, an tes
de que él ten ga la opor tu ni dad de in ter pre tar el sue ño de Fa -
raón, solo con du ci ría a la ham bru na y la ani qui la ción tan to de
Egip to como de Israel, a la des truc ción del per se gui dor y del
per se gui do. ¿Có mo sa be mos cuán do está den tro de la vo lun tad
de Dios que José per ma nez ca en la cár cel por un tiem po? Para la
ma yo ría de no so tros, la res pues ta es fá cil. Po de mos per mi tir lo
siem pre y cuan do sea el José de «al guien más». Pero cuan do es
«nues tro» José quien su fre per se cu ción, en ton ces nos do mi na

364



un deseo abrumador de rescatar a este her ma no de la prisión y
de la cruz que necesariamente acompaña a la fe en el Mesías.

Los cre yen tes que vi ven en me dio de la per se cu ción nos lla -
man a in ter ve nir y a orar. No a orar para que la per se cu ción ter -
mi ne, sino para que los per se gui dos pue dan ser obe dien tes en
me dio de su su fri mien to. ¿Obe dien tes para qué? Obe dien tes
para so por tar y com par tir, es pe cial men te con sus per se gui do -
res, el per dón y amor que solo se en cuen tran a tra vés de la re su -
rrec ción de Je su cris to. Tal mi sio no lo gía no ca li fi ca la per se cu -
ción como bue na o mala. La per se cu ción solo «es». Que la
per se cu ción sea una mal di ción o ben di ción de pen de de cómo los 
cre yen tes res pon dan al su fri mien to. Si los cre yen tes en tran en
pá ni co de bi do a la per se cu ción, en ton ces la co mu ni dad de fe se
verá obli ga da a con fron tar gra ves pro ble mas. En cam bio, si un
cre yen te dis fru ta de la per se cu ción y la busca, entonces la co mu -
ni dad de be rá tratar con alguien con serios trastornos mentales.

Una vi sión bí bli ca nos re cuer da que los cre yen tes no de be ría -
mos te mer la per se cu ción, algo in he ren te a se guir a Cris to, ni
apun tar com pul si va men te a la hui da. Pero tam po co de be ría mos 
bus car la, cuan do Dios ha de ter mi na do que se nos per mi ta vivir
en un período de gracia.

Po de mos ob te ner pro ve cho de la con tes ta ción de los cre yen -
tes de ori gen mu sul mán a la pre gun ta: ¿qué apren des de los mi -
sio ne ros an glo sa jo nes? Las pri me ras res pues tas son afir ma ti vas 
y ama bles. Los con ver sos ex pre san su gra ti tud por el evan ge lio
que es tos mi sio ne ros les han acer ca do con el sa cri fi cio de sus vi -
das. Se ma ra vi llan ante su ab ne ga ción, al ver que su fren ne ce si -
da des tan to fi nan cie ras como per so na les en aras de lle var les la
Pa la bra. Co mún men te les im pre sio na que las fa mi lias mi sio ne -
ras an glo sa jo nas ha yan de ja do atrás su buen es ti lo de vida por
amor a los po bres y a los per di dos en tre las na cio nes. Tie nen
más co sas ama bles que de cir de los obre ros an glo sa jo nes, pero
tam bién sue len apa re cer otros co men ta rios. Cuan do se gana su
con fian za, ellos com par ten los pun tos de vis ta que son más di fí -
ci les de oír y acep tar. Una de es tas res pues tas es: «Los mi sio ne -
ros nos en se ñan a te ner miedo».

¿Qué le te men los mi sio ne ros an glo sa jo nes? Se gún es tos cre -
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yen tes, te men que su en tor no se vea com pro me ti do y que tal vez
pue dan ser ex pul sa dos de un país y per der su per mi so de tra ba jo 
o visa. Te men que sus hi jos pro ba ble men te de ban mu dar se con
ellos a otro lu gar y de sa rrai gar se de sus tra ba jos, es cue las y ami -
gos. Les ate rra el pen sa mien to de te ner que apren der otro idio -
ma. Más que nada, te men que el fru to de su mi nis te rio sea con -
vier ta en el pun to de mira, que los nue vos cre yen tes pue dan ser
per se gui dos, des pe di dos de sus tra ba jos, se pa ra dos de sus fa mi -
lias y gol pea dos. Te men que «su José» vaya a la cár cel, o peor,
que sea mar ti ri za do a cau sa de la fe en la que ha na ci do. Sa ta nás
usa este mie do para acu sar a los cre yen tes y uti li za me dios se cu -
la res e in clu so com pa ñe ros de mi sión para ha cer daño e in clu so
ma tar a es tas per so nas. Este mie do tien de a in ti mi dar a los mi -
sio ne ros. Cuan do la fe pier de po der, a me nu do se lle van a «su»
cre yen te ha cia al gún país que pro vea se gu ri dad, pre fe ren te men -
te en Occi den te. Enton ces, la plantación de iglesias se ve com -
pro me ti da. De hecho, si se sigue este patrón, la plantación de
iglesias nunca ocurrirá como tal.

Apa ren te men te, has ta don de sa be mos, Je sús nun ca lle vó a
sus se gui do res a otro país. Ja más ga ran ti zó la se gu ri dad per so -
nal, sino que nos lla mó con sis ten te men te a ser tes ti gos ante la
fa mi lia, la cul tu ra y el país, in clu so cuan do tal tes ti mo nio deba
ser lle va do a un alto pre cio. Je sús ad vir tió a sus se gui do res que
la per se cu ción sim ple men te era par te de se guir lo a Él. Él les dijo
a sus se gui do res que se pre pa ra sen para su ve ni da. Je sús dijo en
Ma teo 10:23: «Cuan do los per si gan en una ciu dad, hu yan a otra. 
Les ase gu ro que no ter mi na rán de re co rrer las ciu da des de
Israel an tes de que ven ga el Hijo del hom bre» (NVI).

Los her ma nos per se gui dos nos en se ñan otra lec ción com pro -
me te do ra. Los mi sio ne ros ge ne ral men te acep tan la per se cu ción
como el re sul ta do de dis ci pu lar, bau ti zar y reu nir se con los cre -
yen tes de ori gen is lá mi co den tro de su en tor no co ti dia no. Reu -
nir se con ellos en sus ho ga res, iden ti fi car se con ellos y ado rar
con ellos en sus lu ga res fre cuen te men te lle va a la per se cu ción. Y
trá gi ca men te, esta per se cu ción no es por quién es Je sús sino por 
otras ra zo nes. La per se cu ción que re sul ta de una re la ción per so -
nal con un mi sio ne ro o la per se cu ción que se da en el tra ba jo, en

366



la edu ca ción o en la ala ban za es di fe ren te de la per se cu ción a
cau sa de Je sús. Estos cre yen tes su gie ren crea ti va men te que los
mi sio ne ros fue ron lla ma dos por Dios a dar sus vi das en tre los
que con ti núan en la per di ción. Su gie ren que la ma yo ría de los
mi sio ne ros se en cuen tra en pro ble mas, no por que ha yan guia do
gen te a Je sús, sino por que in vier ten la ma yor par te de su tiem po 
en tre los que ya fue ron al can za dos por el Rei no de Dios. Nos pi -
den que sea mos un mo de lo para ellos, quie ren que les in di que -
mos cómo ser tes ti gos a las fa mi lias ve ci nas, al po li cía co rrup to y 
al sos pe cho so ofi cial de in mi gra ción. De sean que nues tros ma -
tri mo nios e hi jos mues tren cómo las familias pueden alcanzar a
otras familias. Anhelan vernos testificar de maneras apropiadas
para la cultura entre la gente que encontramos a dia rio.

Esto no debe ser vis to como una acu sa ción al obre ro oc ci den -
tal. He mos sido per se gui dos, se nos ha se pa ra do por la fuer za de
nues tros se res que ri dos, se han re cha za do nues tras vi sas, se nos
ha pues to en pri sión y he mos sido mar ti ri za dos. Las pa la bras de
nues tros her ma nos y her ma nas en per se cu ción lle van el peso de
la ver dad. A me nu do la per se cu ción lle ga a los con ver sos a cau sa
de las agen cias cris tia nas que los em plean. Las vi das de es tos
nue vos cre yen tes son pues tas en pe li gro al com par tir tiem pos de 
ala ban za con ex tran je ros, o al re ci bir Bi blias y otros ma te ria les
dis ci pu la res de ma sia do vo lu mi no sos como para es con der los.
En mu chos lu ga res, quie nes han sido per se gui dos por po se sión
de li te ra tu ra cris tia na ni si quie ra han te ni do tiem po de leer lo
que te nían en las ma nos. El bau tis mo para los con ver sos es un
ver da de ro tes ti mo nio de fe. Fre cuen te men te la per se cu ción au -
men ta cuan do es tos cre yen tes se han bau ti za do. El ries go se in -
ten si fi ca cuan do este bau tis mo está en ma nos de ex tran je ros y
es ates ti gua do por la so cie dad. La acu sa ción de que el cris tia nis -
mo es una re li gión ex tran je ra, solo para los occidentales, toma
más peso cada vez que una cara occidental es vista en tro me tién -
do se en los roles pastorales entre aquellos que ya han renacido
dentro del Reino de Dios.

Los cre yen tes en per se cu ción nos mues tran otra ob ser va ción
en el mi nis te rio de Je sús. Con si de re mos el en tor no en el cual Je -
sús dio lu gar a la lle ga da del Pen te cos tés en He chos 2. El país es -
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ta ba ocu pa do por una ar ma da ex tran je ra y con tro la do por una
se ve ra dic ta du ra. Tal fue la bru ta li dad el día en que He ro des ini -
ció la ma tan za de de ce nas de be bés ino cen tes en res pues ta al na -
ci mien to del Rey de los ju díos. Los lí de res re li gio sos de la épo ca
de Je sús pre fi rie ron aliar se con los ocu pan tes en lu gar de per der 
su po der, pres ti gio y au to ri dad ante este nue vo mo vi mien to.
Tem pra na men te en su mi nis te rio, es tos lí de res re li gio sos bus -
ca ban ma tar a Je sús. Él vi vió y mi nis tró en un en tor no don de el
po ten cial de per se cu ción era en dé mi co. Du ran te los tres años de 
su mi nis te rio, y a pe sar de sus abier tos de sa fíos a la gen te de po -
der en esos días, ¿cuán tos de sus se gui do res fue ron gol pea dos,
tor tu ra dos, he chos pri sio ne ros o muer tos? ¡Nin gu no! Je sús fue
as tu to cul tu ral men te, pero fuer te en su tes ti mo nio. Enmar can -
do el evan ge lio tan to con pa la bras como con he chos, creó un lu -
gar se gu ro para que sus nue vos se gui do res pu die ran es cu char,
en ten der y creer den tro de sus uni da des so cia les. Antes de Pen -
te cos tés, los cre yen tes y se gui do res de Je sús no eran per se gui -
dos severamente. Después de Pentecostés, los creyentes estaban 
dentro de los miles y mejor equipados para perdurar y brillar a
través de su sufrimiento por causa de Cristo.

Aprender de los perseguidores

¿Cuál es la meta de los per se gui do res? Qui zás sea me jor pre gun -
tar: ¿cuál es la meta de Sa ta nás? Mu chos su gie ren que la meta
de Sa ta nás es ale jar nos de nues tro ho gar, qui tar nos nues tro tra -
ba jo y des truir nues tro ma tri mo nio. El ma lig no —como se nos
in du ce a creer— bus ca gol pear, tor tu rar y apri sio nar, in clu so
ma tar a los se gui do res de Je sús. Así tam bién los in for mes que
to can nues tro co ra zón, nos con mue ven emo cio nal men te, va cían 
nues tros bol si llos y nos mo ti van a re sal tar la pri va ción de la li -
ber tad, el mal tra to cor po ral y la pér di da de la vida.

Pero si la per se cu ción, el su fri mien to y el mar ti rio son de fi ni -
dos de esta ma ne ra, en ton ces paí ses como Ara bia Sau di ta y So -
ma lia ni si quie ra es ta rían in clui dos en la lis ta de los ma yo res
per se gui do res del mun do. ¿Por qué no? Se gún la ma yo ría de las
de fi ni cio nes, un país debe te ner un nú me ro sig ni fi ca ti vo de cre -
yen tes para que pue dan ser per se gui dos. Ara bia Sau di ta es tan
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ce rra da al evan ge lio que in clu so has ta prohí be es cu char lo.
Además, el nú me ro de ver da de ros cre yen tes para per se guir es
mi núscu lo. Por la mis ma ra zón, So ma lia ha sido bo rra da de la
ma yo ría de las lis tas que agru pan a los paí ses que per si guen a los 
se gui do res de Je sús. Esto se debe al sim ple he cho de que los re -
si den tes en ese país han for za do a los cre yen tes al exi lio o los han 
ma ta do. ¿Ha ce sa do la per se cu ción en So ma lia a cau sa de que
no hay más cris tia nos que per se guir? Si la per se cu ción debe ser
me di da solo en tér mi nos de he chos pa ten tes, ¿có mo lla ma mos a
los paí ses, cul tu ras, y grupos étnicos tan resistentes que no
permiten la difusión del evangelio, ni su enseñanza, ni acep ta -
ción, ni la reunión de creyentes?

Pero la per se cu ción no siem pre toma esa for ma. Los cris tia -
nos per se gui dos sos tie nen fir me men te que la meta de Sa ta nás
no es gol pear, tor tu rar ni ma tar a los cre yen tes, sino si len ciar los, 
ha cer que pier dan su voz (o se rin dan) y re du cir su tes ti mo nio.
Tam bién los per se gui do res se es fuer zan por si len ciar el tes ti mo -
nio tan en cu bier ta men te como sea po si ble. La per se cu ción más
exi to sa ocu rre cuan do un fa mi liar in me dia to, un jefe, un cón yu -
ge o la cul tu ra en ge ne ral pre sio nan al se gui dor de Cris to a per -
ma ne cer ca lla do, guar dan do su fe como algo per so nal. Los per -
se gui do res quie ren re le gar la fe a los en tor nos del mun do
oc ci den tal. O de sean que esa fe sea solo prac ti ca da den tro de las
pa re des de las iglesias que son vigiladas muy de cerca por el
estado o las autoridades religiosas locales.

Los cre yen tes que vi ven en me dio de la per se cu ción sos tie nen 
que, cuan do son re cha za dos por sus fa mi lias, me ti dos en pri -
sión, gol pea dos y ma ta dos por su fe, es pre ci sa men te cuan do la
igle sia glo bal debe re go ci jar se y ala bar a Dios. ¿Por qué? Es en
esos pa ten tes ac tos de per se cu ción don de se re ve la la ab yec ta fa -
lla de los per se gui do res al in ten tar si len ciar a los mi sio ne ros,
dis mi nuir les su fe, o tra tar de im pe dir que el Pen te cos tés lle gue
una vez más al cen tro de una cul tu ra re sis ten te. La per se cu ción
es una se ñal de la fa lla de los per se gui do res. La fa lla de man te -
ner a los cre yen tes en si len cio lle va a la per se cu ción abier ta. Así
que la per se cu ción abier ta es un in di ca dor de que los cre yen tes
se han ne ga do a per ma ne cer en si len cio. La per se cu ción abier ta
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re fuer za la fe den tro de las cul tu ras re sis ten tes. Da va lor a la fe
ante los ojos de quie nes mi ran a los cre yen tes y se ma ra vi llan de
su con sen ti mien to para su frir y mo rir a cau sa de Cris to. Esto
sig ni fi ca que de be mos con si de rar una com pren sión ra di cal -
men te di fe ren te de la per se cu ción, el su fri mien to y el mar ti rio. A 
esta luz, paí ses como Ara bia Sau di ta y So ma lia pue den ser lis ta -
dos en el pi nácu lo de los per se gui do res de la fe y de los fie les
por que, en su in te rior, pro cu ran ne gar a las per so nas el ac ce so a
la vida eter na que solo se en cuen tra a tra vés de Je sús. Las im pli -
ca cio nes para la igle sia oc ci den tal y para sus mi sio ne ros trans -
cul tu ra les son tre men das. Cada día, cada se gui dor de Je sús de -
ci de si to ma el ban do de los per se gui do res o de los per se gui dos.
Los cre yen tes se unen a los per se gui do res cuan do re tie nen el
men sa je, y to man el ban do del per se gui do cuan do es tán abier tos 
a com par tir su fe. Si la per se cu ción se de fi nie ra solo por las gol -
pi zas, en car ce la mien tos, y mar ti rios, en ton ces la igle sia oc ci -
den tal hace bien en orar «por» el per se gui do. La per se cu ción se
tra ta de «esas po bres per so nas y las co sas te rri bles que les su ce -
den». Pero si la persecución se define en términos de negar a
otros el acceso a Jesús, entonces quizá orar «con» el perseguido
tenga un sentido más correcto, en tanto que nos aliamos con los
hermanos y hermanas perseguidos eligiendo entregar a
nuestros mi sio ne ros incondicionalmente.

¿Qué debemos hacer entonces?

¿Có mo es la ver da de ra mi sio no lo gía bí bli ca? ¿Qué po de mos ele -
gir apren der y ol vi dar a la luz de este tes ti mo nio uni ver sal? ¿Có -
mo po de mos vi vir en respuesta a esto?

Co men ce mos con esta fra se asom bro sa: la prin ci pal cau sa de
per se cu ción es la gen te que en tre ga sus vi das a Je sús. Po de mos
dis mi nuir la per se cu ción fá cil men te re du cien do el nú me ro de
los que lle gan a co no cer la sal va ción. La ma yo ría de los cris tia -
nos en Occi den te han apren di do a orar para que la per se cu ción
ter mi ne, para que el su fri mien to cese y para que los már ti res
solo sean una re fe ren cia his tó ri ca. La úni ca ma ne ra de que esto
pase es ha cien do que la gen te deje de acep tar a Je sús. La prin ci -
pal cau sa de per se cu ción es que la gen te en tre ga sus vi das a Je -
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sús, y por lo tan to, rehú sa ne gar a otros el ac ce so al mis mo Sal -
va dor. La sal va ción y el tes ti mo nio ine vi ta ble men te re sul tan en
per se cu ción para los cre yen tes en Cristo.

La per se cu ción, sim ple men te, es nor mal para los cris tia nos.
Tan to los tes ti gos de las Escri tu ras como los de la his to ria nos
ha cen no tar esto. Enton ces, ¿có mo de ben reac cio nar los mi sio -
ne ros an glo sa jo nes? Con si de re mos estos sencillos consejos:

u Acepte la dura verdad de que la persecución es normal y
pre pa re a otros para esta realidad. 

u Hágase culturalmente astuto. Esfuércese por crear un
lugar y momento seguro para que los perdidos escuchen,
en tien dan, crean y experimenten el Pentecostés antes de
ser so me ti dos a una persecución severa.

u Pierda el temor y reclame su libertad para ser un testigo
culturalmente sabio y audaz de la resurrección de Je su -
cris to. Esto tiene muy poco que ver con el entorno político.
Los seguidores de Cristo son tan libres para compartir su
fe en Afganistán como en los Estados Unidos o en Europa.
El problema no es si tenemos libertad para compartir: es si 
estamos dispuestos a sufrir las consecuencias de expresar
nuestra fe. Todos somos libres, pero no todos estamos
dispuestos a soportar las con se cuen cias de un testimonio
libre y osado.

u Sea fuerte emocional, espiritual y físicamente, porque
usted será la causa de una creciente persecución, mientras
miles de perdidos escuchan y creen por su testimonio. La
persecución y la respuesta al evangelio son dos caras de
una misma moneda. Comprenda que el testimonio abierto
necesariamente resultará en persecución, no porque usted 
sea insensato en sus prácticas, sino simplemente porque
Satanás detesta la fe y no desea que nadie se convierta en
hijo de Dios.

u No evite la per se cu ción ni tam po co la busque.
u Decida no desarraigar a un creyente. Decida no rescatar a

otros de la in ten ción de com par tir los sufrimientos de
Cristo.

u Y nunca se lamente por quienes alegremente recibieron su
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testimonio, aun si el precio de su fe conlleva el alto costo de 
la persecución. Recuerde que la resurrección vino a través
de la crucifixión.

u Nunca disminuya el precio pagado por los creyentes en la
persecución. No importa cómo se dé a conocer la
situación, ni qué victoria haya sido ganada, ni el glorioso
final, la persecución no es agradable, y no debe ser
buscada. Es sangre, sudor y lágrimas. Es abuso físico y
psicológico. Es aislamiento y años de separación. Es crecer 
desde niño con un padre en prisión. Es criar niños sin su
pareja, marginada de la comunidad. Nunca tome a la ligera 
el precio pagado por los creyentes en persecución, ni hable
livianamente del costo. Honre el sufrimiento de hermanos
y hermanas en Cristo diciendo la verdad sobre el precio
que han pagado.

u Decida vivir su genealogía de fe y sea un modelo de cómo
un seguidor de Cristo vive y muere, para los creyentes de la
primera generación. Tenga la valentía de decir: «Vean en
mi vida cómo se vive en su contexto». Y luego viva una vida 
digna de ser imitada.

u A través de todo esto, arriésguese entre los perdidos para
que ellos —toda lengua y toda tribu— puedan te ner la
opor tu ni dad de escuchar, entender, creer y reunirse en el
cuerpo de Cristo. 

¡Nun ca ol vi de que Je sús lo vale!
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Conclusión

Pídanle, por tanto, al Señor de la cosecha
que envíe obreros a su campo.

(Mateo 9:38, NVI)

Y vi una gran multitud, la cual nadie podía contar,
de todas las naciones, tribus, pueblos y lenguas.

Estaban delante del trono y en la presencia del Cordero ...
Clamaban ... diciendo: «¡La salvación pertenece a nuestro Dios,

que está sentado en el trono, y al Cordero!»
(Apocalipsis 7:9-10)

LAS ORA CIO NES, pla nes y ac ti vi da des de los cua les este li bro es
par te, fue ron ins pi ra dos en la vi sión del após tol Juan, des cri ta
en la Intro duc ción, de se res ce les tia les ado ran do al Cor de ro de
Dios: «Tú fuis te in mo la do, y con tu san gre nos has re di mi do
para Dios, de todo li na je, len gua, pue blo y na ción» (Apo ca lip sis
5:9, NVI). Esa vi sión nos ha lle va do a en fo car nos en es fuer zos
efec ti vos para plan tar igle sias de se gui do res de Je sús en tre los
mu sul ma nes, por la gra cia de Dios.

Lugar en el tren de la historia

Como se ha he cho no tar en la In tro duc ción, hace un si glo se rea -
li zó una con fe ren cia ge ne ral de tra ba jo en tre mu sul ma nes en El
Cai ro, Egip to, en 1906, pre si di da por Sa muel Zwe mer. A esta si -
guie ron la Con fe ren cia Mi sio ne ra Mun dial en Edim bur go, Esco -
cia, en 1910, la cual dio un lu gar pro mi nen te al mun do
mu sul mán, y la Con fe ren cia de Luck now de 1911, que se cen tró
en te ra men te en el tra ba jo con mu sul ma nes. El Con gre so de
Lau sa na de 1974 lla mó la aten ción de la igle sia ha cia los gru pos
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no al can za dos. Lue go, la con fe ren cia de Glen Eyrie de 1978, cen -
tra da en el evan ge lio y el is lam, apli có el én fa sis so bre los no al -
can za dos en tre los mu sul ma nes y su gi rió el uso de prác ti cas
fruc tí fe ras. Estos én fa sis han sido tra ta dos por el área de Estu -
dios Islá mi cos del Co mi té de Lau sa na en pe río dos sub se cuen tes. 
La in ves ti ga ción lle va da a cabo y los aná li sis pro ce den tes del
cen so en el Sud este asiá ti co en 2007 se han vol ca do en este li bro. 
Ya que este cen so se ase me ja en al gu nos as pec tos a los de El Cai -
ro (1906) y Glen Eyrie (1978), se ne ce si ta rá al gún me dio para
eva luar el pro gre so del cum pli mien to de nues tra vi sión, tal
como la con fe ren cia de Luck now de 1911 lo hizo un si glo atrás.

La tarea inmediata

Como se in di ca en el ca pí tu lo 6, no so tros de be ríamos:

u Continuar actualizando nuestras listas de grupos, in clu -
yen do a los que están comprometidos, y los recursos para
alcanzar a los que no lo están.

u Enfocar los recursos en regiones como Sudán e India con
sus muchas etnias no alcanzadas.

u Acrecentar los esfuerzos para movilizar y emplear  dis ci pu -
la do res residentes.

u Implementar métodos innovadores sin abandonar los
principios de la verdad, utilizando, por ejemplo, Internet y
otras tecnologías.

u Desarrollar métodos de evaluación constante de prácticas
y compromiso.

u Evaluar cuidadosamente el tipo de individuos y equipos
que se requiere en cada contexto.

u Bus car com pa ñe ros de ideas si mi la res en cada con ti nen te,
con gen te del Nor te que tome un rol ge nui no de apo yo en
las ini cia ti vas del Sur.

Con res pec to a com par tir el evan ge lio

u En la contextualización, ser sensibles a los puntos de vista
de los musulmanes al escuchar las opiniones de creyentes
de ese entorno.
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u Desafiar el sincretismo, discutiendo los elementos sin cré -
ti cos a medida que estos aparecen.

u Entender que la conversión y el crecimiento en Cristo
normalmente evo lu cio nan como parte de un proceso.

Con res pec to al se gui mien to del área de «Prác ti cas fruc tí fe ras»,
se ob tu vie ron mu chos más da tos en las con sul tas, dis cu sio nes
de gru pos pe que ños, es tu dios de ca sos, en tre vis tas y tes ti mo -
nios de los que se po drían ha ber ana li za do a tiem po, des de
aque llas reu nio nes. Esto nos ha lle va do a no com par tir al gu nas
de las con clu sio nes ten ta ti vas pre li mi na res, por te mor a que no
re sis tan un aná li sis más pro fun do.

El equi po de Admi nis tra ción se reu ni rá en el oto ño de 2008
para in ten tar es ta ble cer al gu nas con clu sio nes de fi ni ti vas que
pue dan ser com par ti das a tra vés de un cedé ac tua li za do o por
otros me dios. En par ti cu lar, se ne ce si ta eva luar cómo afec tan a
los re sul ta dos los fac to res va ria bles como el tiem po, lu gar y cir -
cuns tan cias so cia les. Cuan do mi fa mi lia y yo fui mos a Ka bul,
Afga nis tán, para pas to rear en una igle sia en la dé ca da de 1970,
mi her ma no nos dio una fo to gra fía de un gran je ro af ga no con las 
pa la bras: «No nos can se mos, pues, de ha cer bien, por que a su
tiem po se ga re mos, si no des ma ya mos» (Gá la tas 6:9). A me di da
que mi ra mos los pri me ros fru tos de toda la co se cha, esto es cier -
ta men te más im por tan te que cual quier aná li sis de gru pos de
per so nas o prác ti cas fruc tí fe ras, por que mien tras nues tros Pa -
blos siem bran y nues tros Apo los rie gan, se nos re cuer da que es
Dios, el Se ñor de la co se cha, el que da el cre ci mien to (1 Co rin tios 
3:6). Nues tra ta rea es ser fie les y no des ma yar.

El fruto de la vid

Nues tro Se ñor, en su úl ti ma cena, dijo que no vol ve ría a be ber
del fru to de la vid has ta que el Rei no de Dios lle ga ra. Lue go tomó 
el pan y lo par tió y dijo: «Este es mi cuer po». Tomó tam bién la
copa y dijo: «Este es el nue vo pac to en mi san gre» (Lu cas
22:16-20).

Este mos don de es te mos, cada vez que par ti mos el pan y be -
be mos del fru to de la vid, mi ra mos ha cia ade lan te, pen samos en
el cum pli mien to de la vi sión ori gi nal, en el tiem po en el que can -
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ta re mos con nues tros ami gos mu sul ma nes que si guie ron al Cor -
de ro que fue in mo la do: «Con tu san gre com pras te para Dios
gen te de toda raza, len gua, pue blo y na ción» (Apo ca lip sis 5:9,
NVI).
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Fron tiers 4, 2001.

81 Pues to que la co mu ni dad es tan im por tan te para los mu sul ma nes, los sim -
pa ti zan tes de ben ex pe ri men tar un com pa ñe ris mo ama ble cuan do bus can
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cio nal y emo cio nal men te an tes de ser con ven ci das ra cio nal men te. Este es
el sig ni fi ca do de per te ne cer an tes de creer.

82 Ver el sig ni fi ca do de strap he te en Ma teo 18:13.
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que la ex pli ca ción en fo ca otro as pec to de la his to ria. 
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trans for ma do ra, Li bros De sa fío, Esta dos Uni dos, 2000, 720 pp..

110 Ver Phil Pars hall: «¡Pe li gro! Nue vas di rec ti vas en con tex tua li za ción»
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lam para se guir a Je sús?» (Must all Mus lims Lea ve Islam to Fo llow Je -
sus?), Evan ge li cal Mis sions Quar terly  34, No. 4, 1998, 411-15.
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ma nes si guen a Je sús» (Why Mus lims Fo llow Je sus),  Chris tia nity To day
51, No. 10, 2007, 80-85. Wood berry y otros han re co gi do apro xi ma da -
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ver sos, de am bos se xos y de to das las eda des, pro ve nien tes de 20 paí ses di -
fe ren tes. Ver: Lla ma dos del is lam a Cris to (Ca lled from Islam to Christ),
Sus sex Este, Mo narch Books, 1999.

114 «Apren dien do de las ma ne ras de Dios» (Lear ning From Godr quo te s
Ways), en From the Straight Path to the Na rrow Way, ed. Da vid Green -
lee, Way nes bo ro, Aut hen tic, 2006, 81.

115 «Co mu ni dad y con tro ver sia: cau sas prin ci pa les de la re sis ten cia is lá mi ca» 
(Com mu nity and Con tro versy: Key Cau ses of Mus lim Re sis tan ce), en Mis -
sio logy: An Inter na tio nal Re view, 4, No. 3, 1976, 318.

116 Algu nos de los fac to res men cio na dos en este ca pí tu lo, ba sa dos en ob ser va -
cio nes de los au to res, coin ci den en par te con las cin co cir cuns tan cias que
tien den a crear aper tu ra ha cia el evan ge lio, des cri tas por J. Dud ley Wood -
berry. Estas cin co cir cuns tan cias son fac to res po lí ti cos (es pe cial men te el
is lam re sur gen te), ca tás tro fes na tu ra les com bi na das con la amo ro sa res -
pues ta dada por cris tia nos, mi gra ción de po bla cio nes mu sul ma nas ha cia
otras áreas, el de seo de ben di ción y de po der que se ha en con tra do cuan do
se ofre ce ora ción sa na do ra en el nom bre de Je sús, y fi nal men te, el re sur gi -
mien to ét ni co y cul tu ral de par te de mi no rías mu sul ma nas. En «Una pers -
pec ti va mun dial de los mu sul ma nes que vie nen a la fe en Cris to» (A Glo bal 
Pers pec ti ve on Mus lims Co ming to Faith in Christ), en From the Straight
Path to the Na rrow Way, ed. Da vid Green lee, Way nes bo ro, Aut hen tic,
2006, 11-13.

117 Lla ma dos del is lam a Cris to (Ca lled from Islam to Christ), Sus sex Este,
Mo narch Books, 1999, 264-65, 288.

118 Mien tras que la ma yor par te del Nor te de Áfri ca es mu sul ma na, al gu nas
re gio nes de Áfri ca Occi den tal en el en tor no de sus al deas tie ne este tipo de
di ver si dad y plu ra lis mo. Mien tras que los gru pos ét ni cos in do ne sios tien -
den a afe rrar se a una re li gión to ta li ta ria men te, en dos de los gru pos ba tak
de Su ma tra y en al gu nos sec to res ja va ne ses, pa re ce ha ber es pa cio para
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que un in di vi duo sea mu sul mán o cris tia no, y aún así la co mu ni dad lo
acep te.

119 Este pa re ce ha ber sido el caso de los nu me ro sos mu sul ma nes que es tu vie -
ron an ti gua men te bajo el ré gi men co mu nis ta en al gu nas áreas de Eu ro pa
Orien tal y de Asia Cen tral.

120 Una in ves ti ga ción re cien te in di ca que el es ti lo de vida y el tes ti mo nio de
los cris tia nos co no ci dos per so nal men te por los cre yen tes de ori gen mu sul -
mán son el mo ti vo prin ci pal en su de ci sión de se guir a Je sús. Ver J. Dud ley 
Wood berry, Rus sell G. Shu bin, y G. Marks, «Por qué los mu sul ma nes si -
guen a Je sús» (Why Mus lims Fo llow Je sus) Chris tia nity To day 51, No. 10,
2007, 80-85.

121 Mien tras que el pro ble ma de la iden ti fi ca ción re li gio sa sur ge even tual -
men te, los men sa je ros del evan ge lio de ben en fa ti zar la ver dad bí bli ca de
que so mos sal vos por gra cia por me dio de la fe en Cris to, no por unir nos a
una re li gión per se.

122 Un caso del po si ble efec to de la pre fe ren cia del men sa je ro en la es ca la C es
Ahmed (pseu dó ni mo). Algu nos cre yen tes de ori gen no mu sul mán, in can -
sa ble men te y por mu cho tiem po le com par tían el evan ge lio y ora ban por
él. Des pués de un en cuen tro so bre na tu ral con Dios, acep tó a Cris to y se
vol vió un cre yen te C1 en su igle sia. Años des pués apren dió acer ca de otras
op cio nes y se unió a un gru po C4. Un tiem po más tar de, Ahmed sin tió el
lla ma do de Dios para unir se a un gru po C5, por en con trar lo más fa vo ra ble
para al can zar a su fa mi lia y ami gos, que per ma ne cían fue ra del co no ci -
mien to com ple to de Je sús. Otros miem bros de su fa mi lia, sin em bar go, vi -
nie ron a la fe y op ta ron por una co mu ni dad C1. Esto ilus tra que la pre fe -
ren cia per so nal pue de va riar de un in di vi duo a otro, den tro del mis mo
país, re gión, ve cin da rio, o aun de la mis ma fa mi lia, y que la pre fe ren cia
per so nal del men sa je ro pue de in fluir en las elec cio nes del tipo de co mu ni -
dad por par te de los nue vos cre yen tes.

123 Es in te re san te no tar en los da tos de TGPF que dos re gio nes del mun do, el
mun do ára be e Irán, mues tran un nú me ro sig ni fi cativo de par ti ci pan tes
aso cia dos con el mi nis te rio C6.

124 De los dis tin tos pun tos de la es ca la C, el más con tro ver sial ha sido C5. Se
han es cri to mu chos ar tícu los a fa vor y en con tra de esta apro xi ma ción. Los
pri me ros ar tícu los que alu dían a la ne ce si dad de una orien ta ción C5 per te -
ne cían a Ander son (1976), Wil der (1977), Kraft (1979), y Conn (1979).
Pars hall (1998), una au to ri dad en con tex tua li za ción en tre mu sul ma nes,
dijo que él cree que la for ma C5 es pe li gro sa, y de be ría ser solo una po si -
ción tem po ra ria o tran si cio nal para los cre yen tes de ori gen is lá mi co. Este
con cep to tam bién es tra ta do en su li bro Más allá de la mez qui ta (Be yond
the Mos que), Grand Ra pids, MI, Ba ker Book Hou se, 1985. Los ar tícu los es -
cri tos a fa vor, por obre ros en el cam po son John Tra vis, «¿Espec tro
C1-C6?» (The C1-C6 spec trum?); John Tra vis, «¿De ben to dos los mu sul -
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ma nes de jar el is lam para se guir a Je sús?» (Must all Mus lims Lea ve Islam
to Fo llow Je sus?); H.M. Weers tra y J. Mas sey, eds., Inter na tio nal Jour nal
of Fron tier Mis sions: Mus lim Con tex tua li za tion I 17, No. 1, 2000, que pre -
sen ta ar tícu los de Ber nard Dutch, Jos hua Mas sey, J. Tra vis, y Andrew
Work man; Stuart Cald well; y Ri chard Ja me son y Nick Sca le vich. Para ar -
tícu los más re cien tes a fa vor de la for ma C5, lla ma da fre cuen te men te
como «mo vi mien tos in ter nos», ver John y Anna Tra vis, «Pro pues tas ade -
cua das para con tex tos mu sul ma nes» (Appro pria te Approa ches in Mus lim
Con texts), en Appro pria te Chris tia nity, ed. Char les Kraft, Pa sa de na, Wi -
lliam Ca rey Li brary, 2005; J. Dud ley Wood berry, «¿Mu sul mán a los mu -
sul ma nes?» (To the Mus lim I Be ca me a Mus lim?), en Con tex tua li za tion
and Syncre tism: Na vi ga ting Cul tu ral Cu rrents, ed. Gailyn Van Rhee nen,
Pa sa de na, Wi lliam Ca rey Li brary, 2006, 143-157; Rick Brown, «El her ma -
no Ja cob y el amo Isaac: cómo co men zó un mo vi mien to in ter no» (Brot her
Ja cob and Mas ter Isaac: How One Insi der Mo ve ment Be gan), en Inter na -
tio nal Jour nal of Fron tier Mis sions 23, No. 3, 2007, 41-42; y Ke vin Hig -
gins, «He chos 15 y los mo vi mien tos in ter nos en tre los mu sul ma nes: cues -
tio nes, pro ce so y con clu sio nes» (Acts 15 and Insi der Mo ve ments among
Mus lims: Ques tions, Pro cess and Con clu sions), Inter na tio nal Jour nal of
Fron tier Mis sio logy 24, No. 1, 2007, 29-40. Para dos ar tícu los re cien tes
que pi den cau te la en la pro pues ta C5, ver Ti mothy Ten nent, «Se gui do res
de Je sús (Isa) en mez qui tas is lá mi cas: una apro xi ma ción a la con tex tua li -
za ción  de alto es pec tro en C5» (Fo llo wers of Je sus [Isa] in Isla mic Mos -
ques: A Clo ser Exa mi na tion of C-5 —High Spec trum Con tex tua li za tion) en 
Inter na tio nal Jour nal of Fron tier Mis sions 23, No. 3, 2006, 101-15; y Gary
Cor win, «Un hu mil de lla ma do a los de fen so res del mi nis te rio C5 en tre
mo vi mien tos mu sul ma nes in ter nos, para con si de rar diez cues tio nes» (A
Hum ble Appeal to C5/Insi der Mo ve ment Mus lim Mi nistry Advo ca tes to
Con si der Ten Ques tions), en Inter na tio nal Jour nal of Fron tier Mis sio logy
24, No. 1, 2007, 5-20. Tan to Ten nent y Cor win como Pars hall, de fien den
fir me men te la con tex tua li za ción, pero creen que la pro pues ta C4 es pre fe -
ri ble a la C5.

125 En el cuar to caso de es tu dio, los con ver sos fun da ron co mu ni da des au tóc -
to nas de es ti lo C1 y C2.

126 En el te rre no fi lo só fi co, es tra té gi co o teo ló gi co, al gu nos con ver sos y al gu -
nos mi sio ne ros trans cul tu ra les se opo nen a cier tas po si cio nes en la es ca la
C. No es ta mos su gi rien do que na die vio len te su con cien cia ni su lla ma do.
Den tro de es tos pa rá me tros, de to dos mo dos, el mi sio ne ro de be ría ser tan
fle xi ble en su pro pues ta como sea po si ble, por cau sa de aque llos que to da -
vía no es tán en Cris to, así como las or ga ni za cio nes ecle siás ti cas y pa rae cle -
siás ti cas, en mu chas par tes del mun do ofre cen una am plia gama de op cio -
nes es pi ri tua les, se gún el con tex to de la co mu ni dad.

127 Ver Do nald A. McGav ran, Los puen tes de Dios (The Brid ges of God), New
York, Friend ship Press, 1956.
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128 Ci fras de al fa be ti za ción pu bli ca das por mu chos paí ses son en su ma yo ría
poco fi de dig nas como me di da de la al fa be ti za ción fun cio nal. Por ejem plo,
la ci fra de al fa be ti za ción que asig na el go bier no al país asiá ti co don de mi
es po sa y yo vi vi mos es del 92%. Sin em bar go, mi in ves ti ga ción se ña ló un
nú me ro de fac to res que in di can una ma yor pre do mi na ción de la ora li dad
fren te a lo que los da tos ofi cia les nos lle van a pen sar. Entre es tos fac to res
es tán los da tos es ca sos para in di car los años de es co la ri dad y el ni vel de
asis ten cia a la es cue la, la poca ha bi li dad para la lec tu ra en tre los jó ve nes,
la es ca sez de nue vas pu bli ca cio nes por año y de cir cu la ción de pe rió di cos,
la na tu ra le za del idio ma lo cal, que es pri ma ria men te una len gua ha bla da,
no es cri ta, y el pre do mi nan te uso del Co rán en ára be como pa la bra re ci ta -
da oral men te.

129 Grant Lo ve joy et al., eds., Ha cien do dis cí pu los en tre los que apren den
oral men te (Ma king Dis ci ples of Oral Lear ners), Lau san ne Occa sio nal Pa -
per, No. 54, Pat ta ya, Tai lan dia, Co mi té Lau sa na para la Evan ge li za ción
Mun dial, 2005. Es un pro ve cho so li bri to que ex pli ca la ora li dad, pre sen ta
las his to rias bí bli cas cro no ló gi cas, y des cri be es tra te gias re cien tes y es -
fuer zos co la bo ra ti vos para al can zar a los que apren den oral men te en todo
el mun do. Ver tam bién www.oral bi ble.com, y www.ones tory.org para más
in for ma ción so bre este mo vi mien to cre cien te den tro de los círcu los mi sio -
ne ros.

130 Ver, por ejem plo, los re cur sos y en la ces en www.chro no lo gi cal bi bles tor -
ying.com y www.oral bi ble.com.

131 La des crip ti va de fi ni ción de «His to rias in di vi dua les re la cio na das con ne -
ce si da des mi nis te ria les» tam bién apa re ce en la en tra da del glo sa rio «His -
to rias de la Bi blia» en Lo ve joy et al., Ha cien do dis cí pu los en tre los que
apren den oral men te (Ma king Dis ci ples of Oral Lear ners). Otros dos ti -
pos de na rra cio nes bí bli cas men cio na dos son el re la to de blo ques te má ti -
cos y de his to rias de Je sús an tes de co men zar con las his to rias del Anti guo
Tes ta men to usa das para guiar ha cia Cris to.

132 J.O. Terry com pi ló es tas his to rias en res pues ta a la cos tum bre en tre las
mu je res mu sul ma nas del Nor te de Áfri ca, Me dio Orien te y Sur de Asia, de
reu nir se a com par tir la na rra ción de sus pe nu rias. La es pe ran za de Terry
es que las mu je res co mien cen a te ner ham bre de una ex pe rien cia de per -
dón y ben di ción de Dios al es cu char his to rias del Anti guo Tes ta men to y de
la vida de Je sús. Las his to rias pue den es ta ble cer un puen te en un mi nis te -
rio de ora ción para mu je res o en una se rie de his to rias bí bli cas orien ta das
al evan ge lis mo. Ver J. O. Terry, «Bue nas no ti cias para los que cuen tan his -
to rias do lo ro sas: un men sa je para las mu je res que com par ten his to rias de
sus in for tu nios y do lo res per so na les» (Good News for Tho se with Sto ries
of Grief: A Mes sa ge for Wo men Who Sha re Sto ries of Per so nal Mis for tu ne
and Grief), ma nus cri to iné di to, Con sul to res de Me dios para Asia y el Pa cí -
fi co, Jun ta Mi sio ne ra Inter na cio nal, Con ven ción Bau tis ta del Sur, 2000.
Sin em bar go, Mary McVic ker ad vier te que para las mu je res de su con tex to
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su da siá ti co, las his to rias de ben co nec tar se al ni vel de su ex pe rien cia.
«Para la his to ria como mé to do, exis te la ten ta ción de en fa ti zar el con te ni -
do —con cen trar se en el men sa je y su pro ce so cog ni ti vo (los he chos, ló gi ca
y ar gu men tos que en cie rra la his to ria)— más que en la ex pe rien cia de la
his to ria mis ma, que es el co ra zón del pro ce so que per mi te a las mu je res
com pren der la ver dad». Ver Mary McVic ker, «Expe ri men tar a Je sús: re -
fle xio nes de mu je res su da siá ti cas» (Expe rien cing Je sus: Re flec tions of
South Asian Wo men), en From the Straight Path to the Na rrow Way, ed.
Da vid Green lee, Way nes bo ro, Aut hen tic, 2006, 323.

133 Estos pun tos han sido per ci bi dos al pro fun di zar nues tras re la cio nes con
los mu sul ma nes. Por eso en los ta lle res pre sen to una apro xi ma ción ge ne -
ral a la na rra ción de his to rias, que in clu ye otros dos im por tan tes as pec tos
de la na rra ti va: con tar his to rias de nues tras pro pias vi das, y apren der a
for mu lar pre gun tas co rrec tas y a es cu char bien a fin de ex traer his to rias de 
las vi das de nues tros oyen tes.

134 Sus par tes prin ci pa les in clui rían la crea ción del mun do y del ser hu ma no,
la caí da de la hu ma ni dad en el pe ca do, el tra ba jo re den tor de Dios en y a
tra vés de los pa triar cas y de su pue blo Israel, un clí max o es ce na cen tral en
el na ci mien to, vida, muer te, re su rrec ción y as cen sión de Je su cris to, las
his to rias de los pri mi ti vos cre yen tes (es de cir, la igle sia), y el es pe ra do re -
tor no de Cris to y la nue va crea ción.

135 Wal ter C. Kai ser, Jr., Pre di ca ción y en se ñan za des de el Anti guo Tes ta -
men to: guía para la igle sia (Prea ching and Tea ching from the Old Tes ta -
ment: A Gui de for the Church), Grand Ra pids, Ba ker Aca de mic, 2003, 70.

136 John Gol din gay, Mo de los para la in ter pre ta ción de la Escri tu ra (Mo dels
for Inter pre ta tion of Scrip tu re), Grand Ra pids, Eerd mans, 1995, 56.

137 Aun las his to rias de la ira de Dios so bre el pe ca do, que pre sen tan un cua -
dro del jui cio de Dios un tan to ex tra ño y aje no, debe ser vis to den tro del
mar co de su gran y eter na com pa sión (Isaías 28:21; La men ta cio nes 3:33;
Sal mos 30:5; Isaías 54:7-8).

138 Kai ser, Pre di car y en se ñar des de el Anti guo Tes ta men to (Prea ching and
Tea ching from the Old Tes ta ment), 63.

139 Las ca te go rías de «his to ria de Dios», «Pa la bra de Dios» y «res pues tas del
pue blo de Dios» pre sen ta das aquí, vie nen de John Gol din gay, Cómo leer
la Bi blia (How to Read the Bi ble), Lon dres, Trian gle, 1997.

140 Co le gas de otros asen ta mien tos mu sul ma nes me di je ron que a cau sa de la
gran im por tan cia del Li bro Sa gra do, usar por cio nes de la Escri tu ra im pre -
sas so bre pa pel co mún po dría no ser apro pia do. Ade más, un mo vi mien to
cre cien te ha cia Je sús sin du das ne ce si ta rá ejem pla res en cua der na dos de
la Bi blia im pre sa.

141 Para más in for ma ción so bre cues tio nes so bre la tra duc ción de la Escri tu ra
sig ni fi ca ti va para lec to res u oyen tes mu sul ma nes, ver Tim Ja mes, «Tra ba -
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jar con co le gas de otras tra di cio nes de fe» (Wor king with Co llea gues from
Other Faith Tra di tions), Inter na tio nal Jour nal of Fron tier Mis sions 23,
No. 2, 2006, 61-66; John Tra vis, «Pro du cir y usar tra duc cio nes sig ni fi ca ti -
vas del Tau rat, Za bur e Injil» (Pro du cing and Using Mea ning ful Trans la -
tions of the Tau rat, Za bur and Injil), Inter na tio nal Jour nal of Fron tier
Mis sions 23, No. 2, 2006, 73-77; y Brad Wi lliams, «La co ne xión in ter tex -
tual en tre Emaús y la Me di na: con tex tua li zan do la pre sen ta ción de la Pa -
la bra de Dios» (The Emmaus-Me di na Inter tex tual Con nec tion: Con tex -
tua li zing the Pre sen ta tion of Godr quo te s Word), Inter na tio nal Jour nal of
Fron tier Mis sions 23, No. 2, 2006, 67-72.

142 En con tex tos sen si bles a la se gu ri dad, don de el can to con gre ga cio nal po -
dría ser ina pro pia do, un so lis ta pue de can tar o sal mo diar a me dia voz. Las
le tras pue den ser una cita tex tual o una adap ta ción poé ti ca de tex tos bí bli -
cos. Los be ne fi cios de com po ner mú si ca para las Escri tu ras son por lo me -
nos dos: la mú si ca toca los as pec tos afec ti vos y aun fí si cos de nues tro ser, y
la mé tri ca, la rima y la me lo día sir ven como ayu da mne mo téc ni ca para
me mo ri zar la Pa la bra. 

143 No ta ble men te, la for ma prin ci pal en que se está ac ce dien do a las Escri tu -
ras en un sig ni fi ca ti vo re tor no a Je sús en el con tex to mu sul mán oral, su da -
siá ti co, pa re ce sa lir de un mo de lo de lec cio na rio, o li bro de lec tu ras con -
gre ga cio na les. Obre ros trans cul tu ra les aso cia dos con este mo vi mien to de -
no mi nan es tu dio bí bli co de ma nus cri tos a esta pre sen ta ción de la Escri tu -
ra. De to dos mo dos, los al fa be ti za dos ten de mos a aso ciar el es tu dio bí bli co 
con las he rra mien tas, ha bi li da des y mé to dos de es tu dio li te ra rio de la Bi -
blia, que no son muy re pro du ci bles en co mu ni da des ora les de dis cí pu los
de Je sús. Así que pre fie ro la fra se «usar la Bi blia como lec cio na rio, o li bro
de lec tu ras con gre ga cio na les» para des cri bir esta for ma de in te grar se con
las Escri tu ras.

144 Ver Tom A. Stef fen, Pa sar el bas tón: plan ta ción de igle sias que se for ta le -
cen (Pas sing the Ba ton: Church Plan ting That Empo wers), La Ha bra,
Cen ter for Orga ni za tio nal & Mi nistry De ve lop ment, 1997.

145 Ver ca pí tu lo 17.

146 De los par ti ci pan tes en la Con sul ta, el 61% dijo que usa ban sa bia men te re -
cur sos ex tran je ros para evan ge li za ción y de sa rro llo (en una for ma que no
afec ta ra la res pon sa bi li dad lo cal), y el 43% afir mó que la co mu ni dad lo cal
to ma ba la ini cia ti va en fo men tar pro yec tos y sos te ner obre ros, y evi ta ba la
de pen den cia de re cur sos del ex te rior.

147 El 82% de las co mu ni da des prac ti ca ba la res pon sa bi li dad re cí pro ca.

148 Ver Char les Kraft, Antro po lo gía para el tes ti mo nio cris tia no (Anthro po -
logy for Chris tian Wit ness), Mary knoll, Orbis Books, 1996, 197-198; Paul
Hie bert, Da niel Shaw, y Tite Tié nou, Com pren der la re li gión fol cló ri ca
(Unders tan ding Folk Re li gion), Grand Ra pids, MI, Ba ker Books, 1999, 35.
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149 Ver Ibn Kat hir, Taf sir Ibn Kat hir, ed. abrev., trad. Safi al-Rah man Mu ba -
rak fu ri, vol. 1, Ri yadh, Da rus- sa lam, 2000, 73.

150 Ver Cyril Glas sé, Enci clo pe dia con ci sa del is lam (The Con ci se Encyclo pe -
dia of Islam), New York, Har per-Co llins Pu blis hers, 1989, 211.

151 Ver el mo de lo ori gi nal en el ar tícu lo de Paul Hie bert «El de fec to del me dio
ex clui do» (The Flaw of the Exclu ded Midd le, en Anthro po lo gi cal Re flec -
tions on Mis sio lo gi cal Issues, Grand Ra pids, Ba ker Book Hou se, 1994,
194.

152 Hie bert ya ha se ña la do como fal ta la ex clu sión de este mun do psi coes pi ri -
tual por par te de los oc ci den ta les, y lla ma al mun do so bre na tu ral aun que
ex pe rien cial, el me dio ex clui do, en el ar tícu lo ci ta do an te rior men te.

153 Trans crip ción del ára be: jini (sin gu lar), jin (plu ral).

154 En la creen cia po pu lar, los ge nios tam bién pue den te ner cuer pos. Si es así,
de ben ser de un peso y una den si dad si mi la res al aire. Ver Ahmad H. Sakr,
Los ge nios (tí tu lo trans crip to del ára be: Al-Jinn), Lom bard, IL, Foun da -
tion for Isla mic Know led ge, 1994, 115. Así, se cree que los ge nios tam bién
co men, be ben, se ca san, pro du cen des cen den cia y mue ren, tal como los
se res hu ma nos. Si los ge nios no tie nen cuer pos, usan cuer pos hu ma nos
para ma ni fes tar se. Esta es una teo ría mu sul ma na fol cló ri ca de lo que los
an tro pó lo gos lla man «po se sión es pi ri tual».

155 Ca leb Kim ha tra ta do am plia men te las ver sio nes ca nó ni cas y las ex pe rien -
cias fol cló ri cas so bres los ge nios, en el quin to ca pí tu lo de su li bro Islam en -
tre los suahi lis en Áfri ca Orien tal (Islam among the Swahi li in East Afri -
ca), Nai ro bi, Ke nia, Acton Pu blis hers, 2004. Ver tam bién Abu Amee nah
Bi lal Phi lips, La tra di ción del exor cis mo en el is lam (The Exor cist Tra di -
tion in Islaam (sic), Shar ja, UAE, Dar al Fa tah, 1997; y Umar Su lai man
al-Ashqar, El mun do de los ge nios y de mo nios (The World of the Jinn and
De vils, trad. del ára be por Ja maal al-Din M. Za ra bo zo, Boul der, Al-Bas -
heer Com pany, 1998.

156 Kim, El is lam en tre los suahi lis, p. 82. El uso de las pa la bras re fe ri das a los
ge nios por par te de los mu sul ma nes es fre cuen te men te con fu so. Para cla -
ri fi car lo, se ne ce si ta sa ber que los ge nios ma lé fi cos o da ñi nos ge ne ral men -
te son lla ma dos sha ya tin (plu ral de shai tán), lo que sig ni fi ca «de mo nios». 
Así que ge nios y de mo nios no son di fe ren tes ti pos de es pí ri tus; los sha ya -
tin (de mo nios) pue den en ten der se como ge nios ma los.

157 Este tipo de apro xi ma ción a los ma los es pí ri tus para que sa nen a los en fer -
mos o po seí dos es lla ma do ador cis mo por al gu nos an tro pó lo gos. Ver Luc
de Heusch, ¿Por qué ca sar se con ella? So cie dad y es truc tu ras sim bó li cas
(Why Marry Her? So ciety and Symbo lic Struc tu res, trad. por Ja net Lloyd,
Cam brid ge, Cam brid ge Uni ver sity Press, 1981, 156.

158 El Co rán re tra ta a Je sús como un gran sa na dor que aun re su ci tó a los
muer tos (sura 3, Ali Imran: 43-49 y sura 5, Al-Mai di: 109-10).
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159 Ver des crip cio nes de en cuen tro de po de res y mi nis te rios de po der en tre
los mu sul ma nes en J. Dud ley Wood berry, «La re le van cia de los mi nis te -
rios de po der para los mu sul ma nes po pu lars» (The Re le van ce of Po wer
Mi nis tries for Folk Mus lims), en Lu chan do con los án ge les de la os cu ri -
dad (Wrest ling with Dark Angels), ed. C. Pe ter Wag ner y Dou glas Pen no -
yer, Ven tu ra, Re gal Books, 1990, 313-31. Ver tam bién Vi vien ne Sta cey,
«Prác ti ca de exor cis mo y sa ni dad» (Prac ti ce of Exor cism and Hea ling), en
Mu sul ma nes y cris tia nos ca mi no a Emaús (Mus lims and Chris tians on
the Emmaus Road, ed. J. Dud ley Wood berry, Mon ro via, MARC Pu bli ca -
tions, 1989, 291-303.

160 La ora ción por las men tes y co ra zo nes tur ba dos tam bién pue de con si de -
rar se de sa ni dad in te rior, en con tras te con la sa ni dad ex te rior o fí si ca.

161 Esto no im pli ca que este se gun do tipo sea más im por tan te. Lo en fa ti za mos 
solo por que aquí es don de, como sier vos de Cris to, es ta mos lla ma dos a tra -
ba jar. No obs tan te, siem pre de be mos orar pi dien do a Dios que rea li ce más 
y más de sus so be ra nas se ña les mi la gro sas y ma ra vi llas.

162 Ver una ex ce len te des crip ción de es tos tres ti pos de ora cio nes (aun que con 
di fe ren te ter mi no lo gía) en Char les Kraft, De rro ta de los án ge les de la os -
cu ri dad: rup tu ra de la opre sión de mo nía ca en la vida de un cre yen te
(De fea ting Dark Angels: Brea king De mo nic Oppres sion in a Be lie verr -
quo te s Life), Ann Arbor, Ser vant Pu bli ca tions, 1992.

163 Las ata du ras ma lig nas del alma son los víncu los en fer mi zos con otros,
cau sa dos por ac cio nes como re la cio nes se xua les fue ra del ma tri mo nio, o
re la cio nes con per so nas con po de res (cha ma nes, cu ran de ros, pro fe so res
de ar tes mar cia les). Tan to las li ga du ras hu ma nas como las ata du ras ma -
lig nas del alma son men cio na das en la Escri tu ra (Gé ne sis 2:24; Le ví ti co
26:13; Co lo sen ses 2:2; Efe sios 5:21-25; 6:1-4; Gá la tas 1:10; Pro ver bios
29:25; Ju das 14 y 16 [ata du ras del alma de San són con una mu jer]; 1 Co -
rin tios 6:15-17).

164 El én fa sis en este mo de lo no está en los de ta lles de los re cuer dos (pro cu -
ran do evi tar el po si ble pro ble ma de los fal sos re cuer dos), sino so bre las
emo cio nes ne ga ti vas que sa len a la su per fi cie, es pe ran do que Dios trai ga
sa ni dad y li be ra ción.

165 Las ora cio nes de rup tu ra y de sa ni dad qui tan los pun tos de apo yo que el
dia blo pudo ha ber ga na do en la vida del oran te. Así, la ex pul sión de de mo -
nios es más fá cil.

166 John Tra vis, como par te de su te sis doc to ral, re gis tró mu chos es tu dios de
caso de mu sul ma nes que se con vir tie ron en se gui do res de Je sús, y años
más tar de ne ce si ta ron li be ra ción de de mo nios. Mu chos eru di tos y pro fe -
so res evan gé li cos bien co no ci dos, que han te ni do ex pe rien cia con mi nis te -
rios de li be ra ción creen que un ver da de ro se gui dor de Cris to pue de ser de -
mo ni za dor (del ver bo grie go dai mo ní zo mai: es tar bajo la in fluen cia o ha -
bi ta do por un de mo nio). Entre ellos se cuen tan Me rrill Unger, Chuck
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Swin doll, Ed Murphy, Neil Ander son, Clin ton Arnold, Fred Dic ka son, y
Char les Kraft, por nom brar al gu nos. Para un ex ce len te tra ta mien to de este 
tema, ver el se gun do ca pí tu lo de Clin ton Arnold, Tres cues tio nes cru cia les
res pec to a la gue rra es pi ri tual (Three Cru cial Ques tions Re gar ding Spi ri -
tual War fa re), Grand Ra pids, Ba ker Books, 1997.

167 Ver Char les Kraft, «Qué en cuen tros ne ce si ta mos en el tes ti mo nio cris tia -
no» (What Encoun ters Do We Need in Chris tian Wit ness), Evan ge li cal
Mis sions Quar terly 27, 1991, 258-65.

168 El mo de lo de los tres en cuen tros de Kraft (1991) in clu ye tres es ta dios de
de sa rro llo es pi ri tual en los que, en cada mo men to, un se gui dor de Je sús
ma du ra y ex pe ri men ta cre cien te men te más po der, ver dad y un com pro mi -
so más pro fun do con Dios.

169 Pseu dó ni mo. En el res to del pre sen te ca pí tu lo, to dos los nom bres usa dos
en los es tu dios de caso tam bién se rán pseu dó ni mos.

170 Ver ca pí tu los 20 y 24.

171 El pro ce so ri tual (The Ri tual Pro cess), Itha ca, Cor nell Uni ver sity Press,
1969.

172 Por ejem plo, ver Ken neth E. Bai ley, Poe ta y cam pe si no (Poet and Pea sant) 
y Por los ojos de un cam pe si no: una apro xi ma ción cul tu ral a las pa rá bo -
las de Lu cas (Through Pea sant Eyes: A Li te rary-Cul tu ral Approach to the
Pa ra bles in Luke), Grand Ra pids, Wi lliam B. Eerd mans, 1983; Je sús a tra -
vés de los ojos del Me dio Orien te: es tu dios cul tu ra les so bre los Evan ge -
lios (Je sus through Midd le Eas tern Eyes: Cul tu ral Stu dies in the Gos pels),
Dow ners Gro ve, IVP Aca de mic/Inter Var sity Press, 2008.

173 Co nec tar la his to ria de Dios con el mi nis te rio (Con nec ting God’s Story to
Mi nistry), La Mi ra da, Cen ter for Orga ni za tio nal and Mi nistry De ve lop -
ment, 1996, 63.

174 Ver más so bre co mu ni ca ción a tra vés de his to rias en el ca pí tu lo 15.

175 Bill Musk, To car el alma del is lam (Tou ching the Soul of Islam), Crow bo -
rough, Mo narch Pu bli ca tions, 1995, 44-66.

176 Guía mun dial com ple ta de apren di za je de idio mas (The Who le World
Gui de to Lan gua ge Lear ning, Yar mouth, Inter cul tu ral Press, 1994. Ver
tam bién Dan Shef field, «Ase so ra mien to en sen si bi li dad in ter cul tu ral para 
can di da tos mi sio ne ros y per so nal» (Asses sing Inter cul tu ral Sen si ti vity in
Mis sion Can di da tes and Per son nel), en Evan ge li cal Mis sions Quar terly,
ene ro de 2007, 22-28.

177 La na rra ti va bí bli ca se lle ga a com pren der sig ni fi ca ti va men te al ver la a tra -
vés de los ojos de re des re la cio na les. Un es tu dio so me ro de la pa la bra grie -
ga oi kos en los Evan ge lios y He chos de mues tra cómo el evan ge lio flu yó a
tra vés de es tas re la cio nes na tu ra les.

178 Para ver más so bre el va lor de la cui da do sa ob ser va ción y es tu dio, leer Sa -
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muel H. Scud der, «El es tu dian te, el pez y Agas siz» (The Stu dent, The Fish,
and Agas siz). Los pro fe so res ci tan este ar tícu lo para en se ñar los prin ci pios 
del es tu dio bí bli co in duc ti vo, pero es tam bién una he rra mien ta va lio sa
para ex plo rar la cul tu ra (pue de leer se en in glés en www.bet hel.edu/~dho -
ward/re sour ces/Agas siz fish/Agas siz fish.htm.).

179 Una en cues ta he cha re cien te men te a 300 obre ros re ve la que un gru po de
fac to res, cuan do se prac ti can jun tos, po ten cian la mul ti pli ca ción de co mu -
ni da des cris tia nas. El fac tor más in flu yen te, se gún los par ti ci pan tes en la
en cues ta, es que los lí de res y las co mu ni da des to men sus pro pias de ci sio -
nes.

180 Ver ca pí tu lo 12.

181 Algu nas cau sas de fra ca so en los equi pos: cho ques de cul tu ra o per so na li -
dad, de sa cuer dos so bre la vi sión, li de raz go dé bil, asig na ción equi vo ca da
de ro les y ta reas, y me tas poco cla ras.

182 «Las dos es truc tu ras de la mi sión re den to ra de Dios» (The Two Struc tu res
of God’s Re demp ti ve Mis sion) en Ste ven Hawt hor ne y Ralph Win ter, ed.:
Pers pec ti vas so bre el mo vi mien to cris tia no mun dial (Pers pec ti ves on the
World Chris tian Mo ve ment), edi ción ano ta da, Pa sa de na, Wi lliam Ca rey
Li brary, 1999, 131-33.

183 Esto no sig ni fi ca que las ne ce si da des de las per so nas no de ban ser cu bier -
tas. Lo que quie re de cir, en cam bio, es que el gru po apos tó li co está lla ma -
do a sa cri fi car se, a su frir y a es pe rar que sus pro pias ne ce si da des no se cu -
bran. Pa blo lo dice bien en 2 Co rin tios 6:3-10. Para un ex ce len te re su men
del sig ni fi ca do de com mu ni tas, y sus im pli ca cio nes para el tra ba jo trans -
cul tu ral, ver Alan Hirsch, Los ca mi nos ol vi da dos: reac ti var la igle sia mi -
sio nal (The For got ten Ways: Reac ti va ting the Mis sio nal Church), Grand
Ra pids, Bra zos Press, 2006, 217-29.

184 De J. Dud ley Wood berry, «Ten den cias ac tua les en el is lam» (Cu rrent
Trends in Islam), Fu ller Theo lo gi cal Se mi nary, Pa sa de na, 2004, apun tes
de cá te dra.

185 Ver Char les Kurz man, Islam li be ral: co lec ción de in ves ti ga cio nes (Li be ral
Islam: a Sour ce book), New York, Oxford Uni ver sity Press, 1998.

186 Ver: Ray mond Wi lliam Ba ker, Islam sin te mor: Egip to y los nue vos is la -
mis tas (Islam Wit hout Fear: Egypt and the New Isla mists), Cam brid ge,
Har vard Uni ver sity Press, 2003.

187 Fouad Elias Accad, Cons tru yen do puen tes (Buil ding Brid ges), Co lo ra do
Springs, Nav press, 1997, 10.

188 Para una dis cu sión más com ple ta so bre gran par te de lo que si gue en este
ca pí tu lo, ver mi te sis doc to ral El sur gi mien to del is la mis mo en tre los ful -
bes se den ta rios del Nor te de Ca me rún: im pli ca cio nes para res pues ta
teo ló gi ca (The Rise of Isla mism among the Se den tary Ful be of Nort hern
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Ca me roon: Impli ca tions for Theo lo gi cal Res pon se), Fu ller Theo lo gi cal Se -
mi nary, School of Inter cul tu ral Stu dies, 2006.

189 Paul Mars hall, ed., Go bier nos ra di ca les is lá mi cos: la ex pan sión mun dial
de la ley ex tre mis ta cha ría (Ra di cal Islam’s Ru les: The Worl dwi de Spread
of Extre me Sha ri ’a Law), Lan ham, Row man & Litt le field, 2005, 1-17.

190 Una de las me jo res pers pec ti vas afri ca nas so bre este tema es el li bro de M.
Tad jé Eonè: ¿Y si el te rro ris mo está ma ni pu lan do los me dios? (fran cés: Et 
si le te rro rism ma ni pu lait les me dia?), Chen ne viè res-sur-Mar ne, Fran cia,
Dia no ïa, 2005.

191 Ver Wa rren Fre drick Lar son, Ideo lo gía is lá mi ca y fun da men ta lis mo en
Pa kis tán: ¿cli ma pro pi cio para la con ver sión al cris tia nis mo? (Isla mic
Ideo logy and Fun da men ta lism in Pa kis tan: Cli ma te for Con ver sion to
Chris tia nity?), Lan ham, Uni ver sity Press of Ame ri ca, 1998, jun to con el
cedé «El mun do del is lam: re cur sos para su com pren sión» (The World of
Islam: Re sour ces for Unders tan ding, ver sión 2, ed. por J. Dud ley Wood -
berry, Co lo ra do Springs, Glo bal Map ping Inter na tio nal, 2006; y Fun da -
men ta lis mo is lá mi co en Pa kis tán: sus im pli ca cio nes en la con ver sión al
cris tia nis mo (Isla mic Fun da men ta lism in Pa kis tan: Its Impli ca tions for
Con ver sion to Chris tia nity), te sis doc to ral para la Escue la de Estu dios
Inter cul tu ra les del Se mi na rio Teo ló gi co de Fu ller, 1996).

192 Char lot te A. Quinn y Fre de rick Quinn, Orgu llo, fe y te mor: el is lam en
Áfri ca sub saha ria na (Pri de, Faith and Fear: Islam in Sub-Saha ran Afri -
ca), Oxford, Oxford Uni ver sity Press, 2003, 25.

193 John Azu mah, El le ga do del is lam ára be en Áfri ca (The Le gacy of
Arab-Islam in Afri ca), Oxford, One world, 2001, 199.

194 Hay un in for me de ta lla do del en cuen tro de Mus ta fá Che rif con el Papa.
Ver Mus tap ha Che rif, «Lo que me dijo el Papa» (fran cés: Ce que j’ai di au
pape, Le Nou vel Obser va teur No. 2195, 30 de no viem bre 30, 2006, 6ss.

195 Ver J. Dud ley Wood berry, «El pro ce so de pa ci fi ca ción. Un lla ma do para
que los evan gé li cos res pon dan a una sig ni fi ca ti va aper tu ra mu sul ma na»
(The Pea ce ma king Pro cess: A Call to Evan ge li cals to Res pond to a Sig ni fi -
cant Mus lim Over tu re,  www.chris tia nity to day.com/ct/2007/oc to ber -
web-only/143-42.0.html .

196 Jean-Ma rie Gau deul, Lla ma do del is lam a Cris to: por qué los mu sul ma -
nes se con vier ten al cris tia nis mo (Ca lled from Islam to Christ: Why Mus -
lims be co me Chris tian), Crow bo rough, E. Sus sex, 1999; J. Dud ley Wood -
berry et al., «Por qué los mu sul ma nes si guen a Je sús» (Why Mus lims Fo -
llow Je sus), en Chris tia nity To day, oct. 2007, 80-85.

197 Da vid Clay don, ed., El im pac to de la mi sión mun dial so bre los na cio na lis -
mos re li gio sos y las rea li da des del 11 de sep tiem bre (The Impact on Glo -
bal Mis sion of Re li gious Na tio na lism and 9/11 Rea li ties), Lau san ne Occa -
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sio nal Pa per, No. 50, Pat ta ya, Tai lan dia, Co mi té Lau sa na para la Evan ge li -
za ción Mun dial, 2004.

198 Au to res como Ca rolyn Fou rest y Fiam me ta Ven ner lla man la aten ción del
pú bli co so bre el he cho de que el 11 de sep tiem bre no solo mues tra el pe li -
gro del is la mis mo, sino tam bién el pe li gro del re tor no de to dos los ex tre -
mis mos. Ca rolyn Fou rest y Fiam me ta Ven ner, Tirs croi sés, Pa rís, Cal -
mann-Levy, 2003, 9-16. Esta ob ser va ción me re ce una aten ción apro pia da. 
El ex tre mis mo es pe li gro so, sea mu sul mán, ju dío, hin dú, cris tia no o de
cual quier otro ori gen.

199 Para una vi sión ge ne ral de es tos des ta ca dos co men ta do res del Co rán que
ad mi ten una real cru ci fi xión y re su rrec ción, ver Jo seph Cum ming: «¿Mu -
rió real men te Je su cris to en la cruz? Re fle xio nes so bre co men ta rios mu sul -
ma nes» (Did Je sus Christ die on the cross? Re flec tions in Mus lim Com -
men ta ries), en J. Dud ley Wood berry, Osman Zum rut y Mus ta fa Koy lu,
eds., Mu sul ma nes y cris tia nos re fle xio nan so bre la paz: di men sio nes hu -
ma na y di vi na (Mus lim and Chris tian Re flec tions on Pea ce: Di vi ne and
Hu man Di men sions), Lan ham, Uni ver sity Press of Ame ri ca, 2005, 32-50.

200Para pro fun di zar este con cep to, ver Jür gen Molt mann, El Dios cru ci fi ca -
do: la cruz de Cris to como fun da men to y el cri ti cis mo de la teo lo gía cris -
tia na  (The Cru ci fied God: The Cross of Christ as the Foun da tion and Cri ti -
cism of Chris tian Theo logy  , trad. R.A. Wil son y  John Bow den), Mi neá po -
lis, For tress Press, 1993.

201 Inclui mos am bas ex pre sio nes en la in tro duc ción de este ca pí tu lo dado que 
la «fa bri ca ción» de tien das pue de in cluir ac ti vi da des fue ra de los ne go -
cios, como por ejem plo, tiem po de es par ci mien to, de sa rro llo y en se ñan za.

202 De fi ni mos a un «após tol» como un dis ci pu la dor trans cul tu ral que sir ve en
un con tex to pio ne ro, un en via do que fun da co mu ni da des de se gui do res de 
Je sús don de Cris to no es co no ci do (Ro ma nos 15:20).

203 «Y todo lo hago por amor del evan ge lio, para ser par tí ci pe de él» (1 Co rin -
tios 9:23, LBLA). 

204 Gor don D. Fee, La pri me ra epís to la a los co rin tios (The First Epist le of
Co rint hians), Grand Ra pids, Eerd mans, 1987, 404. Como Fee hace no tar,
«la men ción de Ber na bé es es pe cial men te in tri gan te. ¿Por qué no Si las,
por ejem plo, o Ti mo teo? La res pues ta se gu ra men te no tie ne que ver con la
su ge ren cia de que Ber na bé tam bién vi si tó Co rin to, sino pro ba ble men te
con que las cos tum bres de los após to les eran bien co no ci das. En este caso
Pa blo y Ber na bé en par ti cu lar eran co no ci dos por ha ber tra ba ja do en un
ne go cio mien tras evan ge li za ban». Véa se tam bién Ruth E. Sie mens, «Se
ne ce si tan ha ce do res de tien das para la evan ge li za ción mun dial» (Tent ma -
kers Nee ded for World Evan ge li za tion), en Pers pec ti ves on the World
Chris tian Mo ve ment, ed. Ralph D. Win ter y Ste ven C. Hawt hor ne, Pa sa -
de na, Wi lliam Ca rey Li brary, 1999, 737. Sie mens es cri be: «El pri mer via je: 
Pa blo y Ber na bé lle van el evan ge lio a tra vés de la isla de Chi pre y la re gión
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de Ga la cia-Fri gia. En 1 Co rin tios 9:6 Pa blo su gie re que ellos ya se sos te -
nían en ese en ton ces y con ti nua ron sus prác ti cas fi nan cie ras cuan do for -
ma ron dos equi pos por se pa ra do».

205 Da vid A. Hub bard, Te sa lo ni cen ses: la vida ra di cal men te cris tia na (Te sa -
lo ni cen ses: Life thatr quo te s Ra di cally Chris tian), Da llas, Word Books,
1977, 22-23.

206 Véa se Si mon J. Kis te ma ker, Co men ta rio del Nue vo Tes ta men to (New
Tes ta ment Com men tary), Grand Ra pids: Ba ker Books, 1993, 141. Kis te -
ma ker nos ayu da a com pren der las di fe ren cias en tre los pun tos de vis ta ju -
dío y grie go del tra ba jo ma nual: «Cada chi co ju dío te nía que apren der un
ofi cio, ge ne ral men te de su pa dre, para sos te ner se. Je sús lle gó a ser un car -
pin te ro, Juan y San tia go pes ca do res, y Pa blo, fa bri can te de tien das. Aun -
que el ofi cio de Pa blo era con si de ra do como de poca im por tan cia, él no se
sin tió en ab so lu to aver gon za do por ello. Tan to en He chos como en las
Epís to las, abun dan las re fe ren cias a la so li ci tud de Pa blo para tra ba jar con 
sus pro pias ma nos (por ejem plo, He chos 18:3; 20:34; 1 Cor in tios 9:6; 1
Te sa lo ni cen ses 2:9; 2 Te sa lo ni cen ses 3:8). Pero en la cul tu ra he le nís ti ca
de esa épo ca, los grie gos des pre cia ban el tra ba jo ma nual. Su opi nión era
que el tra ba jo fí si co de bía ser rea li za do por los es cla vos. Al tra ba jar con sus 
ma nos Pa blo bajó su es ta tus a los ojos de los ciu da da nos lo ca les».

207 P.W. Bar nett, «Fa bri ca ción de tien das» (Tent ma king), en Dic tio nary of
Paul and His Let ters, elec tro nic ed., ed. Ge rald F. Hawt hor ne, et al, Dow -
ners Gro ve, Inter Var sity Press, 1993.

208Véa se Sie mens, «Se ne ce si tan ha ce do res de tien das para la evan ge li za ción
mun dial», 737. Sie mens anota: «Un es tu dio in duc ti vo y una cui da do sa co -
rre la ción de los pa sa jes per ti nen tes mues tra que ese au to sus ten to fue po lí -
ti ca de li be ra da del após tol, par te de su bien di se ña da es tra te gia».

209 La pri me ra epís to la a los co rin tios, 179. Véa se tam bién 1 Te sa lo ni cen ses
2:9; 4:11; 2 Te sa lo ni cen ses 3:6-13.

210 El con tex to so cial de la mi sión de Pa blo (The So cial Con text of Paul’s Mis -
sion), Phi la delp hia, For tress, 1980, 67.

211 Craig S. Kee ner, Co men ta rio del en tor no de la Bi blia (The IVP Bi ble Back -
ground Com men tary: New Tes ta ment), Dow ners Gro ve, Inter Var sity
Press, 1994, 375. «En este pe río do, el tér mi no tra du ci do como “fa bri can te
de tien das” tam bién se apli ca ba a los tra ba jos en cue ro en ge ne ral. Como
tra ba ja dor del cue ro, Pa blo ha bría sido un ar te sa no. Los ar te sa nos es ta ban 
co mún men te or gu llo sos de su tra ba jo, a pe sar de las lar gas ho ras in ver ti -
das para al can zar el éxi to, y es ta ban me jor po si cio na dos que los cam pe si -
nos por su es ta tus e in gre sos; pero eran des pre cia dos por las cla ses más al -
tas, quie nes pen sa ban del tra ba jo ma nual como algo de gra dan te (véan se
los con flic tos des cri tos en la in tro duc ción a 1 Co rin tios). Las lar gas ho ras
que pa sa ban en sus ne go cios les pro por cio na ban mu cho tiem po para ha -
blar mien tras ha cían su ta rea, pero Pa blo pue de apa ren te men te dis con ti -
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nuar el tra ba jo (1 Co rin tios 4:12) cuan do sus com pa ñe ros le traen una
ofren da de la igle sia de Ma ce do nia (v. 5; 2 Cor 11:7-8; 12:13; Fi li pen ses
4:15). El ágo ra de Co rin to (mer ca do cen tral) tuvo la lí nea más lar ga de
mer ca dos del im pe rio».

212 De la igle sia en Fi li pos, ver Fi li pen ses 4:14-15.

213 Ver tam bién 1 Co rin tios 4:12; 2 Co rin tios 11:23, 27; 1 Te sa lo ni cen ses 4:11.

214 Un aná li sis del tex to grie go oc ci den tal de He chos 19:8-9 ha guia do a F. F.
Bru ce a su con clu sión en el Co men ta rio del li bro de los He chos (Com men -
tary on the Book of the Acts), Grand Ra pids: Eerd mans, 1975, 388-89. En
Un co men ta rio tex tual so bre el Nue vo Tes ta men to grie go (A Tex tual
Com men tary on the Greek New Tes ta ment), 4ª. ed., Nue va York: So cie da -
des Bí bli cas Uni das, 2001, Bru ce M. Metz ger con si de ra en una nota a He -
chos 19:9: «Lo in te re san te que agre ga el tex to oc ci den tal (Pa blo dis cu tía
dia ria men te en la es cue la de Ti ra no des de la hora quin ta has ta la hora dé -
ci ma, es de cir, des de las 11 de la ma ña na a las 4 de la tar de) pue de que re -
pre sen te una pre ci sa pie za de in for ma ción, pre ser va da por la tra di ción
oral an tes de ser in cor po ra da al tex to de cier tos ma nus cri tos. Cuan do es -
tu vo pre sen te en el tex to ori gi nal, no hay nin gu na bue na ra zón apa ren te
por la cual de be ría ha ber sido bo rra da».

215 Ro nald F. Hock, «El ta ller como un even to  so cial para la  pré di ca  mi sio ne -
ra de Pa blo» (The Work shop as a So cial Set ting for Pauls Mis sio nary Prea -
ching), The Cat ho lic Bi bli cal Quar terly 41, 1979, 450.

216 En El con tex to so cial de la mi sión de Pa blo, 22-25, Ro nald Hock dis cu te
que es tas ci tas ra bí ni cas re fle jan una tra di ción pos te rior (des pués de Pa -
blo) y así no jus ti fi can esta vi sión do mi nan te  de la ma yo ría de los eru di tos
de Nue vo Tes ta men to. Sin em bar go,  J. Je re mías sos tie ne que hay evi den -
cia ex plí ci ta de que los ra bi nos eran en se ña dos en la Torá y  en una pro fe -
sión en Je ru sa lén  en los tiem pos de Cris to. Ver J. Je re mías,  Je ru sa lén en
el tiem po de Je sús (Je ru sa lem in the Time of Je sus), Phi la delp hia: For -
tress, 1969.

217 Aboth IV, 7, en C. G. Mon te fio re y H. Loe we, Anto lo gía ra bí ni ca (A Rab bi -
nic Antho logy), Schoc ken Books, Nue va York, 1974, 127-1 28.

218 Aboth II, 2, en C.G. Mon te fio re f1 y H. Loe we, Anto lo gía ra bí ni ca, 175.

219 Fee, La pri me ra epís to la a los co rin tios, 399. Ver tam bién J. M. Everts,
«So por te fi nan cie ro» (Fi nan cial Sup port), en Dic tio nary of Pa blo and His 
Let ters, elec tro nic ed., ed. Ge rald F. Hawt hor ne, et al ., Dow ners Gro ve,
Inter Var sity Press, 1993, La ma yo ría de los fi ló so fos o bien co bra ba abul -
ta dos ho no ra rios, o bien acep ta ba el pa tro ci nio de un in di vi duo rico. La
prin ci pal crí ti ca a este mé to do de sus ten to era que co lo ca ba al fi ló so fo bajo 
las obli ga cio nes del pa tro ci na dor y por lo tan to arries ga ba su li ber tad para
en se ñar la ver dad. En la so cie dad he le nis ta, el dar y re ci bir do na cio nes fue
un com po nen te muy im por tan te de la es truc tu ra so cial. El rico ex pre sa ba
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su po der lle gan do a ser pa tro ci na dor, y dado que las do na cio nes eran la
base de la amis tad, re cha zar un re ga lo era un acto de ene mis tad. Los fi ló -
so fos que de sea ban evi tar esta red de obli ga cio nes po dían men di gar, como 
es co gie ron ha cer los cí ni cos, o tra ba jar. Sin em bar go, dado que la ma yor
par te de la so cie dad grie ga des pre cia ba a los co mer cian tes y men di gos, no
mu chos fi ló so fos eli gie ron los mé to dos te sa ló ni cos de apo yo. Los que los
hi cie ron ga na ron su li ber tad a cos ta de su es ta tus so cial.

220 En Le yen do He chos: un co men ta rio li te ral y teo ló gi co so bre los He chos
de los após to les (Rea ding Acts: A Li te rary and Theo lo gi cal Com men tary
on The Acts of the Apost les), Nue va York, Cross road Pu blis hing, 1997, 167, 
Char les H. Tal bert co men ta acer ca del tra ba jo de Pa blo: «Tal com por ta -
mien to re fle ja ... algo de cier tos fi ló so fos cí ni cos» (Dió ge nes Laer cio 7.168; 
Epic te to 3.26.23). Ver tam bién Ro nald F. Hock, «La fa bri ca ción de tien -
das y el pro ble ma de la cla se so cial de Pa blo» (Paul’s Tent ma king and the
Pro blem of his So cial Class), Jour nal of Bi bli cal Li te ra tu re 97, 1978, 563.
Lue go de dar nu me ro sas ilus tra cio nes de es cri to res grie gos muy co no ci -
dos como Plu tar co, Epic te to, Lu cio, Mu so nio, y Dión, Hock, con clu ye: «El
caso de Dión es es pe cial men te sig ni fi ca ti vo: él adop tó el pa pel de mi sio ne -
ro cí ni co; su com bi na da ac ti vi dad y au to sus ten to son así un cer ca no caso
pa ra le lo al de Pa blo».

221 Com pren der el en tor no so cial e in te lec tual del tiem po de Pa blo ayu da a
cla ri fi car los asun tos. Los fi ló so fos de ba tían con res pec to a los me dios de
apo yo que con si der aban apro pia dos para ellos. ¿De bían co brar ho no ra -
rios, acep tar la pro tec ción de los ri cos, men di gar, o tra ba jar? Tra ba jar era
la op ción me nos po pu lar y fue la que Pa blo es co gió. (Véa se Hock, El con -
tex to so cial de la mi sión de Pa blo, 52-59, para un re su men de ta lla do) En
el Co men ta rio de apli ca ción, Nue vo Tes ta men to: 1 Co rin tios (Appli ca tion 
Com men tary, New Tes ta ment: 1 Co rint hians), Grand Ra pids, Zon der van,
1994, 173, Craig Blom berg nota: «Ha bían lle ga do a du dar de su au to ri dad
apos tó li ca (vv. 2-3), pre ci sa men te por que él no les está co bran do su mi nis -
te rio (cf. 2 Cor 11:7). Los fi ló so fos gre co rro ma nos iti ne ran tes y los maes -
tros re li gio sos se sos te nían a sí mis mos de cua tro ma ne ras: co bran do ho -
no ra rios, per ma ne cien do en ca sas adi ne ra das, men di gan do, o tra ba jan do
en un co mer cio. El úl ti mo de es tos era me nos co mún pero era de co no ci -
mien to que brin da ba al fi ló so fo la li ber tad de en se ñar como él que ría. Los
pa tro ci na do res po de ro sos en la igle sia de Co rin to ha brían pre fe ri do in du -
da ble men te que Pa blo hu bie se acep ta do su di ne ro a cam bio de su apo yo
po lí ti co y de fe ren cia e n su re gre so. Cuan do él se negó y con ti nuó de pen -
dien do de su tra ba jo (cf. He chos 18:1-4), ellos di je ron que su de seo de no
acep tar su pa tro ci nio de mos tra ba que no te nía la mis ma au to ri dad que
otros após to les o pre di ca do res iti ne ran tes».

222 La en se ñan za de Je sús so bre este asun to es en for ma de pro ver bio más que 
de man da mien to («el obre ro es dig no de su sus ten to», Ma teo 10:10; Lu cas



10:7; ver tam bién 1 Ti mo teo 5:18). Pero Pa blo cla ra men te la en ten dió
como si car ga ra con el peso de un man da mien to.

223 El pro nom bre «no so tros» im pli ca que sus com pa ñe ros, Si las y Ti mo teo,
ma yor men te tra ba ja ron como co mer cian tes tam bién.

224 Ver 2 Co rin tios 2:17; 1 Te sa lo ni cen ses 2:5-10. Ver tam bién P.W. Bar nett,
«Fa bri ca ción de tien das» (Tent ma king), en Dic tio nary of Paul and His
Let ters, elec tro nic, ed., Ge rald F. Hawt hor ne, et al, Dow ners Gro ve, Inter -
Var sity Press, 1993. Se gún Bar nett, «la cul tu ra gre co rro ma na es ta ba acos -
tum bra da a los fi ló so fos via jan tes (ver Fi lo so fía) y a maes tros a los que se
les pa ga ban sus ho no ra rios por sus es fuer zos, o al ter na ti va men te se les
brin da ba hos pi ta li dad y otros be ne fi cios por par te de pa tro ci na do res ri -
cos, a ve ces bajo cir cuns tan cias que ge ne ra ban es cán da lo (ver Pie dra de
tro pie zo). No era raro que los con fe ren cis tas iti ne ran tes go za ran de una
mala re pu ta ción (Fi lós tra to Vit. Ap. 1.13; Lu cia no Herm. 59; Dión Cri sós -
to mo Disc. 8.9). Pa blo cier ta men te dis fru ta ba del pa tro ci nio de los ri cos y
po dría ha ber de man da do y re ci bi do fá cil men te su pago (por ejem plo, He -
chos 17:4, 12; Ro ma nos 16:23; 1 Co rin tios 1:14; He chos 19:31). Cons cien te
de que po dría ha ber sido to ma do como uno de mu chos con fe ren cis tas iti -
ne ran tes, al gu nos de los cua les no eran para nada es cru pu lo sos, Pa blo
pue de ha ber tra ba ja do para sos te ner se y no preo cu par se de que su mi nis -
te rio y el men sa je del evan ge lio fue ran aso cia dos con ellos (cf. 1 Te sa lo ni -
cen ses 1:5; 2:3-6; 1 Co rin tios 9:12; He chos 20:33-35). Pa blo con tras ta con
él mis mo a sus nue vos opo nen tes lle ga dos a Co rin to como los que ven den
casa por casa (ka pléuon tes) la pa la bra de Dios (2 Co rin tios 2:17), quie nes
ma ni pu lan (do loún tes) con la pa la bra de Dios (v. 4:2) y quie nes  ha cen
pre sa de (ka test híei , li te ral men te «de vo ran») us te des (v. 11:20). Este vo -
ca bu la rio im pli ca la re cep ción del pago ina pro pia do, la di lu ción del men -
sa je y la ex plo ta ción de los oyen tes. Por su par te Pa blo fue ve raz con su
men sa je, tra ba jan do an tes de acep tar un pago por su mi nis te rio, y cui dan -
do de sus con gre ga cio nes (cf. 1 Te sa lo ni cen ses 2:5-10). Véa se tam bién
Fee, La pri me ra epís to la a los co rin tios, 399, 411.

225 De acuer do con Blom berg, Co men ta rio de apli ca ción, Nue vo Tes ta men -
to: 1 Co rin tios, 176-7: «Siem pre que so li ci tar o acep tar un pago pue da lle -
gar a di fi cul tar la siem bra del evan ge lio, la  fa bri ca ción de tien das debe te -
ner prio ri dad. El mi nis te rio bi vo ca cio nal tie ne nu me ro sas ven ta jas; li ber -
tad de las  cuer das hu ma nas, no im po si ción de un car ga fi nan cie ra so bre
nin gún gru po de cre yen tes, y la exen ción de la car ga de la mala ad mi nis -
tra ción de fon dos o el uso del mi nis te rio pri me ra men te para una ga nan cia
eco nó mi ca».

226 Véa se Sie mens, «Se ne ce si tan ha ce do res de tien das para la evan ge li za ción
m un dial», 738; Hock, El con tex to so cial de la mi sión de Pa blo, 68.

227 Hock, El ta ller como un even to so cial, 450.

228 «Y vo so tros mis mos tam bién sa béis, fi li pen ses, que al co mien zo de la pre -
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di ca ción del evan ge lio, des pués que par tí de Ma ce do nia, nin gu na igle sia
com par tió con mi go en cues tión de dar y re ci bir, sino vo so tros so los» (Fi li -
pen ses 4:15).

229 Pa trick Lai, Fa bri car tien das: los ne go cios como mi sión (Tent ma king:
Bu si ness as Mis sions), Way nes bo ro, Aut hen tic Me dia, 2005, 29.

230 Aun que las his to rias son cier tas, los nom bres y lu ga res se han cam bia do.

231 Lai, Fa bri ca ción de tien das: los ne go cios como mi sión, 57.

232 Hay cin co ti pos de ha ce do res de tien das. El pri mer tipo son los in di vi duos
con tra ta dos por com pa ñías en sus paí ses de ori gen para ha cer tra ba jos
para los que se está úni ca men te ca li fi ca do en paí ses ex tran je ros. Las com -
pa ñías pa gan sus sa la rios y a me nu do les pro por cio nan nu me ro sos be ne fi -
cios para alen tar los a tra ba jar en el ex te rior. Los tra ba ja do res de este tipo
son cris tia nos sin ce ros, tes ti gos ac ti vos del Se ñor tan to en casa como en el
ex tran je ro. Sin em bar go, no es tán en el ex te rior por al gún lla ma do o de seo
es pe cial de ser vir, sino por que han sido en via dos allí por sus com pa ñías.
El se gun do tipo es si mi lar al pri me ro en que tam bién cum plen con los re -
qui si tos co mu nes para ser ha ce do res de tien das y su sus ten to pro vie ne en
gran par te (90% o más) de su tra ba jo. Sin em bar go, este se gun do tipo se
di fe ren cia del pri me ro en que tie nen un lla ma do del Se ñor para lle gar a un
gru po es pe cí fi co de per so nas. El ter cer tipo se di fe ren cia mu cho del pri me -
ro pero es si mi lar al se gun do. Como el se gun do, sa tis fa ce to dos los re qui si -
tos co mu nes de un fa bri can te de tien das y to dos o la ma yor par te de los re -
qui si tos im por tan tes pero no esen cia les. Sin em bar go, este tipo es par cial -
men te y a ve ces com ple ta men te apo ya do por sus igle sias en sus paí ses de
ori gen. Así, este tipo es con si de ra do por lo me nos por al gu nas per so nas
como mi sio ne ros, mien tras que en el ex tran je ro per ma ne cen bajo iden ti -
da des no re li gio sas. Los del cuar to tipo no son ha ce do res de tien das en el
sen ti do de tra ba jar re gu lar men te para sus com pa ñías, pero tam po co son
mi sio ne ros re gu la res. Este gru po in clu ye a los tra ba ja do res como los den -
tis tas, los mé di cos mi sio ne ros, o como los asis ten tes so cia les. Este gru po
tie ne tra ba jos rea les y ha cen tra ba jo de ver dad, pero se di fe ren cian del ter -
cer gru po —que par ti ci pan en po si cio nes pu ra men te se cu la res—, en que
ge ne ral men te tra ba jan para una or ga ni za ción de ca ri dad u or ga ni za cio nes 
no gu ber na men ta les (ONG) y a me nu do en tre los po bres. El quin to tipo
son mi sio ne ros co rrien tes, no ha ce do res de tien das. Sin em bar go, como
las per so nas a las que sir ven es tán en paí ses que no otor gan vi sas mi sio ne -
ras, este gru po se ha cre ado una iden ti dad que di fie re de la de un mi sio ne -
ro o un pro fe sio nal re li gio so. Las per so nas en este gru po pue den lle gar a
te ner un tí tu lo o es tar po si cio na dos en un ne go cio, pero en rea li dad no tra -
ba jan real men te para su com pa ñía. Algu nos tra ba ja do res de este gru po
crean com pa ñías como pan ta lla que les per mi tan re si dir le gal men te en el
país. Ta les com pa ñías, fun cio na les o no, les pro por cio nan sim ple men te vi -
sas de pan ta lla por lo que es tos tra ba ja do res pue den en trar y re si dir li bre -
men te en el país.
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233 Algu nas es cue las ofre cen pro gra mas que ca pa ci tan a los es tu dian tes en
am bas áreas. La Uni ver si dad de Bio la en el pre sen te ofre ce tan to una ca -
rre ra de gra do de en se ñan za de Inglés a ha blan tes de otros idio mas
(TESOL por sus si glas en in glés) como una ca rre ra de ne go cios que in clu ye
ca pa ci ta ción trans cul tu ral. La Escue la de Estu dios Trans cul tu ra les del Se -
mi na rio Teo ló gi co de Fu ller ofre ce un pro gra ma con jun to en en se ñan za
de Inglés a ha blan tes de otros idio mas jun to con la Uni ver si dad Azu sa del
Pa cí fi co y una maes tría en Admi nis tra ción de Empre sas jun to con la Uni -
ver si dad de Hope.
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1. CRECIMIENTO NORTE / SUR: Comparación entre el aumento de la población
evangélica del Norte (mayormente anglosajón) y la del Sur o Tercer Mundo (ver pág. 34).

2. CAMBIOS RELIGIOSOS: Variación porcentual de las principales religiones mundiales,
donde se aprecia el incremento del islam (ver pág. 36).
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3. BLOQUES AFINES: Principales grupos afines en que se puede dividir la población
mundial, tomando en cuenta razgos étnicos y geográficos (ver pág. 40).
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4. MUNDO ÁRABE: Principales agrupaciones étnicas que componen el populoso y extenso 
mundo árabe (ver pág. 41).
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5. ALTERNATIVAS: Tipos de respuestas que pueden darse ante la presentación
dramatizada de historías bíblicas (ver pág. 62).
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6. COSMOVISIÓN POPULAR: Cosmovisión del islam popular o folclórico, donde se
integran diversos componentes del mundo espiritual (ver pág. 276).
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7. INESTABILIDAD Y APERTURA: Comunidades que experimentaron revueltas sociales,
guerras, desastres naturales, etc., en los últimos 3 años, tuvieron luego una mayor apertura 
al evangelio (ver pág. 288).





Autores

Eric y Lau ra Adams han tra ba ja do por doce años en el Sud este asiá ti co con
mu sul ma nes en ta reas de de sa rro llo y com par tien do la es pe ran za con
ellos. Actual men te, lo ha cen en Eu ro pa en un pues to de men to reo y ca pa -
ci ta ción para aque llos que quie ren de mos trar el amor de Je sús en tre los
mu sul ma nes.

Don Allen es di rec tor de Ca pa ci ta ción de la ofi ci na lo cal es ta dou ni den se de
una agen cia que tra ba ja en tre los mu sul ma nes des de hace quin ce años.
Tam bién ha de di ca do sus úl ti mos cin co años en la in ves ti ga ción de «Prác -
ti cas fruc tí fe ras». Con su es po sa Ka ren pa sa ron mu chos años tra ba jan do
con re fu gia dos kur dos en el sud oeste de los Esta dos Uni dos. Tie ne una
maes tría en Teo lo gía en Estu dios del Nue vo Tes ta men to y un doc to ra do
en De sa rro llo de Lí de res.

John Bec ker na ció y se crió en el área de la Bahía de San Fran cis co, don de
co no ció a su es po sa, Mau reen. En 1994 se unie ron a la Mi sión Inter na cio -
nal al Inte rior de Áfri ca (AIM, por sus si glas en in glés) para ser vir y al can -
zar a su da fri ca nos re si den tes en Ke nia. Des de 2002, John ha ser vi do
como uno de los di rec to res de equi po de la ofi ci na in ter na cio nal. John tie -
ne una li cen cia tu ra en Cien cias So cia les de la Uni ver si dad Esta tal de San
Fran cis co y una maes tría en Artes de la Teo lo gía Exe gé ti ca del Se mi na rio
Occi den tal.

Ted Berg man fue coor di na dor de in ves ti ga ción glo bal del Insti tu to Lin güís -
ti co de Ve ra no (ILV para no so tros, SIL por sus si glas en in glés) para en con -
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trar y ca ta lo gar to das las len guas del mun do y eva luar su gra do de
de sa rro llo, en tre 1983 y 2006. En el pre sen te, es coor di na dor de So cio lin -
güís ti ca de Asia y edi tor en jefe de los in for mes de in ves ti ga ción del ILV.
Tam bién asis te al coor di na dor in ter na cio nal de Eva lua ción de Len gua jes,
es pe cial men te con per fi les hu ma nos. Ted y su es po sa, Gwen, sir vie ron en
Nai ro bi, Áfri ca, en tre 1986 y 1998.

Mous sa Bon go yok es el de ca no aca dé mi co de la Escue la Evan gé li ca de Gra -
do en Teo lo gía, de Ban gui. Tie ne un doc to ra do de Fi lo so fía en Estu dios
Trans cul tu ra les (con un en fo que es pe cial en Estu dios Islá mi cos) del Se -
mi na rio Fu ller. Su es po sa Pris ci lle y él tie nen una lar ga ex pe rien cia de mi -
nis te rio en tre los mu sul ma nes en el Áfri ca sub saha ria na.

Andrew y Ra chel Chard son in gle ses y han tra ba ja do en la Mi sión Inter na -
cio nal al Inte rior de Áfri ca como plan ta do res de igle sias des de 1994. Des -
de el año 2003 han sido lí de res con jun tos de un equi po de plan ta ción de
igle sias in ter na cio nal en tre un gru po de mu sul ma nes. Andrew es tu dió
Teo lo gía y Mi sio no lo gía en Ingla te rra y fue or de na do en 1996. Obtu vo su
maes tría en Estu dios Bí bli cos en el Se mi na rio Teo ló gi co de la Tri ni dad, y
ac tual men te tra ba ja en un pro gra ma de doc to ra do en la Uni ver si dad de
Can ter bury, en Ingla te rra. Ra chel es una te ra peu ta fí si ca pro fe sio nal.
Ambos con ti núan sir vien do en Tan za nia, al este de Áfri ca, y tie nen tres hi -
jos ado les cen tes.

Jack Col ga te, su es po sa y sus hi jos han vi vi do en Asia como ami gos de los
mu sul ma nes y plan ta do res del evan ge lio des de 1990. Jack y su es po sa
tam bién han ayu da do a pre pa rar a otros plan ta do res del igle sias en su
fruc tí fe ro mi nis te rio en tre los mu sul ma nes. Jack na ció y cre ció en el Sud -
este asiá ti co. Actual men te tie ne un doc to ra do en Mi sio no lo gía de la
Escue la de Estu dios Trans cul tu ra les del Se mi na rio Fu ller.

Jo seph Cum ming es di rec tor del re cien te men te es ta ble ci do Pro gra ma de
Re con ci lia ción del Cen tro Yale de Fe y Cul tu ra de la Escue la de Teo lo gía
de Yale. Tam bién dic ta cur sos de Estu dios Islá mi cos en el Se mi na rio Teo -
ló gi co de Fu ller y está ter mi nan do su doc to ra do de fi lo so fía en Estu dios
Islá mi cos y Teo lo gía Cris tia na en la Uni ver si dad de Yale. Du ran te sus
quin ce años en Mau ri ta nia, sir vió como di rec tor de la Co mu ni dad Dou los,
una or ga ni za ción cris tia na y hu ma ni ta ria que tra ba ja en nu tri ción, sa lud
pú bli ca, agri cul tu ra, mi cro cré di tos y aten ción a emer gen cias. Jo seph y su
es po sa Mi che le, una en fer me ra, son pa dres de dos me lli zos, un niño y una
niña, na ci dos en 1992.

Abraham Du rán (pseu dó ni mo), na ci do en Cos ta Rica, ha ser vi do por quin -
ce años en tre los mu sul ma nes de Me dio Orien te. Con su fa mi lia, es tu vo
en tre la pri me ra ge ne ra ción de mi sio ne ros trans cul tu ra les en via dos fue ra
de las igle sias evan gé li cas de Amé ri ca la ti na. Abraham es uno de los lí de -
res de Fron te ras, una or ga ni za ción in ter na cio nal que en vía equi pos de
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gen te co mún a ser vir a los mu sul ma nes, in vi tán do los, con amor y res pe to,
a se guir a Je sús.

Sue Ee ni gen burg, ac tual men te ra di ca da en Rea ding, Pen sil va nia, es la Di -
rec to ra del Mi nis te rio Fe me ni no Chris tar. Estu vo in vo lu cra da en mi sio -
nes por más de vein te años, doce de ellos en Me dio Orien te. Sue está
ca sa da y tie ne cua tro hi jos y una nie ta.

Da vid Ga rri son es el lí der re gio nal de la Jun ta de Mi sio nes Inter na cio na les
de la Con ven ción Bau tis ta del Sur para el Sud este asiá ti co. Es au tor de va -
rios li bros de mi sión a los no al can za dos, in clu yen do Mo vi mien tos de
plan ta ción de igle sias (2004), Guía es tra té gi ca para el si glo XXI (1998),
y Mi sión no re si den cial (1990). Ga rri son ha ser vi do como mi sio ne ro en
Hong Kong, Egip to, Tú nez e India.

Se ne ca Ga rri son es una es tu dian te de se cun da ria que ha pa sa do gran par te
de su vida en la ven ta na 10/40, es tu dian do en Egip to, Tú nez, India y Tai -
lan dia. Tam bién es miem bro ac ti vo de una igle sia ca se ra en India que se
mul ti pli có a más de 100 cé lu las. Por esto, ella es cri be so bre los mo vi mien -
tos de plan ta ción de igle sias des de den tro y como una ac ti va prac ti can te.
Actual men te vive con su fa mi lia en el Sud este asiá ti co.

Andrea y Leith Gray tra ba jan en la tra duc ción de la Bi blia y la con sul to ría
en el Oes te de Asia, don de Leith vive y tra ba ja des de 1988. Están in vo lu -
cra dos en la ca pa ci ta ción lo cal de obre ros trans cul tu ra les aso cia dos para
pre sen tar el men sa je de la Bi blia de for ma crea ti va en los con tex tos lo ca -
les. Ellos dis fru tan par ti cu lar men te ser co le gas de mu sul ma nes mien tras
bus can cómo ha cer el men sa je de la Bi blia cla ro y re le van te para la gen te
lo cal. Andrea y Leith tie nen dos ni ños pe que ños.

Da vid Green lee, co lom bia no, ha ser vi do por más de trein ta años con OM, y
los úl ti mos diez como Aso cia do de Inves ti ga ción Inter na cio nal. Tie ne un
doc to ra do de Fi lo so fía en Estu dios Trans cul tu ra les de la Uni ver si dad
Inter na cio nal de la Tri ni dad y es el edi tor de Del ca mi no rec to al ca mi no
an gos to: Jor na das de Fe (2004).

Ahmed Hai le na ció y cre ció en un ho gar mu sul mán de una fa mi lia cria do ra
de ca me llos en So ma lia. Ahmed se en con tró con Cris to en la eta pa fi nal de
su ado les cen cia. Ter mi nó la es cue la se cun da ria en los Esta dos Uni dos y
tra ba jó para con se guir la li cen cia tu ra en Eco no mía y la maes tría en es tu -
dios de Paz y en Admi nis tra ción Pú bli ca. Tam bién hizo otros es tu dios de
pos gra do. Con su es po sa Mart ha es tu vie ron in vo lu cra dos en una va rie dad 
de mi nis te rios en So ma lia. Tam bién dic ta cla ses so bre Paz y Trans for ma -
ción de Con flic tos en la Uni ver si dad de Days tar y sir ve como lí der en igle -
sias emer gen tes de So ma lia, en el área de Nai ro bi.

Jim Ha ney sir ve como di rec tor del de par ta men to de Inves ti ga ción Glo bal
de la Jun ta de Mi sio nes Inter na cio na les de la Con ven ción Bau tis ta del
Sur, des de 1999. Antes de esto, de 1981 a 1999, sir vió como plan ta dor de
igle sias en tre los edo de Ni ge ria y los bi mo bas, mam pru sis, kon kom bas y
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fra fras de Gha na, en el Oes te Afri ca no. Du ran te este pe río do, asis tió a va -
rios pro yec tos de in ves ti ga ción en esa re gión del mun do. Jim está ca sa do
con Don na y tie nen dos hi jas, Heat her y Ra chel.

Ram say Ha rris ha vi vi do y  tra ba do en una de las na cio nes mu sul ma nas
más po bres de la tie rra por más de doce años, y ha vi si ta do o tra ba do en
más de vein te paí ses mu sul ma nes. Ha sido un efec ti vo plan ta dor de igle -
sias y tam bién ha es ta do ac ti va men te in vo lu cra do en la bo res hu ma ni ta -
rias. Fue el pri me ro en ob ser var los pro ble mas que sur gen cuan do los
cris tia nos mez clan di ne ro y plan ta ción de igle sias de ma ne ra in ge nua.

Ke vin Hig gins tra ba jó en tre mu sul ma nes en Nor te amé ri ca, el Este de Áfri -
ca y dos paí ses del Sud este asiá ti co. Es el di rec tor eje cu ti vo de Equi pos
Glo ba les y con ti núa li de ran do un cre cien te mo vi mien to en tre mu chos
gru pos mu sul ma nes en el Sud este asiá ti co. Actual men te está ca pa ci tan do
ac ti va men te a obre ros in ter na cio na les para el mi nis te rio en tre mu sul ma -
nes; es au tor de va rios ar tícu los y ma te ria les de ca pa ci ta ción dis po ni bles
en di ver sos idio mas.

Scott Hols te sir ve en el equi po de li de raz go ex te rior de la Jun ta de Mi sio nes
Inter na cio na les de la Con ven ción Bau tis ta del Sur como vi ce pre si den te
aso cia do de Inves ti ga ción y Ser vi cios Estra té gi cos. Scott y su es po sa Ja nie
han tra ba ja do con gru pos no al can za dos en el Sud este asiá ti co y el Nor te
de Áfri ca. Tie nen tres hi jos.

Pa trick John sto ne sir vió por die ci séis años como mi sio ne ro en el Sur de
Áfri ca. Du ran te ese tiem po, es cri bió la pri me ra edi ción de Ope ra ción
Mun do, de la cual han ha bi do cin co edi cio nes pos te rio res. Fue par te del
equi po de li de raz go de WEC Inter na cio nal por vein ti dós años con un tra -
ba jo es pe cial en in ves ti ga ción es tra té gi ca para me jo rar la vi sión plan ta do -
ra de igle sias de la agen cia en tre los pue blos me nos al can za das de la tie rra. 
Actual men te es cri be un li bro so bre la fu tu ra evan ge li za ción del mun do.

Ca leb Chul-Soo Kim es tu vo in vo lu cra do en com par tir el evan ge lio con mu -
sul ma nes en el Este de Áfri ca des de 1989. Tie ne un doc to ra do del Se mi na -
rio Teo ló gi co Fu ller. Fue pro fe sor a tiem po com ple to en la Escue la
Evan gé li ca de Gra do de Nai ro bi, en Nai ro bi, Ke nia, des de 2002, y es au tor
de El is lam en tre los suahi lis en el Este de Áfri ca (2004). Ca leb vive en
Nai ro bi con su es po sa, Ma nok, y su hija más jo ven.

Pa trick Lai es au tor de Ha ce do res de tien das: los ne go cios como mi sión
(2005), así como de va rios ar tícu los so bre ne go cios y mi sio nes. Du ran te
sus vein ti cua tro años en Asia, el Se ñor le ha per mi ti do plan tar con su
equi po dos igle sias y dos co mu ni da des en tre los mu sul ma nes y ges tar
otros cin co equi pos en la re gión, mien tras po nía a pun to va rios ne go cios
pe que ños pero ren ta bles para em plear a lo ca les y ex tran je ros. Es el fun da -
dor de la red OPEN, una red para ha ce do res de tien das y ac tual men te men -
to rea ha ce do res de tien das en la ven ta na 10/40.

Jeff Li ver man ha sido es tu dian te y obre ro en tre los mu sul ma nes des de
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1985. Ha vi vi do y tra ba ja do prin ci pal men te en el Asia Cen tral y ha ser vi do
en mu chos ro les. Actual men te con ti núa tra ba jan do en Fron te ras en una
ca pa ci ta ción in ter na cio nal. Con su es po sa Coo kie tie nen dos hi jos adul tos
y dos nie tos.

Greg Li ving sto ne y su es po sa Sally han es ta do sir vien do a Cris to en tre los
mu sul ma nes des de 1963 en el Sud este asiá ti co, Me dio Orien te y Eu ro pa.
Sus ta reas in clu ye ron su per vi sar la for ma ción de igle sias, ser vir como
men to res de equi pos en for ma ción y equi par a los tra ba ja do res para el
ser vi cio. Greg es el fun da dor de la mi sión Fron te ras, y ha es cri to y edi ta do
nu me ro sos in for mes y ar tícu los; se ha es pe cia li za do en la his to ria de la
mi sión a los mu sul ma nes. Con su es po sa Sally tie nen tres hi jos y seis nie -
tos.

Allan Ma ta mo ros es cos ta rri cen se, es tu dió Admi nis tra ción de Ne go cios y
tra ba jó du ran te diez años como di rec ti vo de la Fe de ra ción Mi sio ne ra
Evan gé li ca Cos ta rri cen se (FEDEMEC). Pos te rior men te, fue di rec tor para
La ti no amé ri ca de la mi sión PM Inter na cio nal y, des de 2004, ocu pa el car -
go de di rec tor eje cu ti vo de la mis ma. Pre si de ac tual men te la jun ta di rec ti -
va de una red mun dial que in te gra a más de un cen te nar de agen cias del
Nor te y del Sur que ope ran en el mun do is lá mi co. Está ca sa do con Pa tri cia
Mora, tie nen dos hi jos: Pris ci la y José Pa blo, y re si den en Chi pre.

Rick Love ha ob te ni do su doc to ra do de teo lo gía en Estu dios Urba nos en el
Se mi na rio Teo ló gi co de West mins ter y uno de fi lo so fía en Estu dios Trans -
cul tu ra les del Se mi na rio Teo ló gi co Fu ller. Sus es tu dios y ex pe rien cia de li -
de raz go le per mi tie ron via jar, dic tar cla ses y es cri bir ex ten sa men te acer ca 
de las re la cio nes en tre cris tia nos y mu sul ma nes. Ama el tra ba jo de men to -
rear a lí de res y ha blar les a los mu sul ma nes de Je sús mien tras be ben café.

Chris May nard es tu dió tec no lo gías de la in for ma ción por más de vein tio -
cho años, y aho ra es un con sul tor por cuen ta pro pia en ma ne jo de la in for -
ma ción. Usa sus ha bi li da des para fa ci li tar el des plie gue de re cur sos a la
igle sia glo bal. Asis tió al equi po de Ten den cias Inter na cio na les or ga ni zan -
do la in for ma ción acer ca de los gru pos no al can za dos y ac tual men te di ri ge 
un gru po ho ga re ño lo cal. Con su es po sa Judy tie nen dos hi jos adul tos.

J. R. Mey dan ha vi vi do en tre mu sul ma nes des de 1999. Des pués de ob te ner
su maes tría en Estu dios Trans cul tu ra les en el Co le gio Whea ton, ella y su
es po so se unie ron a Pio ne ros para re clu tar y li de rar un equi po mul ti na cio -
nal que mi nis tra ra en tre los mu sul ma nes en el Sud este asiá ti co. Es au to ra
de va rios ar tícu los de in ves ti ga ción et no grá fi ca de su gru po y ac tual men te
está edi tan do el li bro: Mi nis te rio mu sul mán y re cur sos ex tran je ros: el
im pac to de los fon dos ex ter nos en los mo vi mien tos de plan ta ción de igle -
sias lo ca les en tie rras mu sul ma nas.

Phil Pars hall y su es po sa Ju lie vi vie ron en tre mu sul ma nes des de 1962, pri -
me ro con la Co mu ni dad Cris tia na Inter na cio nal (aho ra SIM) en Ban gla -
desh y lue go en las Fi li pi nas. En el pre sen te, es mi sio ne ro a lar go pla zo
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den tro de SIM. Tie ne un doc to ra do del Se mi na rio Fu ller y es au tor de nue -
ve li bros so bre el is lam.

Nik Rip ken es un mi sio ne ro ve te ra no con vein ti cin co años en la Jun ta de
Mi sio nes de la Con ven ción Bau tis ta del Sur y ha ser vi do en Ma laui, Sud -
áfri ca, Ke nia, So ma lia y Etio pía. El doc tor Rip ken y su es po sa Beth sir ven
como aso cia dos es tra té gi cos en el Nor te de Áfri ca y Me dio Orien te con
res pon sa bi li da des es pe cí fi cas den tro del Cuer no de Áfri ca y al gu nos es ta -
dos del Gol fo.

Dwight Sa muel ha es ta do en el Nor te de Áfri ca por mu chos años en di fe ren -
tes ro les, pero ma yor men te como es tu dian te de la vida. Ha te ni do el pri vi le -
gio de ser ami go de mu chos obre ros tan to na cio na les como trans cul tu ra les.
En en cuen tros cer ca nos con las co mu ni da des de fe, así como en ob ser va cio -
nes a dis tan cia, ha apren di do mu cho acer ca de la di ná mi ca de la vida en los
nue vos con tex tos.

Mi chael Schu ler ha vi vi do y tra ba ja do como ha ce dor de tien das en Asia
Cen tral por los úl ti mos diez años. Ha es ta do in vo lu cra do en la plan ta ción
de igle sias en tre un seg men to de mu sul ma nes tra di cio na les. Actual men te
está po nien do en mar cha un ne go cio en otro país de ac ce so res trin gi do.

Da vid W. Shenk cre ció en el este de Áfri ca y mi nis tró por die ci séis años con
las Mi sio nes Me no ni tas Orien ta les (EMM, por sus si glas en in glés) al can -
zan do a los mu sul ma nes en So ma lia y Ke nia. Por más de dos dé ca das ha
ser vi do en mi sio nes y ad mi nis tra ción aca dé mi ca. Actual men te es con sul -
tor de Mi sio nes Glo ba les con EMM, con un es pe cial en fo que en el mun do
del is lam.

Erik Si mu yu fue de sa fia do a al can zar a los mu sul ma nes cuan do te nía diez
años, y ha es ta do ha cién do lo des de 1991. Actual men te, es Di rec tor de la
Mi sión Ha ra da li, una agen cia mi sio ne ra au tóc to na que tra ba ja en tre mu -
sul ma nes en el Este y el Cen tro de Áfri ca. Tam bién es an fi trión de un pro -
gra ma se ma nal en FM Espe ran za y está in vo lu cra do en el cui da do y
dis ci pu la do de se gui do res de Je sús en Nai ro bi.

Mo ses Sy y su fa mi lia han es ta do vi vien do en el Nor te de Áfri ca en tre mu sul -
ma nes des de 1996. Han vis to cre cer a las igle sias lo ca les que hoy se es tán
ex ten dien do por todo el país. Se mu da ron en 2007 a otro país nor tea fri ca -
no para ca pa ci tar a los lo ca les en la plan ta ción de igle sias en tre las tri bus
no al can za das.

John y Anna Tra vis y su fa mi lia han te ni do el pri vi le gio de vi vir en co mu ni -
da des mu sul ma nes en Asia por los úl ti mos vein te años. John fre cuen te -
men te dic ta cla ses de con tex tua li za ción, mo vi mien tos cris to cén tri cos,
gue rra es pi ri tual y tra duc ción de la Bi blia. Sus es cri tos han sido pu bli ca -
dos en una va rie dad de li bros y dia rios y tra du ci dos a un gran nú me ro de
idio mas. John ac tual men te está ter mi nan do su doc to ra do de Fi lo so fía so -
bre la ora ción de sa ni dad y li be ra ción en el mi nis te rio trans cul tu ral.
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De bo ra Vi ve za ha es ta do vi vien do en el Sud este asiá ti co con su es po so y sus
cua tro hi jos por los úl ti mos ocho años. Jun to con su es po so, di ri gió una
com pa ñía en Ho lan da du ran te quin ce años an tes de mu dar se al ex te rior.
Aho ra es tán po nien do en mar cha ne go cios en el Sud este asiá ti co. Antes de 
mu dar se al ex te rior, De bo ra ob tu vo su li cen cia tu ra en Mi sio no lo gía.

Annie Ward vive en Asia Cen tral, don de ha es ta do mi nis tran do por once
años en tre los mu sul ma nes. Du ran te los úl ti mos cin co años ha es ta do co -
mu ni can do el evan ge lio de ma ne ra oral, can tan do, re ci tan do y con tan do
his to rias de la Bi blia. Tam bién está ca pa ci tan do a otros para ha cer lo. Es
lin güis ta y pro fe so ra de Inglés, pero aho ra prin ci pal men te ama de casa,
usa las opor tu ni da des que se le pre sen tan en su ve cin da rio para evan ge li -
zar y dis ci pu lar.

Pam Wil son ha es ta do tra ba jan do en Asia Occi den tal en obs te tri cia en la
igle sia du ran te los úl ti mos cin co años. Tie ne un es po so, Dave —que cuen -
ta con más ter del Se mi na rio Teo ló gi co Fu ller—, y una pila de ropa para
plan char. 

J. Dud ley Wood berry es de ca no emé ri to y pro fe sor de Estu dios Islá mi cos
en la Escue la de Estu dios Trans cul tu ra les del Se mi na rio Teo ló gi co Fu ller
en Pa sa de na, Ca li for nia. Sir vió jun to a su es po sa y sus tres hi jos en el Cen -
tro de Estu dio Cris tia no en Ra wal pin di, Pa kis tán, y como pas tor en Ka bul, 
Afga nis tán, y en Ri yad, Ara bia Sau di ta.
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